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 پوخته 

مەرەم ژ ئەنجامدانا ئەڤێ ڤەكۆلینێ دیاركرنا ئاڕاستەیێن مامۆستایێن پشكدارد خۆلا پەرەپێدانا شیانێن 
پەروەردەییدا ژبۆ پیشەیا وانەگۆتنێ، ئەوێن ژ كۆلیژێن پەروەردە و پەروەردە بنیات و پەیمانگەهێن  

پرۆگرامێ وەسفیگەری هاتییە بكارهینان د ئەڤێ ڤەكۆلینێدا. ژبۆ   پێگەهاندنا مامۆستایان دەرنەچووین. 
ۆ پیڤانا ئاڕاستەیێ مامۆستایان كو ژ  ببدەستڤەهینانا ئارمانجان ڤەكۆلەرێ ئامرازەك بەرهەڤكریە ژ

( مامۆستایان  75( بڕگەیان پێكدهات، پاشی لسەر سامپلا ڤەكۆلینێ هاتە جێبەجێكرن، ئەوا كو ژ )40)
سەربەخۆیا  ئیدارەیا  پەروەردەیا  یا  گشتی  ڕێڤەبەرییا  ب  سەر  قوتابخانەیێن  ل  كو  یێن  پێكدهات، 

پشتی جێبەجێكرنا ئامرازێ ڤەكۆلینێ و شرۆڤەكرنا داتایان، ئەنجامێن ڤەكۆلینێ دیاركر كو   .زاخۆڤە
پشكداری مامۆستایێن  بوو  ێئاڕاستەیێ  تائی  .  ئەرێنی  هاوكێشەیا  جیاوازیێ  بەهایێ  دیاركرنا  ژبۆ 

(t.testبۆ  )   ( یێ هەژماركری  تائی  بەهایێ  دیاربوو كو  بكارهینان، و  هاتە  ە  19.805ئێك سامپل   )
( دا و نمرەیا ئازادیێ 0.05( د ئاستێ ڕامانداریا ئاماری )2.000مەزنترە ژ بەهایێ تائی یێ خشتەیی )

(  t.test(. و دەربارەی زانینا ئاڕاستەیێ مامۆستایان لدویڤ گۆراوێ ڕەگەزی، هاوكێشەیا تائی )74)
( بچوویكترە ژ 1.079بۆ دوو سامپلێن سەربەخۆ هاتە بكارهینان، و و بەهایێ تائی یێ هەژماركری )

( خشتەیی  یێ  تائی  )2.000بەهایێ  ئاماری  ڕاماندارییا  ئاستێ  د  چەندێ  0.05(  ئەوی  ئەڤەژی  (دا. 
 دگەهینیت كو چ جیاوازی دناڤبەرا سامپلا ڤەكۆلینێدا نینە لدویڤ گۆراوێ ڕەگەزی. 
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   : دانەنیاسینا ڤەكۆلینێ 1
یا ئاشكەرایە بۆ مە هەمیان كو پەروەردە دهێته هژمارتن ئێك ژ ستووینێن گەلەكێن گرنگ و سەرەكی كو نەتەوە و  
جڤاك پشت بەستنێ لسەر دكەن ب پلە ئێك ژبۆ پاراستنا ڕۆشنبیریەت و كلتۆرێ خۆ یێ شارستانی، و هەرهوسان ژبۆ 

گی دان ب ئەڤێ ستووینێ دێ بیتە ئەگەرێ بهێزكرنا پێشكەفتن و جێگیركرنا خۆ ل سەرانسەری جیهانێ بگشتی، و گرن
نەتەوەی و جڤاكی ژبۆ ڕاوەستان ل دژی داگیركرنا ڕۆشەنبیری و شارستانی ئەوا میللەت تووش دبیتێ، ژبەر هندێ  

كا وان پێشدكەڤیـت و گەشەدكەت، گرنگی دان ێنە هژمارتن ئەو هەردوو پرۆسێسێن جڤاك ب ڕێپەروەردە و فێركرن ده
كرنا ئاڕاستەكری بۆ فێركرنێ بشێوەیەكێ گشتی دزڤریتەڤە بۆ هندێ كو پرۆسێسا فێركرنێ ڕۆلەكێ مەزن و چاڤدێری

 ( 359, ل 2013عبدالرحمن, )دگێریت د پێشڤەچوون و شارستانیەتا جڤاكاندا.
ا وان ژی دبیتە   ــكەفتنـ اهێنە جوداكرند دوو تەوەرێن پێكڤە گرێـداینە و پێشـــــ وانەگۆتن و پەروەردە دوو تێگەهن ژێـك نـ
پیشـــكەفتنا هەمی میللەتی، مەرەم ژ وانەگۆتنێ ئەو كوما چالاكیانە ئەوا مامۆســـتا پێ ڕادبیت د ســـەربۆرەكا فێركرنێ یا 

ــانكریدا ژبۆ هاریكاریا قوتابی تاكو بگەهی ــتنیشــ ــنورداركری، ژ بەرهندێ  دەســ تە هندەك ئارمانجین پەروەردەیی یێن ســ
تە هژمارتن ئەو پرۆسـێسـا پەروەردەیی ئەوا ب رێكا وێ قوتابی گەشـەدكەت و ئاڤاكرنا وی یا ێپرۆسـێسـا وانەگۆتنێ ده

  هزری و جڤاكی و رۆشــەنبیری دهێتە ئاڕاســتەكرن ئاڕاســتەیەكا ڕاســت و دروســت، تاكو شــیانا هندێ هەبیت ب ڕۆلێن 
ــتڤەهینـانـا ئـارمـانجێن   ــتـا و قوتـابی هەردوو هـاریكـارن ژبۆ بـدەســـــ ــایەتیـا خۆ، و مـامۆســـــ خۆ ڕاببیـت ژبۆ ئـاڤـاكرنـا كەســـــ

 (34-33، ل  2013جابر، )  پەروەردەیی یێن مەبەست پێ.
ــتووین و بنەمـایێ  NELSON & CLELANDبەهرا پتریـا زانـایێن پەروەردەیی وەكی   ــتـا ئەو ســـــ دبینن كو مـامۆســـــ

دەف وی بهێز یان   سـەرەكی یێ پرۆسـێسـا فێركرنێیە، ئەوێ وی كەشـی بۆ قوتابی پەیدادكەت كو باوەری بخۆبوونێ ل
و شیانێن وی گەشێ پێ بدەت یان پشت گوهڤە بهاڤێژیت، و  لاواز بكەت، و پاڵپشتیا گرنگیێن وی بكەت یان تێك بدەت،  

دەنـگ   ان بێـ ازرینیـت یـ دەف وی بتـ ا ڕەخنەگرانە لـ ات ببەت، وهزركرنـ ان ژی هەر ژ ڕهـان ژنـ د بكەت یـ انین وی بلنـ داهێنـ
 (.568، ل  2012البیرقدار،  (بكەت، و هاریكاریا وی بكەت ژبۆ بدەستڤەهینانێ و دەستكەفتیان یان ژی ڕێگریێ لێ بكەت.

بێ گۆمان قەناعەت پێكرنا مامۆســـتایی و ڕازیبوونا وی ژ پیشـــەیا وی پتر پاڵپشـــتیا وی دكەت ژبۆ هندێ كو زێدەترێ  
پێشـكێشـبكەت، ژبەر هندێ هندی پەیوەندیا دناڤبەرا مامۆسـتایی و پیشـەیا ویدا یا بهێزتر بیت، قەناعەتا وی دێ پتر بیت  

تر دێ ل تشتێ نوی گەرییت كو هاریكاریا وی بكەت بۆ گێرانا ب پیشەیا وی و دێ هەمی شیان و دەمێ خۆ دەتێ، و پ
ڕۆلێ خۆ ب باشی، و ژ ئەو تشتێ نوی ژی بەشداریكرنە د خۆلێن ڕاهێنانێدا، و هندی ئەت پەیوەندیە لاواز ببیت ڕۆلی  

 (.27ل،  2003وی ژی دێ كز و لاوازتربیت.)الخطیب،  
ــتی یێ خودان ئـارمـان  و پێنگـاڤێن  ــەر بنەمـایەكێ زانســـــ ڕاهێنـانكرن دهێتە هژمـارتن ئـاكڤەكی ئـاڤـاكرنێ لوی دەمێ لســـــ
دەســتنیشــانكری بهێتە دانان ژبۆ بدەســتڤەهینانا پێدڤیاتیێن ئەوان كەســێن دهێنە ڕاهێنانكرن لدویی ئەو تایبەتمەندی و  

لهندێ كریە كو پرۆســــــێســــــا ڕاهێنانكرنێ د چەرخێ نویدا    ئەركێن ژ ئەوان دهێنە داخوازكرن، و )صــــــبیح( ی جەخت
ــەیەك كو بنەمـا و ئـاكڤێن تـایبەت بخۆڤە   ــەكرنەكـا مەزن و گرنـگ بخۆڤە دیتیە، هەروەكو ڕاهێنـانكرن بوویە پیشـــــ گەشـــــ
هەنەو بـدویی هنـدێ دگەرییـت كو گۆهورینەكـا چـاڤەرێكری و داخوازكری د ڕەفتـارێن ئەو كەســـــــێ دهێتە ڕاهینـانكرنـدا 

 (.10ل،  1981.) صبیح،  ببینیت
تاكەكەسـێن   –بمفا دزڤریتەڤە بۆ ئەوێ ڕێكخراوا    ناهێتە ڤەشـارتن كو سـەركەفتنا بدەسـتڤەهینانا ئارمانجێن ڕاهێنانكرنێ

هەروەكو دەسـت نیشـانا ڕەفتارێن ئەوان تاكەكەسـان دكەت دگەل ئاراسـتەیێن وان یێن سـاخلەم، و    -خۆ ڕاهێنان پێكری
ــان  ــەرەكی یـا كو ڕێڤەبەرییـا ئەوان تـاكەكەســـــ ــتێ ئەدایێ وان دچیـتد ژبەر هنـدێ ئـارمـانجـا ســـــ بەرەف بلنـدكرنـا ئـاســـــ

ــەكرنێ یا بەرەڤەدچیت ئە ــتی زێدەدكەت، بمەرجەكی هەمی قۆنا ێن پلانا گەشـ وە كو ڕاهێنانكرن كارلێكا ئەدایێ ڕیكخسـ
  بتەمامی بخۆڤە بكریت، و هەر هوسـان بەردەسـتكرنا ئەو كەشـێ گۆنجایی ژبۆ هاریكاریكرنا   ڕیڤەبەریا ئەوێ ڕیكخراوێ

 ئەو كەسێ دهێتە راهێنانكرن ژبۆ ڤەگۆهاستنا ئەو شیانێن وەرگرتی ژ ڕاهێنانكرنێ بۆ كارپێكرنێ و پراكتیككرنێ.
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ل بەهرا پتریا وەلاتێن جیهانێ ڕاهینانكرنێ گرنگیەكا زێدە ب دەسـت خۆڤە هینایە، ل وەلاتێ یابانێ ژینگەها نەتەوەیی یا 
ــتی بۆ پرۆگرامین ڕاهێنـانكرنێ ئەوێن    (National personal Authorityفەرمـانبەران) ــە ژ پلانـدانـا گشـــــ یـا بەرپرســـــ

 (.  345ل، 2011، يوەزارەت جێبەجێدكەن و هەر ئەون ب چالاكیێن جوداجودا و جیاواز ڕادبن.)حماد، و البهبهان
ل ویلایەتین ئێكگرتی دهێــــــــتە دیتن كو گرنگیەكا مەزن ب پرۆگرامێن ڕاهێنانكرنێ ددەن، و ئەو پارەیێ دهێتە مەزاختن 
لڤێرێ بۆ ئەڤان پرۆگرامان گەلەك پترە ژ هەر وەلاتەكێ دیتر، هەروەســا راهێنانكرن ل گەلەك ویلایەتان ب فەرمییە، و  

ــەركەفتنا  ــەر ســــ ــان مۆلەتێن  هندەك جاران زێدەكرنا مۆچەیی لســــ د ئەڤان پرۆگرامێن ڕاهێنانكرنێ دمینیت، هەرهوســــ
خواندنێ بۆ ماوەیێ سالەكێ ب مامۆستایان ددەن ژبۆ هندێ بچن ئەوێ خواندنێ بخوینن ئەوا زانكۆیان بۆ مامۆستایان  

 (.18ل،  1993،  يبەرهەڤكری.)مرس
بەلێ دبینین كو وەكتەكێ وەكو دانیمـاركێ هەمی هێزا خۆ كومڤەكریە و ئێكـانە وەكتە كو ڕابوویی ب دانانا ئێكەم زانكۆ  

ــتــایــان)  ئەركێ وێ پلان دانــان و    (The teachers universityژ ئەڤی جۆری ل جیهــانێ بنــاڤێ زانكۆیــا مــامۆســـــ
ئامادەكرن و بەرهەڤكرن و جێبەجێكرنا پرۆگرامین ڕاهێنانكرنا مامۆسـتایانە لدەمێ خزمەتكرنێ لسـەر ئاسـتێ نەتەوەیی،  
انكرنـا  اڤـا وەكتیـدا ژبۆ گەرەنتیكرنـا بەردەوامبوونـا ڕاهێنـ ــت لەێن بەربەكت هەنە دنـ ــەنتەری هەشـــــ و ئەڤێ زانكۆیـا ســـــ

 (.Denmark Teachers University, 1991, p 25).انا وان یا پیشەییمامۆستایان ب دڕێژاهیا ژی
گەشــەیا پیشــەیا مامۆســتایی دهێتە هژمارتن ژ بنەمایێن ســەرەكی یێن باشــتركرنا فێركرنێ، هەرهوســان گرنگیەكا زۆرا  

فێربوونا كارزانیێن هەمی قوتابییان یێن پێدڤی بۆ ئەوان، كو    هەی د گەشەیا ئەدایی وانەگۆتنا مامۆستاییدا، و گەشەكرنا
ئەت چەندە دبیتە ئەگەرێ بدەســــــتڤەهینانا جڤاكەكێ زانا و فێربووی، و هەر ئەوە كلیلا ســــــەرەكی بۆ بدەســــــتڤەهینانا 

 ڕێكا فێربوونا خۆیی. كارزانیێن پیشەیی و ئەكادیمی، چ ڕاستە خۆ ب ڕیكا خۆلێن ڕاهێنانێ یان ژی ب
ژ بەر ئەڤێ چەندێ مامۆســـــتا رووی ب رووی دووبەرەكیێ دبیت ژبۆ پاڕێزگاریێ لســـــەر ئاســـــتەكێ هەردەم نوی بۆ  
ــەر  ــتێن ڤەدیتی یێن نوی د وانەگۆتنـا خۆدا، و یـا لســـــ ــێوازێن وانەگۆتنی و مفـا وەرگرتن ژ تشـــــ زانیـاری و ڕێـك و شـــــ

ێنانكرنەكا بەردەوامدابیت، د ماوەیێ ژیانا خۆ یا مامۆسـتایی پێدڤی ئەوە ژبۆ لبەر سـینگ گرتنا ئەڤێ دووبەرەكیێ د ڕاه
پیشــەییداد چونكی ئەت چەندە دێ گەشــێ ب ئەدایێ وی دەت و ئەڤە دێ بیتە ئەگەرێ گەشــەكرنا پرۆســێســا فێركرنێ  

 (.345ل، 2011، يبهەمیڤە.)حماد، و البهبهان
ژبەر كو پیشەیا فێركرنێ ژ مەزنترین و بلندترین پیشەیانە و كارتێكرنەكا مەزن د ژیانا كەس و چڤاكاندا یا هەی، لەوڕا  
یا پێدڤییە ئەو كەســــــێن د ســــــیســــــتەمێ پەروەردێدا كاردكەن گرنگیەكا مەزن و شــــــیانەكا بەرفرەه پێ بدەند چونكی 

ــتنێ ــتایان و بەرهەڤیێن وان پشـــت بەسـ ــتەیێن مامۆسـ ــا   ئاڕاسـ بشـــێوەیەكێ مەزن لســـەر ئەو گرنگیا ب ئەڤێ پرۆســـێسـ
فێركرنێ و پەروەردەیی دهێتە دان دكەن. ژ لایەكێ دیڤە مامۆســتا كلیلا باشــتركرنا ئەدایی قوتابییانە، هەرچەندە گەلەك  

ركرنێ و  فاكتەرێن دی یێن گرنگ یێن هەین دژیانا قوتابییاندا و ژینگەها فێربوون وفێركرنێدا، وەك پرۆگرام و هویێن فێ
ژینگەها دەوروبەر، سـەرەرای گرنگیا ئەڤان هەمی ڕەگەزان و ڕۆلێ وان یێ سـەرەكییە د پرۆسـێسـا فێركرنێداد لێ مفایێ 
وان یێ ســنۆرداركریە ئەگەر مامۆســتایەكێ خودان شــیان نەبیت، ژبەرهندی پێداچوونەكا ڕه و ریشــالی بۆ بارودۆخێ  

ــتی و  ــتایی ژ هەمی لایەنانڤە ژ بەری و پشـــ ــەیا ویدا یا فەرە بهێتە كرن. ژبەر گرنگیا ئەڤا من گۆتی  مامۆســـ دناڤا پیشـــ
لسـەری ئەت ڤەكۆلینە هاتە ئەنجامدان لسـەر ئاڕاسـتەیێن مامۆسـتایێن پشـكدار دخۆك پەرەپێدانا شـیانێن پەروەردەی بۆ  

 پیشەیا وانەگۆتنێ.
 
 .ئاریشەیا ڤەكۆلینی و پرسیارێن وێ 2

ــاڵێن خزمەتكرنێ د بوارێ پەروەردە و فێركرنێدا، كو هەژدە ســـــاە ژ ئەوان د پیشـــــەیا    ڤەكۆلەرێ پشـــــتی بیســـــت ســـ
مامۆسـتایەتییێدا بوراندینە و دوو سـاڵێن دیتر د بوارێ ڕاهێنانكرنا مامۆسـتایاندا بوراندینە، هەسـت ب ئەوێ چەندێ كر  

دبینیت بەردەوام نویكرن د  كو بوارێ پەروەردە و فیركرنێ دبیتە ئەگەرێ ئاڤاكرنا نفشـــــێن نوی و پێگەهشـــــتی، لەورا  
ــان گەلەك ب گرنگیڤە بهێتە بەرچات وەرگرتن ژلایەنێن   ئەڤێ بواریدا یا فەرە و پێدڤە هەر دەم بهێتە كرن، و هەرهوســـ
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ــتایان بدەت لدەمێ خزمەتكرنێد   ــڤە، وەزارەتا پەروەردێ پێدڤیە گرنگیەكا مەزن ب بوارێ ڕاهێنانكرنا مامۆســــ بەرپرســــ
 چونكی ئەوژی وەكی هەمی بوارێن دی یێن ژیانێ بەردەوام دگوهۆرین و نویكرنێدایە.

ڕاهێنانكرنا لدەمێ خزمەتكرنێ )الكندري( هوســـان جەختیێ لســـەر دكەت وتەماشـــەناكەتێ كو شـــێوازەكە بۆ چارەكرنا 
لایەنێن لاواز و كێم و كاســـــــیا د بەرهەڤكرنا ژبەری خزمەتكرنێدا، بەلكو هوســـــــان تەماشـــــــە دكەتێ كو بەشـــــــەكە ژ  

، كو ب ڕێكا وێ مامۆســــــتا زانیاریێن خۆ نوی  پەروەردەیا بەردەواما مامۆســــــتایی ب درێژاهیا ئەداكرنا پیشــــــەیا خۆ
دكەتەڤە و شــیان و شــاڕەزایی و كارزانیێن پیشــەیا خۆ بهیزتر دئێخیت و ئارمان  ژێ باشــتركرنا كارتێكرنا پرۆســەیا  

 (.30ل،  2002،  يفێركرنێیە.)الكندر
ــتاییدا ژ خۆلێن ڕاهێنانكرنێ، چونكی ئەت  ــتایان ڕۆلەكێ بەرچات دگێریت د مفا وەرگرتنا مامۆســ ــتەیێن مامۆســ ئاڕاســ
پرۆســێســە دەســت پێدكەت ب دەســت نیشــانكرنا پێدڤیاتیان و بەرهەڤكرن و ئامادەكرن و جێبەجێكرن و هەڵســەنگاندنا  

ــتـایـان ب مفـایێ وان، هەمی ز نجیرەنە ئێـك یـا دی تەمـام دكەت و چ ژ ئەوان ژێـك  پرۆگرامـان و بـاوەری پێكرنـا مـامۆســـــ
ناهێنە جوداكرن، چونكی جوداكرن دێ بیتە ئەگەرێ سـسـتاتیێ و پاشـی دێ لاوازبیت و دێ بیتە ئەگەرێ سـەرنەكەفتنا 

 ڕاهێنانكرنێ و هەمی شیان دێ بهەروەچن، و ژ ئەڤێ چەندێ ئاریشەیا ئەڤێ ڤەكۆلینێ سەرهەلدا:
  ئاڕاستەیێن مامۆستايێن پشكدار د خۆلا پەرەپێدانا شيانێن پەروەردەييدا بۆ پيشەيا وانەگۆتنێ، چنە؟

 ئاریشەیا ڤەكۆلینێ هاتیە سنۆرداركرن ب ئەڤان دوو پرسیاران
 ئەرێ ب دیتنا مامۆستایان خۆلێن پەرەپێدانا پەروەردەیی كارتێكرنا خۆ لسەر پیشەیا مامۆستایەتییێ هەیە؟ -
ــتێ ) - ــتایان لدویڤ گۆراوێ ڕەگەزی  0.05ئەرێ جیاوازیا ڕاماناداریا ئاماری ل ئاســ ــتەیێن مامۆســ ( دناڤبەرا ئاراســ

 هەیە؟
 

 .ئارمانجا ڤەكۆلینێ 3
ــیانێن پەروەردەییدا  زانینا ئارمانجا ئەڤێ ڤەكۆلینێ ــكدار دخۆك پەرەپێدانا شـ ــتایێن پشـ ــتەیێن مامۆسـ ــەیا    ئاڕاسـ ژبۆ پیشـ

 وانەگۆتنێ.
 

 .سنۆرێن ڤەكۆلینێ 4
 سنۆرێن ئەڤێ ڤەكۆلینێ ئەڤەنە:

ــتایێن دەرنەچوویێن كولیژێن پەروەردە و پەوەردە بنیات-1 ــتایان ل ســــنۆرێ  و مامۆســ پەیمانگەهێن پێگەهاندنا مامۆســ
 پەروەردەیا گشتی یا ئیدارەیا سەربەخۆ یا زاخۆ.

 .2023( دەمژمێرێن خۆلا شیاندنا مامۆستایان ل هاڤینا سالا 68)-2
ــیـا -3 ــتێ دەرووننـاســـــ ــتەیی، زانســـــ ــەنگـانـدن، زمـانێ جەســـــ بـابەتێن خۆڵێ:)ڕێكێن نوی یێن وانەگۆتنێ، پیڤـان و هەڵســـــ

 پەروەردەیی، زانستێ دەروونناسیا زاڕۆكی(.
 

 .زاڕاڤێن ڤەكۆلینێ 5
 زاڕاڤین ڤەكۆلینێ ئەڤێن لخوارێنە:  
 ( Attitude  - )الأتجاه   ئاڕاستە  - أ 

ــتا زانا نە ئێك لایەنن ژ بۆ   ــیدا، بەلێ هێشـ ــتێن دەروونناسـ ــتە ژ ئەوان تێگەهێن كەڤنارە د بوارێ زانسـ هەرچەندە ئاراسـ
پێناســەكرن و هزركرن د ســرۆشــتێ ئەڤی تێگەهیدا هەر وەكی بەهرا پتریا تێگەهێن دی یێن دەروونناســی، و دێ ئەڤێ 

ە دان، هندەك ئاراسـتەی دهژمێرن تێگەهەكێ جڤاكی، و هندەكێن  ژەندی تێبینی كەین د ئەڤان پێناسـەیێن ئاماژە پێ دهێت
 دی ژی دهژمێرن تێگەهەكێ پەروەردەیی و دەروونناسی.
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ژلایەنەكێ دیڤە بەهرا پتریا ڤەكۆلەران ل سـەر هندێ رێكەفتینە كو كو ئاراسـتە نە دخۆرسـیكینە بەلكو د هێنە وەرگرتند  
ــان  ــەربۆرێن تاكەكەس تووش دبیتێ دژیانا خۆ یا ڕۆژانەدا، و هۆســـــ ــاڕەزایی و زانیـاری و ســـــ ژ ئەنجـامێ ئەوان شـــــ

 ە یان پەروەردەییە یان دەروونناسیە.دەستنیشانا جۆر و شێوەیێ ئاراستەیی دهێتە كرن كا جڤاكی
ــتەی نە رێكن، هەروەكی لخوارێ دیار دەربرین و دیتنێن وان یێن   ــەر ڕێژەیا جێگیربوونا ئاراســ هندەك زانایێن دی لســ

 جودا دەربارەی پیكهاتەیا ئاراستەی.
( جەختیێ لسـەر پێناسـەیا خۆ دكەت دەربارەی ئاراسـتەی و دبێژیت: تێگەهەكە مرۆت ڤەدبینیت تاكو ئەو 1973) نیم،  -

ڕازیبوونێن تاكەكەسـی یێن پێشـكەفتی دەربارەی ئاریشـەیەكێ یان بابەتەكێ دەسـت نیشـانكری پێ وەسـی بكەت.)  نیم، 
 (.322ل،  1973

( پشـــتگیریێ دكەت د پێناســـەیا خۆدا دەربارەی ئاراســـتەی و دبێژیت: ئەو بارودۆخێ ویژدانیە ئەوێ 1975)ســـویی،   -
دراوەســتیت لســەر رایا كەســی یان بیرو بۆچوونێن وی ئەوێن گرێدایی بابەتەكێ دەســت نیشــانكری، ژلایێ نەڕازیبوونا  

 (.34ل،  1975سەر ئەوی بابەتی یان ڕازیبووناوی، و پلەیا ئەوێ ڕازیبوونێ یان نەڕازیبوونێ) سویی،    وی ل
هوسا پێناسە دكەت و دبێژیت: ئاراستە خودان بنیاتەكێ ویژدانیە، د كارلێكەكا بەردەوامدا كاردكەت   ( Liven  -)لايڤن -

 (.  105ل،  1978ژبۆ دەست نیشانكرنا ڕەفتارێن د دویفدا دهێن.)جابر و الشيخ، 
ژ ئەوان پێناسەیێن ڕەگەزێن سەرەكی یێن پێكهاتەیا ئاراستەی روون دكەن، ئەم دشێین دپێناسەیا كرێك و كرتشفیلدا   -

Krech & Crutch field,1962)  )ــتنەكا بەردەوامە بۆ پرۆســـێســـێن ڕەفتاری و   ببینین دەمێ دبێژن:ئاراســـتە ڕێكخسـ
 (.28ل،  1991ویژدانی و هزری دەربارەی هندەك لایەنێن ئەوان بوارێن تاكە كەس تێدا دژیت.)الطاهر،  

ــە كریە و دبێژیت:   - ــێوەیەكێ رێكاری پێناســ ــتە ب شــ ــی ڤەكۆلەرێ ئاراســ ئەو بەرهەڤیا عەقلیە ئەوا ل دەت تاكەكەســ
ــیـانێن ئەوی، وەلێ دكەت ئەو بـارودۆخەكێ   ــەر شـــــ پەیـدادبیـت ژ ئەنجـامێ هنـدەك فـاكتەرێن جیـاواز و كـارتێكەر ل ســـــ
دەســتنیشــانكری وەرگریت دەربارەی هندەك هزران یان كەســان یان تشــتان ئەوێن دیتن و بۆچوونێن جیاواز ل ســەر  

 وێ و بەهایێ وێ یێ جڤاكی.   هەین ل گۆرەی باگراوندێ
 
 ( Teachingوانەگۆتن )التدریس_   - ب 

   وانەگۆتن ئەو پرۆسێسا مەزن هوسان هاتیە پێناسەكرن:
ــا فێربوونێیە و 2000خرون،  آو    ي)قطــام - ــدن ــازران ئ ــانجــا وێ  ــارم ئ ــدایە  ــا پێكڤەگرێ ( وانەگۆتنێ دهەژمێرن چــالاكیەك

 (.15ل،  2000ي، و اخرون، ئاسانكرنا ئەركێ بدەستڤەهینانا وێیە.)قطام
ــەكە ژ پەیوەندیێن كارلێككەر و ژینگەه و وەرگرتنا فێرخوازی - ــێســ ــەكرن كو پرۆســ ئەوێ كو    ،وانەگۆتن دهێتە پێناســ

ــرۆڤەكرنا دویماهیێ یا ئەنجامێن فێربوونا فێرخوازی.)جابر،   ــەر دهێتەدان ب شـ ــەكی تێدا هەی، وبریار لسـ رۆلەكێ بەشـ
 (.81ل،  2013

( دبێژن زاڕاڤێ وانەگۆتنێ یێ لسەر وان پرۆسێسان هاتیە دانان ئەوێن مامۆستا و فێرخواز  2014)عمار و الموسوي،   -
ــكەفتی ئـامـادەیی و دوانـاوەنـدی و زانكۆیـان، و   پێڕادبن و دنـاڤـا پۆلا خوانـدنێـدا روویـددەن ل قۆنـا ێن خوانـدنێ یێن پێشـــــ

ــەرلبەرامبەری وێ بۆ پۆلێن نزمتر فێركرن بكـاردهێـت،   ئەوێ كـارلێـك و دیـالۆكـا    وانەگۆتن تەكەزیـا خۆ ددانیتە لســـــ
دناڤبەرا قوتابی و مامۆســتاییدا پەیدادبیت، بتارمانجا گەهشــتن ب ڕاســتیان، و دهێتە هژمارتن كومكرنەك دناڤبەرا ڕێكا  
ــتڤەهینــانــا  ــەر بنەمــایێ چــالاكیێن بمەرەم دهێتە كرن كو ئــارمــانجــا وێ بــدەســـــ وانەگۆتنێ و ئــارمــانجێن وێ، كو لســـــ

 (.108ل،  2014،  يفێربوونێیە.)عمار، و الموسو
ب شـــێوەیێ ڕێكاری وانەگۆتن پێناســـەكریە و دبێژیت: وانەگۆتن پرۆســـێســـەكا ئەرێنی یا ئارمانجدارە ب    ێڤەكۆلەر -

ــەكـا جڤـاكی و بهەڤرا و چـالاك، كو دوو كەس تێـدا   ــێســـــ ئەركێ ئـاڤـاكرنـا كومەلگەهێ ڕادبیـت، و دهێتە هژمـارتن پرۆســـــ
ــدارن ئەوژی فێركار و فێرخواز ــیارەتی و پێدڤیاتیێن خۆ یێن  بەشـــ ــیان و بەرپرســـ ن، و هەر ئێك ژ ئەوان ل دویڤ شـــ

 تاكەكەسی.
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 ( Teacher  - مامۆستا )المعلم  - ج 
 پەیڤا مامۆستا ژلایێ زاڕاڤیڤە بتەڤی شێوەیی هاتیە پێناسەكرن: 
مامۆسـتا ئەو كەسـە یێ پێك كۆمەكا كەسـانڤە زارۆكێن وان پەروەردە و فێردكەت، ئەو فەرمانبەرێ دەولەتییە یێ كو   -

 (.74ل،  2011ي،  مافێ ئەوی ئەركێ پێ ڕادبیت وەردگریت.)سوف نوینەراتیا بەرژەوەندیا كومەلەكێ دكەت، و
 (.37ل،  2012ي، ئەو كەسە یێ ڕاسپاردی ب پەروەردەكرنا قوتابییان ل قوتابخانەیان.)رضوان -
مامۆســـتا ئەو بازنەیێ پیكڤەگرێدانییە یێ دناڤبەرا فێرخوازی و جڤاكیدا، ژبەر هندی یا گرنگە هەمی شـــیانێن خۆ یێن  -

ــێوەیەكێ   ــیـانە بشـــــ ــتەیی بكـاربینیـت ژبۆ گۆنجـانـدنێ دنـاڤبەرا هەمی داخوازیـانـدان، كو هەردوو ئەو شـــــ هزری و جەســـــ
دەف هەبن.)عكیك،    مایێن هزركرنەكا ڕاسـت و دروسـت لگۆنجایی كاردكەن، و ئەت چەندە پێدڤی بهندێیە كو هەمی بنە

 (.37ل،  2014
ڤەكۆلەرێ پەیڤا مامۆســــــتا ب رێكاری پێناســــــە كریە ب ئەڤی شــــــێوەیی: ئەو كەســــــە یی كو ڕادبیت ب ئاڤاكرنا و  -

ل    ب شــــێوەیەكی كو ل دویڤ ئەو پیڤەرێن وەكت دخوازیت كودژین  پەروەردەكرنا هەمی تاكەكەســــێن دنات جڤاكیدا 
دەف ئەو كەســـانێن د ناڤا كۆمەلگەها ویدا هەبن، لەورا یا پێدڤیە هەمی شـــیانێن خۆ بمەزێخیت ژبۆ بدەســـتڤەهینانا ئەێ  

  ئارمانجا وەكت دخوازیت.
 

 ( Educational development - ي پەرەپێدانا پەروەردەیی) التطویر التربو - د 
 پەرەپێدانا پەروەردەیی بوارەكێ هەردەم د گەشەكرنێ و چالاكبوونێدایە، و هوسان هاتیە پێناسەكرن: 
ــێوەیەكێ كـارا و كـارتێكەر و كـارلێكەر وەكو جڤـاكێن فێركرن و  - هـاریكـارە بۆ كولیژ و زانكۆیـان ژبۆ كـاركرنێ بشـــــ

 (.Felten, P., Kalish, A., Pingree, A., & Plank, K, 2007: 93)  فێربوونێ
 ,.Amundsen, C., & Wilson, M)  ئەو پێڕابوونن ئەوێن ئارمانجا وان ســـــەرخســـــتن و بەرزڕاگرتنا وانەگۆتنێ-

2012, p 90.) 
 ئاكڤەكێ سەرەكییە بۆ دڵنیایی جۆریا دام و دەزگەهی و پاڵپشتیا گۆهورینا ئەوی دام و دەزگەهی دكەت-
((Sorcinelli, M.D., Austin, A.E., Eddy, P.L., & Beach, A.L., 2012, p ix. 
ئەو پرۆسـێسـا پەروەردەیا یا بەردەوامە كو پێدڤیە  : ڤەكۆلەرێ پەرەپێدانا پەروەردەیی ب شـێوەیێ رێكاری پێناسـەكریە-

ل دام و دەزگەهێن پەروەردەیی گەلەك گرنگی پێ بهێتە دان، چونكی ڕاوەســتانا ئەڤێ پرۆســێســێ رامان ئەوە پەوەردە  
 .دمینیتە ل هەمان جه و چ پێشەكەفتن رووینادەن

 

 (professional skills -شیانێن پیشەیی) المهارات المهنية - ه 
ــیانان و گۆنجاندنا وان دگەل بارودۆخان ل ــانی، و وردیا ئەوان شـ ــیانا ڕابوونێ ب كارێن لڤینێ یێن ئاڵۆز بتاسـ هەر   شـ

 (.378ل،  2009،  يدەمێ گۆهورین بسەردا دهێت.)بدو
 
 دوو: زەمینەیا تیۆری و ڤەكۆلینێن بەرێ 
مینەیا تیۆری زە -   
 د زەمینەیا تیۆریدا ئەت بابەتە هاتینە بەرچاڤكرن: ئاراستە، ڕاهینان و پەرەپێدانا پەروەردەیی، پیشەیا مامۆستایەتیێ. 

 ئاراستە - أ 
ــتە دهیتە هژمارتن ژ گرنگترین تێگەهێن   ــەنتەری دگریت، وتێگەهێ ئاراسـ ــتە د كار و كریارێن مرۆڤیدا جهەكی سـ ئاراسـ
دەروونناســـی و جڤاكید چونكی دەرازینكەكا پێدڤییە بۆ تیگەهشـــتنا هژمارەكا مەزنا تێگەهێن دی وەكی تێگەهێن بەها و  

ێن تاكە كەســانڤە د پەیوەندیێن واندا دگەل ئێكدا، و رێكخســتنا رایا گشــتی و گەلەك تێگەهێن دی یێن گرێدایی ب ڕەفتار
 كومەلان و هەڤنیاسێن وان.
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زانایێن دەروونناســـــی جەختیێ لســـــەر گرنگیا ئاراســـــتان دكەن وەك پاڵپشـــــتەك بۆ ڕەفتارێ، هەروەكی دهێتە دانان 
بەرهەمێ پێكڤەژیانا جڤاكی، لدەمێ هەر تاكە كەسـەكی ئاراسـتە هەبن لبەرامبەری تاكەكەسـان و كومەلان و سـەربۆر و  

 .(14ل، 2008بابەتێن جڤاكی.)سماعنة، 
ئاراسـتەیێ دەروونناسـی ئاڕاسـتەیەكێ وێنەییە، دهێتە بكارهینا ژ پێخەمەت گەهشـتن ب زانینا پلەیا سـەربۆرێن كەسـان ژ  

ــتەیین وان ژ لاییێ ــی  و بەهایێن بەربەكت، و زانینا ئاڕاسـ ژمارەیا ڕەگەزین مرۆڤایەتی و عەقیدێن    دابونەریت و پرنسـ
ــتە ــتەیانڤە، ئێكەم كەس كو دەربرینا ئاراســـ ــەروبەرێ ژیانا دەروونی دكەڤیتە دبن ئاراســـ ــی، و هەمی ئەو ســـ ــیاســـ  ســـ

(م، لدەمێ  1863( د بەرهەمێ خۆدا ئەوی بناڤێ)المبادیء الأولی،  H. Spenserبكارهینایی فەیلەســـوف هربت ســـبنســـر)
  گۆتی: " گەهشـتنا مە بۆ بریارا راسـت و دروسـت د پرسـێن ئازراندیدا ئەوێن تژی دانو سـتاندن و گەنگەشـە بشـێوەیەكێ 
مەزن پشـت بەسـتنێ ب ئاراسـتەیێن مە یێن هزری دكەت و ئەم گوهێ خۆ ددەینە ئەڤێ گەنگەشـێ و تێدا بەشـداردبین".  
بەلێ ئەلبرت دبێژیت:" ئەم دشــیین بیژین تێگەهێ ئاراســتە ژ دیارترین تێگەهانە و هەر هوســان یێ ژ هەمیان پتر دهێتە  

ــیـا جڤـاكیـا هەڤچەرخـدا، ــتێ دەروونننـاســـــ و نینە ژ ئەڤی زاڕاڤی پتر هـاتبیتە بكـارهینـان د ڤەكۆلینێن   بكـارهینـان د زانســـــ
(، بەلێ پێناســــەیا ژ هەمیان پتر هاتیە قەبیلكرن پێناســــەیا زانا )ئەلبرت(یە 417 , ل1982، يئەزمۆنگەریدا")بلەیس، و مرع

ئەوا كو دبێژیت ئاراسـتە بارودۆخەكە ژ بەرهەڤبوونا دەروونی و عەقلی ئەوا كو ژ دەرئەنجامێ ئەزمۆنەكا تاكە كەسـی 
اكەكەسیدا ژبۆ بابەت و سەربۆرێن  و شارەزاییا وی ئەوا دبیتە ئەگەرێ كاریگەریەكا ئەرێنی یان نەرێنی د بەرسڤدانێن ت

 (.19ل،  1985گرێدایی ئەڤی ئاراستەی.)حسین، 
ــتە گرنگیێ ب ڤەكۆلینا دیاردەیەكێ ددەت د كەتوارێ وێ یێ نوكەدا، و لدویی چوونا ئەوێ ڤەكۆلینێ بۆ    دەمێ   ئاراســـ

ــتێ كو دێ چێبیـت د   ــبینیكرنـا ئەو تشـــــ ــنەیێن ئەوێ دیـاردەیێ ژبۆ پیشـــــ ــەكرنـا ئـاراســـــ داهـاتی دكەت، بۆ زانینـا گەشـــــ
 (.33ل،  2000داهاتیدا.)ملحم، 

گەلەك جۆرێن جودا یێن هەین ژ پیڤەرێن ئاراســــتەیان دبێژنێ ئاراســــتەیێن )الســــلالم( ژ وان: ڕێكا بوجاردس)پیڤەرێ   
ڕەهەندێ جڤاكی(، ڕێكا ثرستون)پیڤەرێ هەكبە یان قەدێن یەكسان(، و ڕێكا لیكرت)پیڤەرێ ئاراستەیان دەربارەی هەمی 

ــتە  بـابەتـان(، ئەت ریكە گەلەك ب بەرفرەهی د ڤەكۆلینێن   پەروەردەیی و دەروونیـدا دهێتە بكـارهینـان، لیكرت گەهشـــــ
ڕیكەكێ و نات كر ب ڕێكا تەخمینێن هژمارەیی)التەدیرات الكمیة( و پلەیێن تاكەكەســی لســەر پیڤەری دبنە كومەك هەمی 

ــدی ئەت ڕێكە بوویە بەرفرەهترین و بەربەكڤترین ڕێكێن دا پیڤەری هەمیێ، ژبەر هن ــا  تەخمینێن وی بۆ برگەیێن  ــان ن
 (.48ل،  1995پیڤەرێن ئاراستەیاند ژبەركو ب ئاسانی دهێنە ئامادەكرن و د وردن.)إلیاس،  

 
 ئەركێن ئاراستەیان . 1

ــتە وەك مەرەمكـا پەروەردەیی یـا فێركرنێ كـاردكەت و ئـارمـانجـا وێ پێكهێنـانـا نەریتێن ڕەفتـارییە ئەوا ئەڤـان   ئـاراســـــ
ئارمان  و ئاراسـتەیان بدەسـتڤەدهینیت و ئەركەكێ گرنگ هەیە و كاردكەت د كومەلەكا مانایێن گشـتیدا، ئاراسـتە بریتیە  

ە گرێـددەت، ئەت ڕامـانە ب ڕۆلێ خۆ كـارتێكرنێ ل ڕازیبوونـا و  ژ ڕامـانەكێ كو تـاكەكەس ب بـابەتەكیڤە یـان هزرەكیڤ
ڕەتكرنا تاكەكەســــی دكەت بۆ وی بابەتی یان هزرێ، ئاراســــتە وەك رێنیشــــاندەرێن گشــــتی بۆ ڕەفتارێن تاكەكەســــان 
كاردكەت و هەرهوســان كاردكەت بۆ رێكخســتنا پرۆســێســێن پاڵپشــتیكرنێ و ڕەفتاركرنێ و هەســتپێكرنێ و هزركرنێ  

ــتەیان بكورتی ئەڤێ لدور هن دەك لایەنێن د ئەوی بواریدا هەین یێن كو تاكەكەس تێدا دژیت، و لایەنێ ئەركی یێ ئاراســ
 لخوارێیە:

 گۆنجاندن دگەل كەتوارێ ژینگەهێ و هەوڵدانا مفاوەرگرتنێ و خۆ دویرئێخستن ژ زیانێن نەچاڤەرێكری.1-
ــتەیێن  2- ــی بۆ ئاراســ ــتڤەدهینیت ئەوژی ب ڕێكا رازیبوون یان ڕەتكرنا تاكەكەســ تاكەكەس خۆگۆنجاندنا جڤاكی بدەســ

 كومەلێ ل وی ئاستی كو لدویی پێدڤیاتیێن وی یێن جڤاكی برێڤەبچیت.
)حماد،  پاڵپشــتیكرنا لایەنێ )ئەز( ێ كو ئەو دناخێ خۆدا پێكدهێت ژ كۆمەلەكا رێك و پێك رێكخســتی ژ ئاراســتەیان.3-

 (.356ل، 2011، يو البهبهان
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 ئالاڤین پیڤانا ئاراستەیان . 2
 ئاراستە ب هندەك ئاكڤێن جودا دهێنە پیڤان:   
د ئەڤێ رێكێدا ئاراسـتەیێن تاكە كەسـان بشـێوەیەكێ كارا و بدروسـتی درناكەڤن بتنێ د سـەربۆرین ژیانێ  تێبینكرن:  . 1

یێن ســرۆشــتیدا نەبن، و ئەم دشــێین ئەڤێ چەندێ بزانینن، ئەگەر هات و مە تێبینیكر كو ئەو رایین هندەك كەس ب 
ا ڕاســـتەقینەیی ئەوا ژ ئەنجامێ رەفتارا  زارەكی یان ب نڤیســـكی ددەن دجیاوازن جیاوازیەكا روون دگەل رایا وی ی

 (.314-313ل،  1982وی یا ئێكسەر دەردكەڤیت.)لبیب،  
ئەت ڕێكە ڤەدیتنا ئاراسـتەیێن تاكەكەسـان ڤەدبینیت ب ئەوان پیڤەرێن هەردوو مەرجێن راسـتی و دروسـتی  تاقیكرن:   . 2

 (.442ل،  1999، و أخرون، يو جێگیریی تێدا هەی.)النجد
 
 پیكهاتەیێن ئاراستەیان . 3
 ئاراستە ژ سێ پێكهاتەیان پێكدهێت: 
ــتان، هەروەكی    :Cognitive Component پێكهاتەیێ هزری . 1 ــی دەربارەی تشــ پێكدهێت ژ بیروباوەرێن تاكە كەســ

تاكەكەســی چ ئاراســتە نەبن دەربارەی هەر بابەتەكی بتنێ ئەگەر ژ بەری هەر تشــتەكی ئەوی زانیاری لســەر هەبن، و  
سـتە دهێتە  جۆرێن ئاراسـتەیان پێكڤەگرێدانەكا موكم یا هەی ب ئەوان جۆرین بابەتانڤە یێن كو تاكە كەس فێردبیتێ، ئارا

ــتخۆڤەدهینیت ژ ئەنجامێ كارلێكا وی   ــاڕەزایی و را وبیرباوەران ئەوێن تاكەكەس بدەسـ هژمارتن دەرئەنجامێ ئەوان شـ
دگەل ژینگەها مادی و جڤاكید چونكی ئاراســتە ئەو چەشــنێن ڕەفتارینە كو دهێنە وەرگرتن و ڕاســتڤەكرن ب فێربوون  

ــامرائوفێركرنێ ــان ب رێكا تێكەلبوونا وی دگەل ژینگەهێ.)عبدالرحمن، و السـ ــەدكەت لدەف كەسـ ،  ي ، و پێكدهێت و گەشـ
 (.438-437ل،  1994

پێكدهێت ژ هەســـــتەكێ گشـــــتی كارتێكرنی د وەرگرتن یان رەتكرنا :  Affective Component پێكهاتەیێ ویژدانی . 2
بابەتێ ئاراســتەی دكەت، ئاماژەیێ ب ئەو تشــتێ گرێدایی ب بابەتیڤە ژ لایەنێن هەســتانڤە)كریاران(، یان ویژدانیڤە كو د  

كر، ئایا  ڕەفتارێن كەســــــیدا دیاردبیت، ب ڕامانەكا دی تاكەس چەوان هەســــــت دكەت ئەگەر ڕەفتار دگەل ئەڤی بابەتی  
هەســت ب كەیفخۆشــیێ دكەت یان نە؟ و ســرۆشــتێ ئەڤی هەســتی دمینیتە لســەر ســرۆشــتێ ئەوێ پەیوەندیا دناڤبەرا  
بابەتی و ئارمانجێن دی یین تاكەكەس دبینیت دگرنگن، و هوســـان ئەت هەســـتە دێ یی ئەرێنی بیت دەربارەی بابەتی،  

 (.15-14ل،  2003رمانجێن دیتر و بەرۆڤاژی.)زیتون،  ئەگەر ئەو ژی ب رۆلێ خۆ دبیتە ئەگەرێ بدەستڤەهینانا ئا
پێك دهێت ژ هەمی بەرهەڤیێن رەفتاری یێن گرێدایی ئاراســتەیی،    :Behavioral Component پێكهاتەیێ ڕەفتاری . 3

لهەر دەمێ تاكەكەســـی ئاراســـتەیەكێ ئەرێنی دەربارەی تشـــتەكی یان بابەتەكی هەبیت ئەو كاردكەت ژبۆ پشـــتگیریكرنا  
ا دژبەر  ئەوی ئاراســتەیی، بەلێ ئەگەر ئاراســتەیەكێ نەرێنی دەربارەی تشــتەكی یان بابەتەكی هەبیت، ئەو دێ رەفتارەك

 (.47ل،  2003، يبۆ ئەوی تشتی یان بابەتی هەبیت.)العجم
 
 ڕاهێنان و پەرەپێدانا پەروەردەیی - ب 

پرۆسێسا ڕاهێنان و پەرەپێدانا پەروەردەیی پرۆسێسەكا بەردەوام و تەمامە، هەروەكی سەركەفتنا وێ دهەر قۆنا ەكێدا  
ژ قۆنا ان لسەر ئەدایێ ڕاست و دروستێ قۆنا ێن پێشتر دراوەستیت، ژبۆ مەرەما بجهینانا كار و ئەركێن ئاراستەكری  

ئەو ئارمانجێن ریكخراوێ گرتینەبەر، یا پێدڤیە هەمی پێدڤیاتیێن  بۆ ئەوان تاكەكەســـــێن ل ئاســـــتێ داخوازكری، و لپەی  
سـەرەكی بهێنە بەرهەڤكرن بۆ زێدەكرنا شـیان و كارلێكرنا ئەوان تاكەكەسـێن كاردكەن ژبۆ ئەرك و داخوازی و كارێن  

 خۆ بشێوەیەكێ سەركەفتیانە.
ــا پەرەپێدانا پەروەردەییدا، پێدڤیە چاڤدێریكرنەكا   ــێسـ ــەرەكی د پرۆسـ ڕاهێنان و گرنگیا وێ یا مەزن وەك ڕەگەزەكی سـ
مەزن هەبیت د پلاندانان و جێبەجێكرن و دویفچوونێدا ژبۆ گەرەنتیكرنا بدەسـتڤەهینانا ئارمانجێن دەسـتنیشـانكریدا، ژبۆ  

ب ڕەفتار و ئاراســـتەیێن ئەرێنی ئەنجامبدەت، و لدویی گەشـــەكرنا  هندێ تاكو تاكەكەس كارێ خۆ بشـــێوازەكێ كارا و  
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تەكنۆلۆژی و ئابۆریێن جیهانی یێن نوكە و ئاراسـتەیێ دام و دەزگەهان بەرەف ڤەكرن و بەرفرەهبوونێ زێدەتر لێهاتیە  
ئەركدار و ڕاهێنان پێكری تشـــتەكێ نوییە تاكو دگەل ئەڤێ گەشـــەكرنێ برێڤەبچیت.)الســـكارنة،    و پێدڤیاتی بۆ كادرەكێ

 (.15ل،  2011
ــتین پەروەردەییدا پەیدابووی،   ــەكرنا د زانســـ ــتخۆڤەهیناینە دگەل ئەو گەشـــ ڕاهێنانێ چاڤدێری و گرنگیەكا مەزن بدەســـ
ژبەركو رۆل و گرنگیەكا هەرە مەزن هەیە د بدەسـتڤەهینانا ئارمانجێن پەروەردێدا و د بسـەرئێخسـتنا ئاسـتێن پرۆسـێسـا  

خەكێ پری وەرچەرخــانــدا دژین ئەو گوهورینە نە ب درێژاهیــا  فێركرن و فێربوونێــدا، بتــایبەتی دنوكەدا ئەم یێ دچەر
 د ماوەیێن كورتدا ب هەیڤان و حەفتیان پەیدادبن.  سالان دهێنە روویدان بەلكو

ا   ا كـادرێن وانەگۆتنێ گرنگیەكـ انكرنـ ــە و ئەركـان، ڕاهێنـ انكرن دهێتە هژمـارتن پێـدڤیێن هەرە گرنـگ بۆ هەمی پیشـــــ ڕاهێنـ
ســــــەرەكی پێكدهینیت ژ ئەو گەشــــــەپێدانا بەردەوام د تێگەهێن وەزارەتا پەروەردێ و د شــــــێوازێن فیركرنێداد چونكی 

ا هێزەكـا مرۆڤ ـ اكرنـ اڤـ دڤیە بۆ ئـ ا گرنگە و پێـ انكرن یـ دەك دام و دەزگەه پلانەكـا  ڕاهێنـ ا بەرهەمـدار، هەر چەنـد هنـ ایەتی یـ
ــی بیـت ئەگەر هـات و دەرگەهێ   كـاری ددانن، و و ئـاكڤـان ژی ژ بۆ جێبەجێكرنێ ددان، بەلێ دی هەر یـا ب كێمـاســـــ

 (. 91ل، 2008پرۆسێسا ڕاهینانكرنێ داخست.)عایك، 
( هوســـان ڕاهینانێ پێناســـە دكەت و دبێژیت:"بریتیە ژ پرۆســـێســـەكا پلانكری و ڕێكخســـتی و بەردەوام  2006)الخطیب، 

ــتركرنا ڕەفتار و   ــینە و زێدەكرنا زانیاریێن وی و باشــــ ــیانین تاكەكەســــ ــچوونا كارزانی و شــــ ئارمانجا وێ بەرەفپێشــــ
 (.301ل،  2006كارا ئەنجام بدەت.")الخطیب، ئاراستەیێن وید كو وەل وی بكەت ئەدا و ئەركی خۆ ب ژێهاتن و 

( هوســـــا پێناســـــە دكەت و دبێژیت:" ئەو چالاكیا بەردەوامە ژبۆ زێدەكرنا كارزانی و شـــــاڕەزایی و  2013بەلێ)رضـــــا،  
ئاراسـتەیین تاكەكەسـی ژبۆ هندێ كو وەلێ بكەت شـیانا بڕێڤەبرنا كارێ خۆ هەبیت بتارمانجا زێدەكرنا بەرهەمێ خۆ و  

ارزانی و ڕەفتارێن نوییە ژبۆ گەشـەكرنا شـیانا تاكەكەسـی بۆ  ئەو لایەنێ بۆ كاردكەت، یان ژی ڤەگۆهاسـتنا زانیاری و ك
 (.21ل،  2013برێڤەبرنا ئەدایێ ئەو ئەركێ دەستنیشانكری ل ئەوی لایەنێ ئەو تێدا كاردكەت." )رضا،  

( تەكەزیا خۆ ددانیتە ســـــــەرهندێ كو" ئەو زەحمەتا ڕێكخســـــــتی و پلانكریە بۆ ئەوان كەســـــــێن دهێنە  2006،  ي)العزاو
ــاڕەزایی و زانیـاریێن وان و ئـارمـانجـا وێ ئەنجـامـدانـا گۆهورینین ئەرێنی یێن   ڕاهێنـانكرن ژبۆ زێـدەكرنـا كـارزانی و شـــــ

 (.13ل،  2006، يئاراستە و ڕەفتاران ژپێخەمەتی ئەدایەكێ تێرا." )العزاو  بەردەوامە ژ شاڕەزایی و
زانیاری وكارزانی و    ( هوسـان ڕاهێنانێ پێناسـە دكەت و دبێژیت:" دانا بەها و ئاراسـتە و بۆچوون و2007بەلێ )الدیب،  

شــــاڕەزایێن ڕاســــت و دروســــتە ب تاكەكەســــی، كو هەر ئەڤەنە دبنە بابەتێن ســــەرەكی بۆ گەشــــەكرنا تاكەكەســــی و  
ــتڤەهینانەكا تێرا و تەمام و پێدڤی بۆ كاركرنێ و ئەنجامدانێ هەبیت."   بەرهەڤكرن و ئامادەكرن و حازركرنا وی و بدەسـ

 (.26ل،  2007)الدیب، 
( دبێژیت ڕاهێنان:" پرۆســێســەكا پلانكری و رێكخســتی و بەردەوامە ئارمانجا وێ گەشــەكرنا كارزانی و  2014)موســی،  

ــی،  ــیانا وی بۆ ئەنجامدانا ئەركێ وی ب ورە و كارایی." )موســ ــیە، ژپێخەمەت شــ ،  2014زانیاری و ڕەفتارین تاكەكەســ
 (.11ل

 ژ ئەڤان پێناسەیین لسەری هوسان دیاردبیت كو پرۆسەیا ڕاهێنانی:
پرۆســـەیەكا بەردەوامە دماوەیێ ژیانا تاكەكەســـیدا، دەســـت پێدكەت ژ ژدایكبوونا وی و بەردەوام دبیت تا دوماهیكا  -

 ژیاناوی لدویی پێدڤیاتیێن وی وەك تاكەكەس، و وەك ئەندامەك دجڤاكیدا.
ــامـانێ مرۆڤـایەتییە ب ئـارمـانجـا هنـدێ كو دەلیڤەیەكـا تەمـام ددەتە    - ــتڤەهینـانـا ســـــ ڕێكەكە نەكو مەرەمەكە، ئەو بـدەســـــ

   تاكەكەسان بۆ بڕێڤەبرنا كارێ داخواز كری ژ ئەوان ب ورەیەكا بلند.
 ئارمانجاوێ گەشەكرنا كارزانی و شیانێن تاكەكەسییە و زێدەكرنا زانیاریانە و باشتركرنا ڕەفتار و ئاراستەیانە.  -

ــتایان هەروەكی   ــا ڕاهێنانكرنێ گەلەك پرۆگرام و تێگەه دەركەفتینە ژ ئەوان پرۆگرامین راهێنانكرنا مامۆسـ ــێسـ ژ پرۆسـ
( پێناســـــە دكەت و دبێژیت:" ئەو پرۆگرامە یێ كو شـــــاڕەزایێن فێركرنێ نیشـــــا مامۆســـــتایان ددەت كو  2004)الخطیب، 
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ــیانێن فێركرنێ یێن   هاریكاریا وان دكەت ئەو ب رۆلێن فێركرنێ یێن دەنگ لســـــەر هاتیە دان ڕاببن ب رێكا ئەداكرنا شـــ
 (.41، ل2004دەستنیشانكری.")الخطیب،  

 

 گرنگیا ڕاهێنانێ . 1
بەهرا پتریا پەروەردكاران لســەر گرنگیا ڕاهێنانێ بۆ مامۆســتایان رێككەفتینە، كو دناڤا ئەڤێ پرۆســێســێدا ئامادەكرنەكا  
ــەكرنـا كـارزانیێن وان د ڕەفتـاركرنێـدا دگەل ژینگەهـا قوتـابخـانەیێ، و ژڤێرێ   ــتـایـان دهێتەكرن و گەشـــــ بـاش بۆ مـامۆســـــ

ــەكرنـا ئەوان یێن لەوتـابخـانەیێ گرنگییـا ڕاهێنـانێ دیـاردبیـت، ئەو ڕێكـا گەلەك كـارا یە و كـارتێكرنەكـا بهیز یـا هەی د گەشـــــ
كاردكەن، و درێژەپێدان و وەرگرتنا تاكەكەســی بۆ بەها و زانیاری و كارزانی و شــاڕەزایێن پێدڤی ژبۆ ئەداكرنا كارێن  

ــت   ــەكێ بێبەرامبەر و پڕ و بەردەسـ ــان دەلیڤەیێ ددەتێ كو ئەوی بەكنسـ ــەركەفتیانە و هەرهوسـ ــاڕەزایێن  خۆ بسـ ژ شـ
 (.27ل،  2007پێشوەخت هەبیت، كو دبێژنێ بەكنسێ مرۆڤایەتی یێ بدەستڤەهاتی دبوارێ كارێ قوتابخانەیێدا.)الدیب،  

كاردكەت بۆ شیانا مامۆستا و ڕابوونا وان ب ئەركێن وان یێن نوی و پێشكەفتی ب وریەكا باشتر، و   بەلێ بكورتی ئەو
هاریكاریا وان دكەت بۆ برێڤەچوونا دگەل نویاتییێن جیهانێ تاكو بشــێن رووی ب رووی پێدڤیاتیێن ئەوان تاكەكەســان  

اربینن بشــێوەیەكێ بهەڤرا، ژبۆ بدەســتڤەهینانا ببن ئەوێن لبەر دەســتێ وان فێردبن، و ئەوان شــیانان د ئەركێ خۆدا بك
ئارمانجین پەروەردەیی ئەوێن قوتابخانە هەوك بدەســتڤەهینانا وان ددەت، وهاریكارە بۆ مامۆســتایان بۆ بدەســتڤەهبنانا 
خۆیەتیا خۆ، و ئەوی هەسـتی لدەف ئەوان پەیدادكەت كو ئەو یێن گەهشـتینە پلەیەكا بلند ژ ورەیێ، وئەت هەسـتە دبیتە  
ئەگەرێ ژدایكبوونا هەســــــتێ جوداهیێ و ســــــەركەفتنێ و ئێمناهیا ئەركێ وان. هەروەكو ڕێكەكا باشــــــە بۆ گوهورینا  
ئاراستەیێن نەرێنی بەرەف نویاتیێ د ئەركیدا و گەشەكرنا وی و ئاڤاكرنا ئاراستەیێن ئەرێنی و بلندكرنا بانێ ئەو تشتێ  

 (.81ل،  2006،  يدناخێ ویدا و دڤێت بگەهیتێ)العزاو
ــی دئەڤان خالێن  ــان بۆ دام و دەزگەهی ژی هەیە، گرنگیا وێ بۆ تاكەكەســ ــی و هەرهوســ گرنگیا ڕاهێنانێ بۆ تاكەكەســ

 خوارێدا دیارە:
وەرگرتنا تاكەكەســــی شــــاڕەزایێن نوی كو ئەوی بەرهەڤدكەن بۆ پێشــــخســــتنێ و هەلگرتنا بەرپرســــایەتیێن مەزنتر   .1

 دكاریدا.
 وەرگرتنا تاكەكەسی بۆ ئەوان سیفەت و پەسنێن ئەوی بەرهەڤدكەن بۆ كاركرن د پلەیێن ڕێبەرییێدا. .2
زیدەباوەری بخۆبوونا كەسـان ب دەروونێ وان ژ ئەنجامێ وەرگرتنا زانیاری و شـاڕەزایی و شـیانێن نوی، كو دبنە   .3

 ئەگەرێ بلندبوونا گیانێ وان یێ ناڤەكی.
 بەلێ گرنگیا ڕاهینانێ سەبارەت دام ودەزگەهی د ئەڤان خالێن ل خوارێدا دیارە:

 گەشەگرنا شیان و شاڕەزایین ئەوان كەسێن تێدا كاردكەن و زێدەكرنا كارزانیێن وان. .1
 ژ ئەوان تاكەكەسان پێكدهێن یێن كو دشێن پلەیێن ڕێبەریێ تژی بكەن. بەرهەڤكرن وئامادەكرنا ئەوان بەربابكێن .2
دگەل   .3 برێڤەچوون  جڤـــاكی و  و  ــابوری  ئـ ــتنێن  رێكخســـــ د  روویـــددەن  گوهورینێن  ئەوان  ــا  بوونـ ب رووی  رووی 

 (.303ل  ،2006پێشڤەچوونا زانستی و تەكنولۆژی.)الخطیب،  
ڕاهێنان ژیدەرەكێ گرنگە ژ ژیدەرێن ئامادەكرنا كادرەكێ مرۆڤی و گەشــــەكرنا شــــیانێن وی و و پێشــــڤەچوونا ئەدایێ  
كارێ وی، و زیدەبوونا بەرهەم و بەرهەمهێنانێ، كو مەزاختنەكا ب بەهایە و دزڤریتەڤە ب دەســـــتكەفتەكێ بەرچات بۆ  

ــكەفتنـا تەكنولۆژی، و زێـدەكرنگی ب راهێنـانكرنـا ددەمێ  بجههینـانـا پێـدڤیـاتێن ئـابوری و جڤـاكی، و ڕێكەكـا گرنگە ب ۆ پێشـــــ
 (.21ل  ،2010، يخزمەتكرنێدا هاتیە دان دچەرخێ نویدا.)الطعان

انكرنێ ددەمێ   ا بلەز، و گەلەك ئەگەر هەنە كو پرۆگرامێن ڕاهێنـ ــەكرنـ اتیەكـا گرنـگ بۆ ئەڤێ گەشـــــ دڤیـ ان بوویە پێـ ڕاهێنـ
 خزمەتكرنێدا ئەت گرنگیا زێدە هەبیت ژ ئەوان:

ــەیێ و نە ئـامـادەكرنەكـا دویمـاهیێیە   .1 پرۆگرامێن ئـامـادەكرنـا ژبەری خزمەتكرنێ نـابنە دەرازینكەك ژبۆ بریڤەبرنـا پیشـــــ
 ژی.
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ــەیێ   .2 ژبەر ئەو گوهورینا بلەز ئەوا جیهانێ بخۆڤەدیتی دبوارێن جودا جودا دا، ئەوا كو بێ گۆمان كارتێكرنێ ل پیشــــ
 دكەت و هەرهوسان ل كارگێریێ، ژ بەرئەڤێ چەندێ ئامادەكرن و پێشەڤچوونا بەردەوام یا بوویە تشتەكێ پێدڤی.

ــەكرنێن كەرتێ پەروەردەیی بخۆڤە دبینیـت دخوازیتە هنـدێ كو هەمی پەیكەر و كـارگێری و   .3 ئەو گوهورین و گەشـــــ
ــتڤەهینانا  ــەبكەن، دا یا گۆنجایی و كارلێكەربیت، تاكو بگەهیتە بدەســ ــێواز و ئالاڤێن وی ژی بهێنە گوهورین و گەشــ شــ

 (.18ل،  2012ئارمانجێن پلانكری.)أبو النصر،  
ژبەر كو ڕاهێنانكرنا مامۆســـــــتا و پەرەپێدانا پەروەردەیی ب ئەڤێ گرنگیێنە، لەورا یا فەر و پێدڤیە ل ســـــــەر وەزارەتا   

ــتـانێ بتـایبەتی، گەلەك گرنگییێ ب ئەڤی بواری بـدەت تـاكو   ــتی و ل هەرێمـا كوردســـــ پەروەردێ ل هەمی وەكتـان بگشـــــ
ببینیتد ژبۆ ڕووی ب روویبوونا شــــۆرەشــــا زانســــتی و    بشــــێت ئەو دەرئەنجام و تەخەیا جڤاكی یا دڤێت و ژێ ڕازی

ڕەنگڤەدانا وێ ل سەر بوارێن ژیانێ یێن جیاواز، ژ ئەوان بواران بوارێ فێركرن و كارزانیێن وانەگۆتنێ، تاكو مامۆستا  
  خودان ئاســـویەكێ دەســـتنیشـــانكری نەبیت د چەرخەكێ خودان گوهۆرینێن بلەز و د دویڤتێكدا، ژبۆ نویكرنا زانیاری و 

تاكو خودان ئاســـــتەكێ بەرز بیت ژ شـــــیانان و گەشـــــەكرنا ئەدایێ    ،پێزانین و كارزانییێن خۆ بشـــــیوەیەكێ بەردەوام
وانەگۆتنێ ژبۆ بدەســــــتڤەهینانا ئارمانجێ هاتینە دانان و گەهشــــــتن ب دەرئەنجامین باش، و ســــــەرەرای ئەڤێ چەندێ  

ڤە ل  هەمیێ بابەتێ راهێنانكرنا مامۆسـتایان ل دەمێ خزمەتكرنێ ب گرنگیڤە ناهێتە وەرگرتن ژ لایەنێ كەسـانێن بەرپرس ـ
 (.Park & Laine, 2001, p26وەزارەتا پەروەردێ)

 
 ئارمانجێن ڕاهێنانێ . 2

دویی ئەو بوارێ كـاری یێ ئەوی دام و دەزگەهی و ئەوان دەرهـاڤێژێن   انێ گەلەكن لـ ــێســــــــا ڕاهێنـ ارمـانجین پرۆســـــ ئـ
 ( ئارمانجێن ڕاهێنانێ داینە دیاركرن ب ئەڤی ڕەنگی:16ل،  2006، يپێشكێك دكەت، هەروەكی )العزاو

ــیانان ژبۆ ئەنجامدانا كاری   .1 ــتركرنا كارزانی و شـــ ــەیی و فەرمانبەری و باشـــ ــان زانیاریێن پیشـــ وەرگرتنا تاكەكەســـ
 بشێوەیەكێ تەمام.

 گەشەكرنا شێوازێن ئەدایی ژبۆ گەرەنتیكرنا ئەدایێ كاری بشێوەیەكێ كارا. .2
 بەرزكرنا ئەدایێ بەرهەمهێنانا تاكەكەسی. .3
 سڤكرنا بارێ لسەر ملێن سەرپەرشت و رێڤەبەران. .4
 بەشداریكرن دچارەكرنا ئەگەرێن ڤەقەتیانێ ژكاری. .5
 بەردەستكرنا پێدڤیاتیێن دام و دەزگەهی ژ هێزا كاركەر. .6
خۆدویرئێخســتن ژ شــاشــی و ژ دەســتدانێ و مفا وەرگرتن ژ هێزا كاركەر و ئاكت و كەرەســتەیێن بكارهاتی هندی   .7

 پێچێببیت.
هاریكاریا هەر فەرمانبەرەكی ژبۆ تێگەهشـتن و هەسـتپێكرنا پەیوەندیێ دناڤبەرا كارێ خۆ و كارێ كەسـانێن دیتردا و   .8

 دناڤبەرا ئارمانجێن ئەو لایەنێ لێ كاردكەت دا.
 ( هندەك ئارمانجین دی بۆ ڕاهینانێ زێدەكرینە، ژ ئەوان ئەڤێن لخوارێنە:29ل،  2013بەلێ )رضا،  
 بەشداریكرن د ڤەگەراندنا بەكنسێ چەوایی و چەندی بۆ پەیكەرێ ئەوان یێ كاردكەن. .1
 گەشەپێدانا كارزانیێن هزركرنا بلند لدەف ئەوێن دهێنە ڕاهێنانكرن و شیانێن وان یێن ڤەكۆلینان ژی. .2
 ڤەدیتنا ئاستەكێ دی كو پشت بەستن لسەر بهێتەكرن بۆ ئالۆگۆركرنا دەستهەلاتێ و بدەستڤەهینانێ. .3
ــەر هندێ كو پێدڤی بگوهۆرین و   .4 ــان پەیدابكەت یێن دهێنە ڕاهێنانكرن لسـ ــیاریێ لدەف ئەوان كەسـ ــەپێدانا هوشـ گەشـ

 قەبیلكرنا گوهۆرینێنە و ئامادەكرن بۆ ئەڤێ چەندێنە.
 گەشەپێدانا هوشیاریا ئەوێن دهێنە ڕاهێنانكرن بۆ تشتێن نوی یێن پەروەردەیی و تێگەهشتنا ئاڕاستەیێن هەڤچەرخ. .5

 ( ڤە بۆ سێ كۆمەكن، وەكی لخوارێ دیاركری:32ل، 2010، يئارمانجێن ڕاهێنانێ هاتینە پۆلین كرن ژلایێ)الطعان
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پێك دهێن ژ ئارمانجێن هزری وەكی ڕاهینانكرنا ئەوێن نوی كاردكەن ب زانیاری و  ئارمانجێن كلاسـیكی)لاسـایكەر(: .1
 ئارمان  و سیاسەت و چالاكی و پێرابوون و یاسایێن پراكتیككری یێن ئەوی دام و دەزگەهێ لێ كاردكەت.  

ئەت ئارمانجە ئاراســـتەیێ وان بەرەف ڤەدیتنا چارەیین دەســـتنیشـــانكریە بۆ ئەوی  ئارمانجێن چارەكرنا ئاریشــەیان: .2
ــیانا ڕەفتاركرنێ هەبیت دگەل    دام و دەزگەهی، ب ڕێكا ئامادەكرن و ڕاهێنانكرنا ئەوان تاكەســـێن تیدا كاردكەن، تاكو شـ

 ئاریشەیان.
ئەت ئارمانجە ئاسـتەكێ بەرز ژ ڕاهێنانێ پێك دهینن و كاردكەت بۆ بدەسـتڤەهینانا ئاسـتێن بلند  ئارمانجێن داهینانێ: .3

ــتڤەبهێن پێدڤی بكارهینانا هویێن زانســــتی یێن پێشــــكەفتیە و ڕەگەزێن   ژ بەرهەمی و ئەدایی، تاكو ئەت ئارمانجە بدەســ
ڕێكخراوێ بین یا تێدا كاردكەن، تاكو   جودا و بشـیانە و خودان ڕەوشـتەكێ بەرزبن و سـەر ب ئەوی دام دەزگەهی یان

 پرۆگرام و شێوازێن ڕاهێنانكرنێ بگەهنە ئاستەكێ بلند ژ نویاتیێ و داهێنانێ.
 
 ئارمانجێن ڕاهێنانێ د دام و دەزگەهێن پەروەردەییدا . 3

ڕاهێنان ب تێگەهێ خۆ یێ زانسـتیڤە ئارمانجا وێ یا سـەرەكی بدەسـتڤەهینانا گەشـەكرنا خۆیەتی یا بەردەوامە بۆ ئەوان 
كەســان یێ كو ب پرۆســێســا فێركرنێ رادبن د هەمی ئاســتاندان، ب تایبەتی ئەدایێ مامۆســتا وڕێڤەبەر و فەرمانبەرێن 

پیشــەیی و رۆشــەنبیریێ بەرزترڤەببەن، تاكو ئارمان  و حەز و    دهێنە ڕاهێناندان، و ئەوان بەرەف ئاســتەكێ زانســتی و
جیگیربوونا خۆ یا دەروونی بدەســتڤەبینن، و د ڕاســتگۆبن دئەداكرنا نامەیا خۆدا. هەرهوســان ڕاهێنانكرن ئەوێ ڤالەهیا 

ا  امـادەكرنێ ل پەیمـانگەه و كولیژێن پەروەردێ ژلایەكیڤە و داخوازیێن ئەنجـامـدانـ ــێن ئـ ــێســـــ اڤبەرا پرۆســـــ پراكتیكی  دنـ
 (.120ل،  2005ژلایەكێ دیڤە پڕدكەت.)دیسیرلر،  

ژ گرنگترین ڕەگەزێن ڕاهێنانكرنا ددەمێ خزمەتكرنێدا د پرۆســێســا پەروەردەییدا مامۆســتایە، ئەو فاكتەرێ ســەرەكییە  
ــتڤەهینانا ئارمانجاندان، و ڕۆلێ وێ   ــتنا مەرەماندا و د بدەسـ ــتیت دگەهشـ ــەر دراوەسـ ــەركەفتنا پەروەردێ لسـ یێ كو سـ

ابوریـدا ژبەر ئەڤێ چەنـدێ ئەم پێـد اكی و ئـ ا جڤـ ــكەفتنـ ــكەفتنێن چەرخی دپێشـــــ ایەكینە كو دگەل پێشـــــ ــتـ ڤی ب مـامۆســـــ
برێڤەبچیت، و مفایی ژ هەر تشــتەكێ نوی وەربگریت چ ب ڕێكا گەشــەكرنا خۆیەتی یا مامۆســتایی بخۆبیت، یان ژی ب 

ــی،  (  1997ڕێكا ڕاهینانكرنا ددەمێ خزمەتكرنێدا بیت، ژ ئارمانجێن ڕاهێنانكرنا ددەمێ خزمەتكرنا فێركرنێدا وەك )موســـ
 ێ پێ ددەت وەك لخوارێ دیار:ئاماژ

زانینا ڕیكین پەروەردەیی یێن نوی، دەســخۆشــی كرن ل شــاڕەزایین مامۆســتایان دبوارێ تایبەتمەندیا واندا، و چات  .1
 ڤەكرنا وان لسەر ئاریشەیێن فێركرنێ و هویێن چارەكرنا وان.

گوهۆرینا ئاراســتە و ڕەفتارێن مامۆســتایان بەرەف باشــترڤە، وناســاندنا ڕۆل و بەرپرســیارەتیێن وان دپرۆســێســا   .2
 پەروەردەییدا.

زێدەكرنا ئەدا و شــیانێن پەروەردەیی یێن مامۆســتایی، و هاریكاریا وی بۆ ئەداكرنا كارێ وی ب ڕێكەكا باشــتر، و    .3
 ب ماندیبوونەكا كێمتر، و د دەمەكی كورتردا.

ڤەدیتنا شـیانێن مامۆسـتایان كو مفا ژی بهێتە وەرگرتن د هندەك بوارێن دیدا، وبلندكرنا گیانێ وی یێ ناڤەكی لدەمێ   .4
 ڕایا خۆ دەردبریت د خۆلەكێدا یان لدەمێ كارێ خۆ بدروستی ئەنجامددەت. 

چارەكرنا لایەنێن كێماســـــیێ بۆ ئەوان یێن كو هێشـــــتا باش نە هاتینە ئامادەكرن ز تێكەلی پیشـــــەیا مامۆســـــتایەتیێ  .5
 بووین، و ڕاهێنانكرنا وان لسەر ڤەكۆلینێن پراكتیكی و گەشەیا خۆیەتی.

دەلیڤە ب مامۆســـتا بهێتە دان بۆ زانینا ئاراســـتەیان، و شـــێوازێن نوی یێن پێشـــكەفتی د پەروەردێدا، و باشـــتركرنا  .6
 پەیوەندیێن مرۆڤایەتی دناڤا كاریدا.

هاریكاریا مامۆستایێن نوی دەرچووین بۆ پیداچوونكرنێ لسەر سیستەم و یاسایان ئەوێن وەل وان دكەن كو رووی   .7
 ب رووی سەربۆرێن نوی ببن د مەیدانا كاریدا.
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ــی،   .8 ــەیا قوتابیان دكەت.)موسـ ــەر ڕەفتار و گەشـ ــتركرنا جۆرێ فێركرنێ هەروەكی وانەگۆتنا باش كارتێكرنێ لسـ باشـ
 (.33ل،  1997

 ( ئەڤان چەند خالان لسەر ئارمانجێن ڕاهێنانێ زێدەدكەت و دبێژیت:2005بەلێ )دیسیرلر، 
 بەرهەڤكرن و ڕاهێنانكرنا ئەو كارمەندێن كاردكەن د پیشەیا فێركرنێدا لدویی پیڤەر و یاسایێن پلان بۆ هاتیە دانان. .1
 گەشەكرنا تێگەهێ پەروەردا بەردەوام، و بەشداریكرن د زنجیرەیێن خواندنێدا، و ڤەكۆلینێن مەیدانی و هێشتا. .2
ــتا و ڕێڤەبەران ب ئاریشـــەیێن ســـیســـتەمێ فێركرنێ یێ ئەو دناڤدا، و ئاریشـــەیێن قوتابخانێ، و   .3 چات ڤەكرنا مامۆسـ

 وەرزێن خواندنێ، و زانیانا وان بۆ ڕۆل و بەرپرسیارەتیێن وان د چارەكرنێدا.
ــەكێ بهەڤرا دناڤبەرا   .4 ــداریكرنێ د پرۆگرامێن ڕاهێنانێدا، و ئافراندنا كەشـــ ــتا و ڕیڤەبەران بۆ بەشـــ ئامادەكرنا مامۆســـ

 (.128ل،  2005ئەوان دام و دەزگەهێن تێدا كاردكەن.)دیسیرلر،  
 
 جۆرین ڕاهێنانێ . 4

 گەلەك جۆر و پولین بۆ ڕاهێنانێ هەنە ژ ئەوان ئەڤێن لخوارێنە:
 ڕاهێنانكرن لگورەی ئەو تاكەكەسێن دهێنە ڕاهێنانكرن و بەشداركرن د ڕاهێنانیدا و ئەوژی دبنە دوو بەش: ئیك:

ــەر هنــدەك تــاكێن   Individual Training):ڕاهێنــانكرنــا تــاك) -أ ئەت جۆرێ ڕاهێنــانكرنێ تەكەزیــا خۆ ددانیتە لســـــ
 دەستنیشانكری، كو هەر تاكەم بتنێ ڕاهێنان پێدهێتە كرن و ئەت چەندە لپشتێ دامەزراندنێ ئێكسەر دهێتە كرن.

ــا بكۆم) - ب ــانكرن ــدان ئەوێن ب پیكڤە    :(Group Trainingڕاهێن ــاری دهێتە ئەنجــام ئەت جۆرە بۆ ئەوان كۆمەڵین ك
 بەشداردبن د ئەنجامدانا ئەركین دەستنیشانكریدا.

 دوو: ڕاهێنانكرن لگورەی جهی و ئەوژی دبنە دوو بەش:
ڕاهێنانكرن ل رێڤەبەری یان سـەنتەرێ ڕاهێنانكرێ یی سـەر   :(On- The-Job-Trainingڕاهێنانكرن لجهێ كاری) -أ

 ب دام و دەزگەهی یان ئەوێ ڕێكخراوێڤە دهێتە كرن.
انكرن لـدەرڤەی جهێ كـاری) - ب ایبەت دهێتە ئەنجـامـدان چ Off- The-Job-Trainingڕاهینـ ــەنتەرێن تـ (: لهنـدەك ســـــ

 (.99ل،  2006  ي،بشێوەیێ تیۆری یان پراكتیكی بیت.)العزاو
 

 سێ: ڕاهینانكرن لگورەی دەمی جێبەجێكرنێ و ئەوژی دبیتە سێ جۆر:
مەرەم ژ ئەڤێ ڕاهێنانێ بەرهەڤكرن   :(Training before serviceڕاهێنانكرنا بەری خزمەتكرنێ یان دامەزراندنێ) -أ

ــیە تـاكو یێ بەرهەت بیـت بـارودۆخێن كـاری قەبیـل بكەت و پەیمـانگەه و كولیژ ب ئەڤی ڕۆلی   و ئـامـادەكرنـا تـاكەكەســـــ
 ڕادبن.

ــەر) - ب ــتی خزمەتكرنێ ئێكســـــ (: ئەت ڕاهێنـانە ژی دبیتە ســـــــێ جۆر،  Training before serviceڕاهینـانكرنـا پشـــــ
 ڕاهێنانكرن بۆ ئاراستەكرنا فەرمانبەرێن نوی، جۆرێ دی ڕاهێنانكرنا سەرەكی، و جۆرێ سێیێ ڕاهێنانكرنا پیشەیی.

دەمێ خزمەتكرنێ دنـاڤـا كـاریـدا) - ج ــێوەیێن ڕاهێنـانكرنێ بخۆڤە   :(In service Trainingڕاهێنـانكرن لـ هەمی ئەو شـــــ
ــتی جیگیردبن د خزمەتكرنێــدا، تــاكو بــدومــاهی دهێن ژ خزمەتكرنێ بهەر   دگریــت ئەوێن تــاكەكەس دكەڤنە بن پشـــــ

 .(313ل،  2006ئەگەرەكێ هەبیت.)الخطیب،  
 
 پرنسیپێن ڕاهێنانێ . 5

ل بن هندەك پرنسـیپان، پێدڤیە لبەر چات بهێنە وەرگرتن دهەمی قۆنا ێن ئەڤێ   پرۆسـێسـا ڕاهێنانكرنێ بگشـتی دكەڤیتە
 پرۆسێسیدا:

 شەرعیەت: ڕاهێنانكرن دهێتە ئەنجامدان لپەی ئەو یاسایێن كارپی دهێتەكرن دناڤا ڕێكخراوێدا. .1
 لوژیكی: ڕاهێنانكرن دهێتە ئەنجامدان لسەر ئاستێ تێگەهشتنا لوژیكی و كەتواری بۆ پێدڤیاتیێن وانەگۆتنێ. .2
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 ئارمانجدار: پێدڤیە ئارمانجێن ڕاهێنانێ درووهن و بابەتی بن و بهێنە پراكتیككرن. .3
 گشتگیری: پێدڤیە ڕاهێنان هەمی ڕەهەندێن گەشەیا مرۆڤایەتی ژ بەها و ئاراستە و زانیاری و كارزانیا پێكبهینیت.  .4
 زنجیرەیی: چارەیا بابەتێن ئاسان بهیێتە كرن پاشی هێدی هێدی بشێوەیەكێ پلانكری و لوژیكی بۆ یێن پتر ئالۆز. .5
 بەردەوامی: ڕاهێنانكرن پرۆسێسەكا بەردەوامە. .6
نەرماتی: پێدڤیە ڕاهێنان و پرۆسـێسـێن وێ هەردەم بهێنە گەشـەكرن لدویی گەشـەكرنا سـەردەمی ژ هەم لایانڤە، و یا   .7

گرنگە ئەو كەسـە بهێنە ڕاهێنانكرن لسـەر وەرگرتنا ئەڤان گەشـەكرنا و بكارهینانا وان دخزمەتا پرۆسـێسـا ڕاهێنانكرنێدا 
 (.305ل،  2006بیت.)الخطیب، 

 ( ی هوسان پرنسیپێن ڕاهێنانا كارا ب ئەڤی شێوەیی داینە دیاركرن:  2013بەلێ )رضا،  
 ڕاهێنان چاككیەكا پێدڤی و بەردەوامە بەلێ نە یا تەمامە. .1
 ڕاهێنان سیستەمەكێ ڕێكخستی و پێكڤەگرێدایە د كارێ ڕاهێنانكرنێدا بەلێ نە چاككیەكا هەرەمەكییە. .2
ڕاهێنان چاككیەكا كارگێری و هونەرییە، یا پێدڤیە ئارمان  و ســـــیاســـــەتا وێ یا روون بیت، و چاڤدێریەكا بەردەوام   .3

 هەبیت.
ــان  .4 ــتنیشـــــ ــتی هەنە، وەكی هەبوونا پلانەكا كاری یا كو ئارمانجـان دەســـــ ــتوینێن برێڤەبرن و ڕێكخســـــ ڕاهێنـانێ ســـــ

 (.22ل،  2013دكەت.)رضا،  
 

 پرۆسێسا ڕاهێنانێ پێكهاتەیێن . 6
   هاتیە دیاركرن كو پرۆسێسا ڕاهێنانێ ژ چوار پێكهاتەیێن سەرەكی پێك دهێت: 
ئەو تشــــــتێن دچنە دناڤا ڕاهێنانیدا)مدخلات التدریب(: ئەو تشــــــتێن دچنە دناڤا ســــــیســــــتەمێ ڕاهێنانێدا پێك دهێن ژ   .1

ڕاهێنەران و ئەوێن دهێنە ڕاهێنانكرن و ئاكت و و ئارمان  و ســیاســەتا ڕاهێنانێ، و پێدڤیاتی و ئەرك و كار و مال، كو  
 ۆڤی، تشتێن ماددی و مالی، و زانیاری و هزر.ئەوژی هاتین دابەش كرن بۆ سەر سێ بەشان: تشتێن مر

پرۆســــێســــێن ڕاهێنانكرنێ: ئەت پرۆســــێســــێن ڕاهینانكرنێ پێك دهێن ژ ئەو ڕێك و ئاكڤێن بكارهاتی د جێبەجێكرنا   .2
پرۆســێســا ڕاهێنانێدا و ئەو تشــت و ســیســتەمێن كونترۆلا ئەڤێ پرۆســێســی دكەن، زیدەباری زانیاری و ئاراســتە و ئەو  

ــی  قۆناغ: قۆنا ا بەرهەڤكرنێ، قۆنا ا جێبەجێكرنێ، قۆنا ا  بەرهەڤیێن دهێنە بكارهینان بۆ ڕاهێنانێ، كو ئەوژی كرینە ســ
 چاڤدێریكرنێ(.

ــیــان ئەوێن زانیــاری و كــارزانی  .3 دەرهــاڤێژێن ڕاهێنــانێ: دەرهــاڤێژێن ڕاهێنــانێ پێكــدهێن ژ دەرچوویێن خودان شـــــ
 گەشەكرنا ئەدایی، هەر ئەڤەنە دێ بنە ئەگەرێ گوهۆرین و زێدەبوونا بەرهەمی.  وەرگرتین بۆ

ژینگەه: كومەكا باردۆخانە كو لدەوروبەری ڕێكخراوێنە بشـێوەیەكێ گشـتی، و لدەوروبەری پرۆسـێسـا ڕاهێنانكرنێنە  .4
بشــــــێوەیەكێ تایبەتی، پێ كاریگەردبیت و كارتێكرنێ لســــــەر دكەت، و ژینگەه ژی دبیتە دوو بەش: ژینگەها ژ ناڤدا، و  

 (.64-61ل،  2006ژینگەها ژدەرڤە.)العزاوي،  
 

 پیشەیا مامۆستایەتیی - ج
پیشــەیا مامۆســتایەتیێ ژ پیشــەیێن كەڤن، نویە، یا كەڤنە د بنەما و بنەڕەت و ئەداكرنا كارێ خۆدا، یا نویە د تەكنیك و  
شـێوازێن پیشـكەفتی یێن خۆدا، ئێكانە پیشـەیە شـیانا هندێ هەبیت كو نامەیا جڤاكی بگەهینیت ب رێكا مامۆسـتایی، هەر  

ــەیێن دیترد  ئەت چەنـدەیە وەكری كو ئەو جهێ خۆ یێ ب بەهـا   د كومەڵگەهێـدا بپـارێزیـت ب بەراورد دگەل هەمی پیشـــــ
ــاش،   ــی بتنی دزڤریت بەلكو تێدپەریت بۆ كومەلگەهێ هەمییێ.)دشـــ چونكی دەرئەنجام و بەرهەمێ وێ نەبوو تاكەكەســـ

   (.218ل  ،2014
پرۆســیســا فێركرنێ دنات هەمی جڤاكاندا ب دوو ئەركێن ســەرەكی ڕادبیت، ئەركەك ژ ئەوان یێ تایبەتە و ئەركێ دی    

ایبەت هەروەكی د   ا تـ امـادەكرنەكـ امـادە و بەرهەت دكەت ئـ ــی ئـ اكەكەســـــ ایبەت ئەوە دەمێ كو تـ ــتییە، ئەركێ تـ یێ گشـــــ
بۆ پیشـەیەكێ ژ پیشـەیێن كو كومەلگەهێ پێدڤیاتی    كومەڵگەهیدا ب كارەكێ ب بەها ڕادبیتد هەروەكی بهێتە بەرهەڤكرن
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پێ هەی و ســیســتەمێ فێركرنێ لســەر ئەڤی بنەمایی بهێتە ئاڤاكرن)ئامادەكرنا زانســتی، ئامادەكرنا پیشــەیی(، بۆ نموونە  
كومەلگەه پێدڤی ب مامۆسـتا، ئەندازیار، پزیشـك، بازڕگان، پیشـەسـاز...هتد هەیە، یا پێدڤیە لسـەر سـیسـتەمێ پەروەردەیی  

ــازی و ك ــەســ ــتی و ئەندازیاری، و پەیمانگەهان بۆ پێكهینانا  ڕاببیت ب ئاڤاكرنا قوتابخانەیێن پیشــ ــرۆشــ ــتوكاڵی و ســ شــ
 (.551ل، 2022قوتابییان، وهندەك پەیمانگەهێن دی بۆ پێكهینانا پەیمانگەه و مامۆستایان.)خدیجة، 

ــان بەرهەت بكەت كو خۆدان هندەك   ــا فێركرنێ بۆ كۆمەلگەهێ هندەك تاكەكەســـ ــێســـ ــتی ئەوە كو پرۆســـ ئەركێ گشـــ
سـاخەەتێن دەسـتنیشـانكری بن)بنەمایێن كەسـایەتیا ب كۆم، خۆ بسـەمیانێ كومەڵگەهێ ببینیت، ئێك ڕیزی و بناڤداچوون،  

ــا بەرز( ئەت   ــاتەیێ نموونەی ــت، پێكه ــدەف هەبی ــاكی ل ــا جڤ ــاڵڤەدەت بۆ كــاركرنێ ژبۆ  حەزا بەرزكرن ــدەیە ئەوان پ چەن
 (.193ل،  1990، يباشترین و چێترین ئاستان.)ترك  سەرخستن و بەرزكرنا

 
  گرنگیا پیشەیا مامۆستایەتیێ . 1

امەیـا   امەیەكـا نێزیكی نـ ــە بیـت ئەو نـ امەیەكـا پیرۆزە، ژبەری كو ئەو پیشـــــ ــەیەكـا ب بهـایە و نـ بێ گۆمـان فێركرن پیشـــــ
پێغەمبەرانە)س(، هەرهوسـان پیشـەیا مامۆسـتایەتیێ پیشـەیەكا سـەرەكی و بنەڕەتە د پێشـخسـتنا نەتەوەیانداد چونكی ئەو  

ــەر ئ ــتپێكـا  ڤەكۆلینێن نیڤـدەولەتی و هەڤچەرخ هەمی بەڵگەنە لســـــ ەڤێ چەنـدێ، دەلیڤـا گۆمـانێ ژی تێـدا نینە كو دەســـــ
 ڕاستەقینەیی یا پێشكەفتا هەمی نەتەوەیانە، یان ژی ئەم دشێین بێژین دەسپێكا ئێكانە هەر فێربوونە.

پیشــــەیا مامۆســــتایەتیێ دهێتە جوداكرن ژ پیشــــەیێن دیتر كو ئەو لدەســــتپێكا هەمی پیشــــەیێن دی دهێت د ئاڤاكرنا   
ــەیەكێدا، دبیت هەر ئەڤێ چەندێ وەل   ــەكیداژبەری بگەهیتە ژییێ تایبەتمەندیا خۆ د هەر پیشـ ــایەتییا هەر تاكەكەسـ كەسـ

ــەیـا ــەیـان دهێـت، و ڕەگەزێن  ڤەكۆلەران كربیـت كو ئەو فێركرنێ نـاڤبكەن ب دەیكـا پیشـــــ ن ئەوا ژ بەری هەمی پیشـــــ
(،  11 ل،  2007دەسـتكەفتێ زانسـتی و جڤاكی و هونەری و ڕەوشـتی پێشـكێشـی ئەوان پیشـەیان دكەت.)المفرج و أخرون،  

ڕامان ژ ئەڤێ چەندی ئەوە كو هەمی ئەو تاكەكەسێن دنات كۆمەلگەهێدا ب پیشە و كارێن جودا ڕادبن د هەمی بواراندا  
ــتایێن نموونەیی، ژ ئەوان بەهایێن خۆ وەرگرتینە و  یێن بوری ن دقۆنا ێن فێركرنێ را ل قوتابخانەیێ ب كومەكا مامۆســـ

سـرۆشـتێ و كەسـایەتیا خۆ وەرگرتیە تاكو لجهێن پیشـەیی یێن خۆ كاردكەن، ب  لسـەر دەسـتێن ئەوان هاتینە فێركرن و
 (.221ل،  2014ڕێكا وان پیشەیان دێ بنە ئاڤاكەرێن كۆمەڵگەها خۆ.)دشاش، 

ــتـایەتییێـدا دێ بینین كو ژ دوو پـارچەیـان پیـك دهێـت   ئەگەر ئەم ب هویرتر بچینە دنـات ــەیـا مـامۆســـــ ڕامـانـا پەیڤـا پیشـــــ
ــكی و  ــەیین دیتر، پزیشــ ــەكی ددەت وەكی پیشــ ــە ئەوا كو ئاماژێ بكومەكا ڕەفتارێن كارێ تاكەكەســ   پارچەیا ئێكێ پیشــ
بازڕگانی و پارێزەری و یێن دیتر، بەلێ دەمێ زاڕاڤێ پیشــە ب زاڕاڤێ فێركرنێڤە دهێتە گرێدان مەزنتر و بەرفرەهتر لێ  
دهێت و دەرباز دبیت ژ ئەوێ كوما ڕەفتاران یا هەر پیشـــەیەكا دیتر پێكدهینیتد چونكی شـــاشـــی كرن دهەر پیشـــەیەكا  

ر كو  لكرن، بەلێ دپیشـەیا مامۆسـتایەتییێدا شـاشـی یا مەزنترە، ژبەدیتردا زیتر بسـەرهەڵدبن و بسـاناهیتر دهێتە كۆنترۆ
شــاشــیەكا بكۆمە ژ بەری یا تاك بیت و كونترۆلكرن لســەر یا بزەحمەتە ژبەركو كارتێكرنێ لســەر كۆمەڵگەهێ هەمییێ  

 (.96ل،  2002دكەت.)دندش،  

  ڕەوشتێن پیشەیا مامۆستایەتییێ . 2
ــن   ژبەر كو فێركرن هاتیە نات كرن ب نامەیا پێغەمبەران، ژبەرهندێ دهێتە هژمارتن بەرزترین پیشە و ب ڕەوشت تریــ
نامە، و ڕابۆچوون گەلەك لسـەر ئەوێ چەندێ ڕاوەسـتیاینە كو فێركرن و وانەگۆتن پیشـەیە پشـتی تێگەهشـتنەكا تێرا بۆ  

ــتپێكی خەلكی   ــتنـا چەوانیـا فێركرنێ هـاتیە كرن، چونكی لـدەســـــ بۆ دەمەكێ درێژ ئەو هزرە دكر كو فێركرن ڕێكخســـــ
ژ بەرپەرێن پەرتووكان بۆ ناڤا مێشـكێ   زانیاریانە و ڤەدیتنا ئەوان بارودۆخێن گۆنجایە بۆ ڤەگۆهاسـتنا ئەوان زانیاریان

ــەیا فێركرنێ هن ـ  فێرخوازاندا، ــەر تێگەهێ فێركرن و وانەگۆتنێـدا هاتین، ل ڤان دوماهییـان پیشـــــ دەك  تاكو گوهۆرین بســـــ
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چاككییێن زێدەتر دخوازیت ژ ڕیكخســتن و ڤەگۆهاســتنا زانیاریان بتنێد چونكی ئەوە ئەگەرێ پێشــڤەچوونا بەرفرەه بۆ  
 فێرخوازی و گەشەیا جڤاكی و ئابوری و سیاسی یا كۆمەڵگەهێ.

ــەیێ دكەت دگەل ئێك و   ــتنا ڕەفتارێن ئەندامێن ئەوێ پیشـ ــتێن خۆ یێن تایبەت هەنە، كو ڕێكخسـ ــەیەكێ ڕەوشـ هەر پیشـ
دوو و هەرهوســــان دگەل ئەوێن كاردكەن دبوارین پیشــــەیێن دیتردا، بێ گۆمان پیشــــەیا مامۆســــتایەتییێ ژی خودان  

 (.552ل،  2022ڕەوشتێن خۆ یێن تایبەتە.)خدیجة،  

ژبەر كو پرۆســـێســـا فێركرنێ پێك دهێت ژ ســـێ كارزانییێن ســـەرەكی:) پلاندانان، جێبەجێكرن، هەلســـەنگاندن(، فێركرن  
ــاڕەزایێن   ــە دكەت ب ئامادەكرن و بۆرین د شــ ــیانە گەشــ ــتبوونا فێربوونێ و ئەت شــ ــیانا هاریكاریكرنا دروســ واتە شــ

ــان ڕامانا ئەدایەكێ ڕەفتاری یێ گۆنجایی دد ەت كو دهێتە تێبینی كرن و دەرئەنجامین وێ دهێنە  گۆنجای را، هەرهوســـ
(، بێ گۆمان ڕەوشـتێ مامۆسـتایی و ئەداكرنا كاری وی كارتێكرنێ لسـەر قوتابییان بتایبەتی  16 ، ل2005زانین)إبراهیم،  

و لسـەر گومەڵگەهێ بگشـتی دكەت، ئەت چەندە ڕۆلەكێ كاریگەر دبینیت د گەهشـتن و جێگیركرنا ئەڤی وینەیی د چات 
(، ژبەر كو ئەت ڕەگەزە یێ جیاوازە د ســـــیســـــتەمێ پەروەردەییدا و ئەو ڕۆلی  397ل،  2005لێن قوتابییاندا.)طافك،  و د

ــەیـا خۆ پێ   ــتـا یێ پێگیر بیـت بكومەكـا ئەرك و ڕۆكن كو پیشـــــ ــنـاكە، ژبەر هنـدێ یـا پێـدڤیە مـامۆســـــ دگێریـت یێ ترســـــ
ــەیا فێركرنێ ژ هەمی لایانڤەد چونكی بنەمایێ هە ــتێن پیشـ ــان یی پێگیربیت ب ڕەوشـ ــەیان برێڤەببەت، هەرهوسـ می پیشـ

ــەكرن و مانا   ــتی ڕیكبیخیت بۆ ئەندامێن خۆ تاكو بەردەوامی و گەشـ ــت هەبن كو ڕەفتارین گشـ دخوازیت هندەك ڕەوشـ
خۆ ب پاریزیت. ئەو ڕۆلی مامۆســتا دگێریت د پرۆســێســا پەروەردەییدا ب تایبەت ئەو لایەنێ گرێداییی ب پرۆســێســـا  

یڤە، رۆلەكێ گەلەكێ گرنگە و دەســـــــت ژێ ناهێنە بەرداند چونكی ب ڕیكا وێ گرنگی و پلە وپایەیا  پەروەردەكرنا جڤاك
مامۆسـتایی د جڤاكیدا دیاردبیت، مامۆسـتا نە بتنێ كەسـەكە كو هەڵگرێ باوەرنامەیێن زانسـتییە، كو پرۆگرامەكێ دەسـت 

بەلكو خودان شـیانێن پەروەردەیی یین تێرایە ئەوێن وەل وی   نیشـانكری د بابەت و تایبەتمەندیا خۆدا بدویماهی هینایە،
 (.15ل،  2005د سەربۆرێن فێركرنێ یین جوداجودا دا ب باشترین شێوە ئەدا بكەت.)طافك،   دكەن كو كارزانیێن جیاواز

یا پێدڤیە مامۆســتا ئەڤان ڕەوشــتان لبەر چات وەرگریت: نموونە بیت بۆ شــیان و باشــترین ڕەوشــتان و و پاقژییێ و  
ارەكـا جوان بكەت لـدەمێ كـاری خۆ ئەنجـام   لێبورینێد چونكی ئەو نموونەیە بۆ ئەو دام و دەزگەهێ لێ كـاردكەت، ڕەفتـ

ســـت بیت، یێ ڕاســـتگوبیت، خودان بریاربیت، و كونترۆل و  ددەت، یێ بێ لایەن بیت، خودان ویژدانەكا پیشـــەیی یا درو
 .(230ل،  2014برێڤەبرن لدەف هەبیت، سەر وسیمایێ وی یێ لێكدایی بیت، دەف ب گرنژین بیت...هتد.)دشاش،  

  
 ڤەكۆلینێن بەرێ-

 ژ ئەوان ڤەكۆلینێن لسەر بابەتێ ئاراستەیێن مامۆستایان دەربارەی خۆلێن ڕاهێنانێ هاتینە ئەنجامدان، ئەڤێن لخوارێنە:

 (2005)البركات،  ڤەكۆلینا . 1
ــتـا وەردگریـت لـدەمێ خزمەتكرنێ   ئـارمـانجـا ڤەكۆلینێ زانینـا كـارتێكرنـا خۆلێن ڕاهێنـانێ یێن بەرهەڤكرنێیە ئەوێن مـامۆســـــ
ــتڤهینانا  ــیان و ئەدایێن پێدڤی بۆ وانەگۆتنێ و ئاراســــــتەیێ وی دەربارەی پیشــــــەیێ، ژبۆ بدەســــ تاكو ببیتە خودان شــــ

ــێوەی ــامپێ ڤەكۆلینێ بشـــــ (  347تەخـان هەلبژارت، یـا پێكهـاتی بوو ژ)  -ێ هەرەمەكیئـارمـانجێن ڤەكۆلینێ ڤەكۆلەری ســـــ
( مامۆســــــتایێن ك  بوون ژ قوتابخانەیێن حكومی یێن  162( مامۆســــــتایێن كور بوون، و )185مامۆســــــتایان، ژ ئەوان )

پارێزگەها توڵكەرەم. ڤەكۆلەری دوو ئامراز بۆ ئەڤێ مەرەمێ بكارهینان: لیســـتا شـــیانێن وانەگۆتنێ، و پیڤەرێ ئاراســـتە 
ــتایەتیێ، و هەردوو ژ بەرهەڤكرنا ڤەكۆلەری بخۆ بوون. ئەنجامێن ڤەكۆلینێ دا دیاركرن كو   ــەیا مامۆســ دەربارەی پیشــ
كارتێكرنا ئەڤان خۆلێن ڕاهێنانێ یا هەی ئەوێن ژلایەنێ وەزارەتا پەروەردێڤە دهێنە ڕێكخســـتن بۆ مامۆســـتایان لدەمێ  

 (.211ل، 2005یێ مامۆستایانڤە.)بركات، خزمەتكرنێ، بدرێژاهیا بكارهینانا ئەڤان شیانان ژلا



 Taher. M.                                                                                                                             MamostaJ (2025), 1(0);43-72  

 

59  

 
  2025 پێدانی مامۆستایانرهكان و پهپێداگۆجییه گۆڤاری مامۆستا بۆ زانسته

 

 (2010، ي)الزهران ڤەكۆلینا  . 2
ئارمان  ژ ڤەكۆلینێ زانینا گرنگیا خۆلێن ڕاهێنانێیە بۆ مامۆســــــتایێن پەروەردا هونەری ل شــــــاهنشــــــینا عەرەبســــــتانا 
ــتایێن پەروەردا هۆنەری دكەن ژ خۆلێن   ــتەنگێن ڕێگریێ ل مفا وەرگرتنا مامۆســــ ــعودیێ، و ڤەدیتنا دیارترین ئاســــ ســــ

یە بۆ زانینا ڕۆلێ خۆلێن ڕاهێنانێ دگەشـەكرنا كارزانیین  ڕاهێنانێ، ڤەكۆلەری دیزاینێ وەسـفیگەری یێ شـیكاری بكارهینا
وانەگۆتنێدا بۆ مامۆسـتایێن پەروەردا هونەری، و مفا وەرگرتنا مامۆسـتایان ژ ئەڤان خۆلان ب پلەیەكا مەزنبوو د بەهرا  

خۆلان و    پتریا كارزانیاندان، وهندەك ئاســـــتەنگ هەبوون ئەوژی نەبوونا پشـــــتەڤانیا مادی و مەعنەوی و كورتیا دەمێ
پشـت بەشـتن لسـەر شـێوازێ وانەبێژیێ د بەهرا پتریا ئەڤان خۆلاندا و سـەرگرتنا لایەنێ تیۆری لسـەر لایەنێ پراكتیكی،  
ــتی د   ــتكەفتێ زانســـــ امـاری یـا هەی بۆ گۆراوێ دەســـــ ا ئـ ا ڕامـانـداری یـ اوازییـ و ئەنجـامێن ڤەكۆلینێ دا دیـاركرن كو جیـ

ــێـدا و نەب ــالێن خزمەتكرنێ د وانەگۆتنێـدا و قۆنـا ـا  بەرژەوەنـدیـا بـاوەرنـامـا بەكـالوریوســـــ وونـا جیـاوازیێ بۆ گۆراوێ ســـــ
   ی(. ل,  2010،  يفێركرنێدا)الزهران

 (2010ڤەكۆلینا)شەفة،  . 3
ئارمان  ژ ڤەكۆلینێ ســنۆرداركرنا ڕۆلێ خۆلێن ڕاهێنانێ د گەشــەســەندنا گەشــەیا پیشــەییدا بۆ مامۆســتایێن زانســتێ ل  
قوتابخانەیێن)الوكالة( ل  ەزە و ڕێكێن كاراكرنێ، و ژبۆ بدەســتڤەهینان ئارمانجێن ڤەكۆلینێ ئامرازەك هاتە بەرهەڤكرن  

بووون لسەر شەش بواران كو ئەوژی:) پلان دانان، چاككیێن فێركرنێ،  ( بڕگەیان و د دابەشكری81كو یێ پێكهاتیبوو ژ )
ڕێكێن وانەگۆتنێ، ناڤەرۆكا پرۆگرامان، تەكنولۆژیا فێركرنێ، هەڵســـەنگاندن(، و ژبۆ بدەســـتڤەهینانا ئارمانجێن ڤەكۆلینێ  

پلەیا مفا وەرگرتنێ ژ    ژ ســامپێ ڤەكۆلینێ  %68.3ڤەكۆلەری دیزاینێ وەســفیگەری یێ شــیكاری بكارهینایە، و ب ڕێژەیا  
بەشــــداریكرنێ د خۆلێن ڕاهێنانێدا ب پلەیا مەزن یان گەلەك مەزن بوویە، و لدوویماهیێ ڤەكۆلەری هندەك پێشــــنیار و  

 ك(. ل،  2010ڕاسپاردە دارێژتن.)شەفة،  

 (2011ي، )حماد و البهبهان ڤەكۆلینا . 4
ئارمانجا ڤەكۆلینێ زانینا ئاراســـــتەیێن مامۆســـــتایێن حكومی دەربارەی ئەو خۆلێن ڕاهێنانێ ئەوێن ب ئەاون دهێنە دان  
ددەمێ خزمەتكرنێـدا ژلایەنێ وەزارەتـا پەروەردە و فێركرنێڤە ل پـارێزگەهێن  ەزە، لـدویڤ ئەڤـان لایەنـان:) نـاڤەرۆكـا 

ــانێ ــانێژینگ  -ڕاهێنەرێن پرۆگرامــان  -پرۆگرامێن ڕاهێن ــا   -ەهــا ڕاهێن ــانێ( و زانین ــا پرۆگرامێن ڕاهێن دەمێ جێبەجێكرن
 سالێن خزمەتێ(. -دەستكەفتێ زانستی -قۆنا ا فێركرنێ  -كارتێكرنا ئەڤان گۆراوێن هە:) ڕەگەز

 ژبۆ بدەســتڤەهینانا ئارمانجێن ڤەكۆلینێ هەردوو ڤەكۆلەران دیزاینێ وەســفیگەری یێ شــیكاری بكارهینایە، هەرهوســان
  ( بڕگەیان و د دابەشـكریبوون لسـەر چوار بواران، و سـەرەدەریا 46ڕابووینە ب بەرهەڤكرنا ئامرازەكی كو پێكهاتبوو ژ )
 ئاماری بكارهینان بۆ گەهشتنێ ب ئەڤان ئەنجامان:

ئاراســـتەیێن مامۆســـتایێن حكومی دەربارەی خۆلێن ڕاهێنانێ ئەوێن بۆ ئەوان هاتین پێشـــكێشـــكرن ژ لایێ وەزارەتا   -
  -پەروەردە و فێركرنـا بلنـدڤە ل پـاریزگەهێن  ەزە د ئەرێنی بوون د هەردوو بوارێن:) نـاڤەرۆكـا پرۆگرامێن ڕاهێنـانێ 

ــتەیێن وان د نــاڤ دەمێ    -نجی بوون بۆ هەردوو بوارێن:)ژینگەهــا ڕاهێنــانێڕاهێنەرێن پرۆگرامێن ڕاهینــانێ( و ئــاراســـــ
 جێبەجێكرنا پرۆگرامێن ڕاهێنانێ( و سەرجەمێ گشتی یێ بواران یێ ئەرێنی بوو.

جیاوازیێن ڕامانداری یێن ئاماری نینن د ئاراســــتەیێن مامۆســــتایاندا دەربارەی خۆلێن ڕاهێنانێ د دەمێ خزمەتكرنێدا  -
 سالێن خزمەتێ(. -دەستكەفتێ زانستی -لگۆرەی ئەڤان گۆراوان:)ڕەگەز  

جیـاوازیێن ڕامـانـداری یێن ئـامـاری یێن هەین لگورەی گۆراوێ قۆنـا ـا خوانـدنێ دبەرژەوەنـدیـا بنەڕەتیـدا بتنێ د بوارێ   -
ژینگەها ڕاهێنانێدا، بەلێ بوارێن دی یێن مایی و سـەرجەمێ گشـتی یێ بواران جیاوازی د ئاراسـتەیێن مامۆسـتایاندا نینە 

 (.343ل، ي)حماد، و البهبهاندەربارەی خۆلێن ڕاهێنانێ د دەمێ خزمەتكرنێدا.
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 (2018)العواد،  ڤەكۆلینا . 5
ئارمان  ژ ڤەكۆلینێ زانینا گاریگەریا خۆلێن ڕاهێنانێ و پەیوەندیا وان ب ئاســــتێ ئەدایێ وەزیفی لدەت مامۆســــتایان ل  
ــفیگەری یێ پەیوەنــدیــدار بكــارهینــایە، پیڤەرەك   قوتــابخــانەیێن دوانــاوەنــدی ل عەمــانێ، ئەڤێ ڤەكۆلینێ دیزاینێ وەســـــ

ــامپێ ڤ ــتـایێن ك  و كور یێن قوتـابخـانەیێن بكـارهینـایە بۆ كومكرنـا داتـایێن ڤەكۆلینێ، ســـــ ەكۆلینێ پیكهـاتیبوو ژ مـامۆســـــ
ــامپەە هـاتە هەلبژارتن ب ڕێكـا هەرەمەكی یـا چینـان، ئەنجـامێن  355دوانـاوەنـدیێن عەمـانێ ئەوێن هژمـارا وان ) (، ئەت ســـــ

دادیاركرن كو چ ڤەكۆلینێ دا دیاركرن كو پلەیا كاریگەرییا خۆلێن ڕاهێنانێ ب پلەیەكا بەرز هات، هەرهوســان ئەنجامان  
ڕامانداری یا ئاماری نینە بۆ پلەیا گاریگەریا خۆلێن ڕاهێنانێ لدەف مامۆســــتایان ل قوتابخانەیێن دواناوەندی   جیاوازییا

ل عەمانێ لگورەی گۆراوێ ڕەگەزی، و هەبوونا جیاوازییێن ڕامانداری یێن ئاماری لگورەی گۆراوێ شاڕەزاییا زانستی 
زانســـتی د بەرژەوەندیا پلەیا بەكالوریۆســـێدا، هەرهوســـان   ســـالان(دا، و بۆ گۆراوێ دەســـتكەفتێ 10-5د بەرژەوەندیا )

ــتێ   انێ و ئـاســـــ اڤبەرا پلەیـا كـاریگەریـا خۆلێن ڕاهێنـ امـاژە ب هەبوونـا پەیوەنـدیەكـا ئەرێنی یـا پەیوەنـدیـدار دنـ ئەنجـامـان ئـ
 ه(.  ل،  2018كر.)عواد، قوتابخانەیێن دواناوەندیێن حكومی ل عەمانێ  ئەدایێ وەزیفی لدەت مامۆستایێن

 (2018)موسی،  ڤەكۆلینا . 6
ئارمان  ژ ڤەكۆلینێ زانینا گاریگەریا ناڤەرۆكا خۆلێن ڕاهێنانێ بۆ مامۆســتایان و پەیوەندیا وێ ب ئەدایێ وانڤە ب دیتنا  
ایە، و پیڤەرەك   ــفیگەری یێ پەیوەنـدیـدا بكـارهینـ ڕیڤەبەرێن قوتـابخـانەیـان ل پـارێزگەهـا مەفرەق، ڤەكۆلێنێ دیزانێ وەســـــ

ڤەكۆلینێ پێك هاتبوو ژ ڕێڤەبەرێن قوتابخانەیان ل پاڕیزگەها مەفرەق ئەوێن    بكارهینایە بۆ كومكرنا داتایان، و ســەمپێ
ــارا وان ) ــا چینــان،  129( ڕێڤەبەرێن كور، و )95هژم ی ــاتبوونە هەلبژارتن ب ڕێكــا هەرەمەكی  ه ( ڕێڤەبەرێن ك ، كو 

رێزگەها مەفرەق ب پلەیەكا  گاریگەریا ناڤەرۆكا خۆلێن ڕاهێنانێ بۆ مامۆسـتایان ل پا  ئەنجامێن ڤەكۆلینێ دا دیاركرن كو
ــان ئەنجامان دادیاركرن كو چ جیاوازییا ناڤنجی دهێت، ڕامانداری یا ئاماری نینە بۆ پلەیا گاریگەریا ناڤەرۆكا  هەرهوســـ

ــتـایـان ل پـارێزگەهـا مەفرەق لگورەی هەردوو گۆراوێن ڕەگەز و قۆنـا ـا خوانـدنێ، و    خۆلێن ڕاهێنـانێ لـدەف مـامۆســـــ
ــان ئەنجامان ئاماژە ب  ــتی، هەرهوســــ ــاڕەزاییا زانســــ هەبوونا جیاوازییێن ڕامانداری یێن ئاماری لگورەی گۆراوێ شــــ
ــتـایێن   هەبوونـا پەیوەنـدیەكـا بەرۆڤـاژی یـا ئەرێنی كر د نـاڤبەرا پلەیـا كـاریگەریـا نـاڤەرۆكـا خۆلێن ڕاهێنـانێ لـدەف مـامۆســـــ

 ت(.  ل،  2018)موسی، قوتابخانەیێن پاریزگەها مەفرەق و پلەیا ئەدایێ وان.

 (Tanpichai, 2018 Niamhom, Srisuantang &) ڤەكۆلینا نیامهوم، سریسوانتانگ و تانپیچای . 7
ــتـایێن زمـانێ   ئـارمـان  ژ ڤەكۆلینێ زانینـا بەراوردیـا رازیبوونێ دەربـارەی خۆلێن ڕاهێنـانێ دپۆلێن خوانـدنێـدا بۆ مـامۆ ســـــ

ــا فێركرنێ ــا خزمەتكرن ــاوچەی ــا ن ــابخــانەی ــفیگەری یێ    ئینگلیزی ل قوت ــد، ڤەكۆلینێ دیزاینێ وەســـــ ــایلەن ــا بنەڕەت ل ت ی
شـرۆڤەكاری بكارهینایە، سـەمپێ ڤەكۆلینێ ژ مامۆسـتایێن زمانێ ئینگلیزی ل قوتابخانەیا ناوچەیا خزمەتكرنا فێركرنێ یا 

ــەر پێن28بنەڕەت ل ل پارێزگەها ناخون باثۆم ئەوێن هژمارا دگەهیتە ) ــتایان، ڤەكۆلینێ تەكەزی لســـ   بواران  ( مامۆســـ
كربوو: نـاڤەرۆكـا خۆلێن ڕاهینـانێ، ڕاهێنەرێ ڕاهێنـانێ، ڕێكـا ڕاهێنـانێ، هەڤكـارێ ڕاهێنـانێ، ئـاكڤێن بكـارهـاتی د ڕاهێنـانێـدا.  
پیڤەرەك وەك ئاكت هاتیە بكارهینان بۆ كومكرنا داتایان، ئەنجامێن ڤەكۆلینێ گەهشتنە ئەڤان ئەنجامان، كو مامۆستایێن  

بوون ژ خۆلێن ڕاهێنـانێ د بوارێن نـاڤەرۆكـا ڕاهێنـانێ، ڕێكـا ڕاهێنـانێ، هەڤكـارێ ڕاهێنـانێ، ئـاكڤێن زمـانێ ئینگلیزییێ دڕازی
بكارهاتی ل ڕاهێنانێ، و چ جیاوازییێن ڕامانداری یێن ئاماری نینن دناڤبەرا بەرسڤێن مامۆستایێن زمانێ ئینگلیزیدا لدور  

ڕەگەز گۆراوێ  لگۆرەی  ــانێ  ڕاهێنـ خۆلێن  ــەر  لســـــ وان  ــا  ــارەیێ  ڕازیبوونـ قەبـ و  ــدا،  وانەگۆتنێـ د  شـــــــــاڕەزایی  و  ی 
 .(Tanpichai, 2018, p 46 Niamhom, Srisuantang &).قوتابخانەیان

ــچافیر و فۆگیلگرین  . 8  ,Ödalen, Brommesson, Erlingsson)  ڤەكۆلینا ئودالن، برۆمیســــۆن، ئیرلینگســــۆن، ســ
Schaffer & Fogelgren, 2019) 
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ئارمان  ژ ڤەكۆلینێ زانینا گاریگەریا خۆلێن ڕاهێنانێ یێن پەروەردەیی د باشـــتركرنا كارزانیێن مامۆســـتایاندا تاكو ببنە   
باشـترین مامۆسـتا ل سـویدێ، ڤەكۆلینێ دیزاینێ وەسـفیگەری یێ شـیكاری بكارهینایە، پیڤەرەك بكارهینایە بۆ كومكرنا 

ــەمپێ ڤەكۆلینێ پێكهاتبوو ژ مام ــویدی ئەوێن هژمارا وان )داتایان، ســ ــەش زانكۆیێن ســ ــتایێن شــ ــتا،  183ۆســ ( مامۆســ
ئەنجامێن ڤەكۆلینێ دا دیاركرن كو باوەری بخۆبوونا ئەو مامۆسـتایێن بەشـدار د خۆلێن ڕاهێنانێدا یا زێدەبویی پیچەك،  

تی بدویماهی  و كارزانیێن پەروەردەیی و خۆیی و یێن هەڵســەنگاندنێ یێن بەرزتر لێ هاتین ب شــێوەیەكێ بەرچات پش ــ
گەلەك بمفـانە، و    ( دبینن كو خۆلێن ڕاهێنـانێ10ژ    7هـاتین ژ خۆلێن ڕاهێنـانێ، و بەهرا پتریـا بەشــــــــداربوویـان هەر)

ــداربوویـانـدا ــاڕەزایێن وان یێن    ڕازیبوون ب پلەیەكـا مەزن دنـاڤبەرا بەشـــــ لـدور خۆلێن ڕاهێنـانێ بۆ ئەوان بوو یێن شـــــ
ــاكن  فێركرنێ كێمتر ژ  Ödalen, Brommesson, Erlingsson, Schaffer & Fogelgren, 2019, p).ســـێ سـ

339). 

 (Mohammad, & Asif, 2019) ڤەكۆلینا محمد و عاصی . 9
ڤەكۆلینێ پشـكداریا ئەندامێن فاكۆلتیا وانەگۆتنێ د گەشـەپیدانا پیشـەییدا شـرۆڤەدكەت. پشـكداركرنا وان د  ئەت بەرپەرێ  

چاككییێن فەرمی و نەفەرمی ئەوێن جەختیێ ل ســـەر پرۆفیشـــنالیتیا پیشـــەیی دكەن، و ئەو چاككیە پێك دهێن ژ ئەوان 
ــیان و ب ــەكرنا زانین و كارزانی و شـ ــەر چاككییێن  ڕاهێنانێن دبنە ئەگەرێ گەشـ ــیاریا خۆیەتی. نموونە ل سـ ەها و هوشـ

سـەرپەرشـتیكرن، و    فەرمی و نە فەرمی: وانەگۆتن د هۆلێن خواندنیدا، گەشـەكرنا پرۆگرام و ڕێكین وانەگۆتنێ، ڕاهینان،
...هتـد،  ئەو كـارلێكـا دنـاڤبەرا ئەنـدامێن فـاكۆلتیـا وانەگۆتنێ و قوتـابییـانـدا، وركشـــــــۆب و كونفرانس، و بەكڤوكێن ئەكـادیمی

ــكداریا ئەندامێن فاكۆلتیا وانەگۆتنێ پێك دهێتد ژ بەر ئەڤێ چەندێ ئەت ڤەكۆلینە   ــەیی ژ پشــ ــەپیدانا پیشــ ژبەركو گەشــ
ــەیی ل زانكۆیێ ژلایێ وان بخۆڤە ب ڕێكا   ــەپێدانا ئەندامێن فاكۆلتیا وانەگۆتنێ یا پیشـــ ڕابوویە ب ڤەدیتنا چەوانیا گەشـــ

 .(Mohammad, & Asif, 2019, p124).پشكداریكرنێ

 (2020، يالنعیم ) ڤەكۆلینا . 10
ئارمان  ژ ڤەكۆلینێ زانینا ڕۆلێ خۆلێن ڕاهێنانێ بۆ مامۆســـتایێن هەر ســـێ پۆلێن ســـەرەتایی د گەشـــەكرنا كارزانیێن  
ــیفیگەری بكارهینایە، و   ــتایان بخۆ لبن رووناهیا هندەك گۆراوان. دیزاینێ ڤەكۆلینێ وەســ وانەگۆتنا كارادا بدیتنا مامۆســ

( بڕگەیان هاتیە دان، كو ددابەشـــــكریبوون  38امرازەكێ پێكهاتی ژ )ژبۆ بدەســـــتڤەهێنانا ئارمانجا ڤەكۆلینێ گەشـــــە ب ئ
لســـــەر ســـــێ بواران:)پلان دانان وئامادەكرنا مامۆســـــتایی، جێبەجێكرنا وانەیێ، هەڵســـــەنگاندن(. ســـــەمپێ ڤەكۆلینێ یا 

ــادە. ئەنجامێن ڤەكۆلینێ232پیكهاتیبوو ژ ) ــتایان كو هاتبوونە هەلبژارتن ب رێكا هەڕەمەكی یا ســ دا دیاركرن    ( مامۆســ
كو ڕۆلێ خۆلێن ڕاهێنانێ بۆ مامۆســتایین هەرســێ پۆلێن ســەرەتایی د گەشــەكرنا كارزانیێن وانەگۆتنا كارادا ب پلەیەكا  
ــان ئەنجـامـان دا دیـاركرن كو جیـاوازیـا ڕامـانـداری یـا ئـامـاری یـا هەی د ڕۆلێ خۆلێن  ــتڤەهـاتن، هەرهوســـــ بەرز بـدەســـــ

تی د بەرژەوەندیا ئەوێن باوەرناما ماســتەرێ و بلندتر هەین، هەرهوســان ڕاهێنانیدا لگورەی گۆراوێ دەســتكەفتێ زانس ــ
ئەنجامان دا دیاركرن كو جیاوازیا ڕامانداری یا ئاماری نینە لگۆرەی گۆراوێ ســــــالین خزمەتكرنێ. ڤەكۆلین گەهشــــــتە  

ــەكرنـا ك ـ ارزانیێن وانەگۆتنـا  ئەڤی ئەنجـامی كو جیـاوازیـا ڕامـانـداری یـا ئـامـاری یـا هەی د ڕۆلێ خۆلێن ڕاهینـانێـدا د گەشـــــ
 ی(. ل،  2020،  يكارادا لگۆرەی هژمارا خۆلێن ڕاهێنانێ و دبەرژەوەندیا واندا یێن كو دوو خۆل وەرگرتین.)النعیم

 Yasien, & Sahera, 2020)) ڤەكۆلینا یاسین و ساهرة . 11
ئارمان  ژ ڤەكۆلینێ ڤەدیتنا چەوانیا پێشـكێشـكرنا پاڵپشـتییێ ژ لایێ زانكۆیێن عیراقی ڤە بۆ مامۆسـتایێن زمانێ ئینگلیزی  

ــێن ب وانەگۆتنەكا كاراتر ڕاببن  .N.S.E.Tیێن نە تایبەتمەند ) ــتەڤانیكرنا كارزانییێن وان یێن فێركرنێ، تاكو بشــ ( بۆ پشــ
ئەو ڕۆلێ خۆلێن   هەوڵــدایە  بیــانی. ئەڤێ ڤەكۆلینێ  دئــاخڤن وەك زمــانەكێ  قوتــابییێن ب زمــانێ ئینگلیزی  ئەوان  بۆ 

ــەیی) ــەپێدانا پیشـ ــچاڤبكەت.  .P.D.Cگەشـ ــتایێن زمانێ ئینگلیزی یین نە تایبەتمەند دگێریت، تێبگەهیت و پێشـ ( بۆ مامۆسـ
یی گاریگەریا خۆلێن  دیزاینا ڤەدیتنێ)دراســة إســتطلاعیة كشــفیة( بۆ ڤەكۆلینێ هات بكارهینان و هندەك پرســیارێن گرێدا
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گەشــەپێدانا پیشــەیی ئەوێن پشــكدار تێدا دەربازبووین بۆ ڤەكۆلینێ هاتنە دیزاینكرن، چاڤپێكەڤتن هاتنە ئەنجامدان دگەل  
ــتـایـان ژ زانكۆیێن عیراقی یێن جودا جودا، ئەوێن ڕابووین ب وانەگۆتنـا قوتـابیین زمـانێ ئینگلیزی وەك   دەه مـامۆســـــ

ــان هزركر كو ئەو  زمانەكێ بیانی د پرۆگرامێ زمانێ ئینگلیزیدا. ئە ــكداران هوســـ نجامێن ڤەكۆلینێ هاتنە كورتكرن، پشـــ
روینشـتێن گەشـەپێدانا پیشـەیی ئەوێن وان وەرگرتین نە بمفابوون بۆ وانەگۆتنا قوتابیێن زمانی ئینگلیزی وەك زمانەكێ 

دڤیاتیێن زانكۆیێ  بیانی، ژبەر كو ئەو رۆینشــتنە دكێمبوون، و ڕەنگڤەدانا ناڤەرۆكا كومبوونان لســەر رەوشــەنبیری و پێ
نەبوو، و هەرهوســــان ژ بەر كێمبوونا وركشــــۆپێن بهەڤرا و كارلێكەر ئەوێن گرنگیپێدانا پشــــكداران نە ئازراندی، ژبەر  
ئەڤێ چەندێ دەرئەنجامێن ڤەكۆلینێ ئاماژێ ب گرنگییا گرێدانا ڕۆینشـتنێن ڕێكخسـتی یێن گەشـەپێدانا پیشـەیی ددەت، و  

ا ا دەمەكێ تـ دایی ب فیركنـا زمـانێ ئینگلیزی وەك زمـانەكێ هەرهوســــــــان تەرخـانكرنـ ــتنێن گرێـ ان ڕۆینشـــــ یبەت بۆ ئەڤـ
  .(Yasien, Sahera, 2020, p 11650).بیانی

 (: 2021)صالح،  ڤەكۆلینا . 12
ــتركرنـا ئەدایێ وانەگۆتنـا  ئـارمـانجـا ڤەكۆلینێ زانینـا ڕۆلی خۆلێن ڕاهێنـان و پەرەپێـدانێ ددەمێ خزمەتكرنێـدا د بـاشـــــ
ــامپێ ڤەكۆلینێ لدویی   ــڤێن ســـ ــتایێن بابەتێ مێژوویێ ل قۆنا ا دواناوەندی. و زانینا جوداهیان دناڤبەرا بەرســـ مامۆســـ

ێنانێ، دەسـتكەفتێ زانسـتی(، و ڤەكۆلەرێ پشـت بەسـتن ب دیزاینا  گۆراوێن ڤەكۆلینێ)سـالێن خزمەتێ، ژمارەیا خۆلێن ڕاه
( مامۆسـتایێن بابەتێ مێژوویێ ل  300وەسـفیگەری یا شـیكاری كریە بۆ ئەنجامدانا ڤەكۆلینا خۆ، و سـامپێ ڤەكۆلینێ ژ )

  ، پێكهاتیبوو   ەیان( بڕگ40پێك هاتبوو. ئامرازەك هاتە بەرهەڤكرن كو ژ )  -الرصـــافة الأولی –قوتابخانەیێن دواناوەندیێن  
ــێ بواران:) گرنگیا خۆلێن راهێنانێ، كارزانیین وانەگۆتنێ، ڕێگرێن خۆلێن راهێنانێ(، و   ــەر ســـ ــكریبوون لســـ و د دابەشـــ

 بتەڤی رەنگی بوون:   ئەنجامێن ڤەكۆلینێ

جیاوازیا رامانداری یا ئاماری یا هەی دناڤبەرا ناڤەندێن ژمێری یێن ســامپێ ڤەكۆلینێ، د بەرژەوەندیا گۆراوێ خۆلێن  -
 ڕاهێنانێدا.

جیاوازیا رامانداری یا ئاماری یا هەی دناڤبەرا ناڤەندێن ژمێری یێن ســامپێ ڤەكۆلینێ، لگۆرەی دەســتكەفتێ باوەرناما   -
 مێژوو. -زانستی و دبەرژەوەندیا هەلگرێن باوەرناما بەكالوریوس

 (.498ل،  2021لدوماهیێ ڤەكۆلەری چەندین پێشنیار و ڕاسپاردە دارێژتن.)صالح،   

  Ismet, & Naser, 2022)) ڤەكۆلینا ئیسمەت و ناصر . 13
ــكداركرنا وان د   ــەر پشـ ــتایان دكەن ل سـ ــتیا مامۆسـ ــەرەكییێن پاڵپشـ ــانكرنا فاكتەرێن سـ ــتنیشـ ئارمان  ژ ڤەكۆلینێ دەسـ

( كریە، و داتا  يهەردوو ڤەكۆلەران بۆ ڤەكۆلینی پشـت بەسـتن ب دیزاینا)التصـمیم المسـح  چاككیێن گەشـەكرنا پیشـەییدا.
ــییێ، كو پیـك هـاتبوو ژ چەنـدین بەنـدێن گریـدایی ب  ــتكری ژ ڤەكۆلینەكـا پێشـــــ هـاتنە كۆمكرن ب ڕێكـا پیڤەرەكێ دروســـــ

بڕگەیێن پێكهاتی ژ فاكتەرێن پاڵپشـتكەر یێن پشـكداركرنی د گەشـەپێدانا پیشـەییدا. پشـتی    32تایبەتمەندیێن دیمۆگرافی و 
ەنجامین ڤەكۆلینێ دا دیاركرن، كو پەیوەندیەكا ئەرێنی یا هەی دناڤبەرا پاڵپشــتییێن  شــیكاركرنا داتایان ب ڕێكێن پێدڤی ئ

دەرەكی و چاككییێن فەرمی و نەفەرمی، بەلێ پالپشتییێن ناڤەكی پێكڤەگرێدانەكا ئەرێنی یا هەی دگەل چاككییێن فەرمی  
 .(Ismet, Naser, 2022, p167رمی.)و نەفە

 (Abdurrahman, & Yagmur, 2023) ڤەكۆلینا عبدالرحمن و یاگمور . 14
ــەیی، و تێكرا و گاریگەریا   ــەپیدانا پیشـ ــتایان لدور چاككیێن گەشـ ــفكرنا ڕاو بۆچوونێن مامۆسـ ئارمان  ژ ڤەكۆلینێ وەسـ

( مامۆســتایان پێك دهات. ژبۆ بەرســڤدانا پرســیارێن ڤەكۆلینێ دیزاینا  357پشــكداركرنا وان تێدا. ســەمپلێ ڤەكۆلینێ ژ )
و داتایێن ڤەكۆلینێ ب رێكا دوو ئاكڤێن جودا هاتنە  ،إرتباطي( بكارهینایە  يوەســـــفیگەری یا پێكڤەگریدایی)بحی وصـــــفی

كومكرن، ئەوژێ پیڤەرێ پشــكداركرن د چاككیێن پیشــەییدا، و پیڤەرێ ڕازیبوونا پیشــەیی بوون. ئەنجامان دا دیاركرن  
داربوویان د ئەوان كو تێكرایێ پشـكداریا مامۆسـتایان د چاككیێن گەشـەپێدانا پیشـەیی یێن هەڤپیشـەیاندا، و ژمارەیا پشـك
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چاككیاندا، و ژمارەیا ئەوان چاككییێن ئاراســــتەكری، د كێمبووند بەلێ د ســــەر ئەڤێ چەندێ را مامۆســــتایان جەختی 
ــەیی د   ــەپێدانا پیشـــ ــینوارێن ئەرێنی هەبوون چ ب ڕێژەیەكا بەرز یان ناڤنجی ژ چاككیێن گەشـــ لهندێ كر كو ئەوان شـــ

ــان هاتە تێبینیكرن كو پەیوەندیەك ــەیی  وانەگۆتنا خۆدا، و هوســـ ــەپێدانا پیشـــ ا ئەرێنی یا دناڤبەرا ئەوان چاككییێن گەشـــ
 ,Abdurrahman, Yagmur, 2023).ئەوێن مامۆســــتا پشــــكداریێ تێدا دكەن و ڕازیبوونا وان ل ســــەر ئەركێ وان

p96). 

 ) Sandra, Alexandra, Isabel , &Marta, 2023) ڤەكۆلینا ساندرا، ئەلیكساندرا، ئیزابیل، و مارتا . 15
ئارمان  ژ ڤەكۆلینێ شــیكاركرنا كاریگەرییا پرۆگرامەكێ ڕاهێنانكرنا مامۆســتایان كو مەرەم ژێ گەشــەپێدانا پیشــەیی یا 
مامۆســـــــتایانە ل ئێك ژ دام و دەزگەهێن خواندنا بلند ل پورتوگالێیە. ڤەكۆلەران پشـــــــت بەســـــــتن ب ڕێبازەكا خودان  

ــێوازێن جۆرا و جۆركریە بۆ ئەنجامدانا ڤەكۆلینێ، ڤە ــەنگاندنا  شــــ ــتایان ل خواندنا بلند كریە   36كۆلینێ هەڵســــ مامۆســــ
دەرباری ڕازیبوون و ئاراســــتەی وان ل بەرامبەری پرۆگرامێ ڕاهێنانكرنا پەروەردەیی ئەوێ پێشــــكێشــــی ئەوان هاتیە  
ــەپێدانا وێ ی ــتایان بۆ ئەداكرنا وانەگۆتن و تێگەه و گەشــ ــەر دیتنێن مامۆســ ــەكرنا كارتێكرنا وی لســ ا كرن، و گەنگەشــ

ــەیی،   ــیارێن ژ جۆرێ  پیشــــ ــكداران، ژ ئەوان پرســــ ــەرپشــــ ئەنجامێن پیڤەرێن ڤەكۆلینێ ئەوێن هاتینە پراكتیككرن ل ســــ
هەلبژراتن و بەرسـڤێن ڤەكری، ئاماژێ ب ڕازیبوونەكا مەزن ددەت دەرباری پرۆگرامێ ڕاهێنانكرنێ یێ پراكتیككری. ب 

ل ســەر گەشــەكرنا پیشــەیی یا مامۆســتایان    پشــت بەســتن ب ڤەكۆلینا ئەڤێ بارودۆخی، ڤەكۆلەران شــینوارێن ئەنجامان
گەنگەشــەكرن، و تایبەتمەندیێن ســەرەكی بۆ دیزاینكرنا پرۆگرامێن ڕاهێنانی یێن پەروەردەیی یێن ســەركەفتی د خواندنا  

 .(Sandra, Alexandra, Isabel and Marta, 2023, p309).بلندا دەستنیشانكرن

 (2024)الهواوشة،  ڤەكۆلینا . 16
ــێوازێن فێركرنێدا ب   ــەكرنا پراكتیككرنا شـ ئارمان  ژ ڤەكۆلینێ زانینا كاریگەریا پرۆگرامێن ڕاهێنانا پەروەردەیی د گەشـ

ئاراســتەیێ دیتنا مامۆســتایان ل ڕێڤەبەریێن پەروەردە و فێركرنێ ل پارێزگەها مەئدەبا، ڤەكۆلینێ دیزاینێ وەســفیگەری  
ێكهاتیبوو ژ پیڤەرەكی كو هاتبوو بەلاڤكرن لســەر مامۆســتایێن قوتابخانەیێن یێ شــیكاری بكارهینایە، ئاكڤێ ڤەكۆلینێ پ

حكومی یێن سـەر ب ڕێڤەبەریێن پەروەردە و فێركرنێڤە ل پارێزگەها مەئدەبا ل شـاهنشـینا ئوردنی یا هاشـمی، سـەمپێ  
ا پێكهـاتیبوو ژ ) اركرن كو  219ڤەكۆلینێ یـ ایێن ك  و كور. ئەنجـامێن ڤەكۆلینێ دا دیـ ــتـ ا پرۆگرامێن  ( مـامۆســـــ كـاریگەریـ

ڕاهێنانا پەروەردەیی د گەشـەكرنا پراكتیككرنا شـێوازێن فێركرنێدا ب پلەیەكا بەرز بدەسـتڤەهات، هەر هوسـان ئەنجامان  
ــەر  دا ــامپێ ڤەكۆلینێ ل ســـــ دیـاركرن كو چ جیـاوازییێن ڕامـانـداری یێن ئـامـاری نینن دنـاڤبەرا نـاڤەنـدێن ژمێری یێن ســـــ

ــێوازێن فێركرنێـدا لگۆرەی گۆراوێن   ــەكرنـا پراكتیككرنـا شـــــ پیڤەرێ كـاریگەریـا پرۆگرامێن ڕاهێنـانـا پەروەردەیی د گەشـــــ
 (.36ل  ،2024)الهواوشة، .ڤەكۆلینێ:ڕەگەز، سالێن خزمەتكرنێ

 سێ: ڕێباز و ڕێكاڕین ڤەكۆلینێ 
ڤەكۆلەرێ هژمارەكا ڕێكاران گرتینە بەر، ئەوێن ڤەكۆلینێی پێدڤیاتی پێ هەی ژبۆ گەهشـــــــتن ب ئارمان  و خۆ پشـــــــت 

 ڕاستكرنێ ژ پرسیارێن ڤەكۆلینێ، كو پێك دهێن ژ ئەڤێن لخوارێ:
 دیزاینا ڤەكۆلینێ . 1
شـــیكاری بكارهینایەد چونكی دگۆنجیت دگەل مەڕەم و ئارمانجین    -ڤەكۆلەرێ د ئەڤێ ڤەكۆلینێدا دیزاینێ وەســـفیگەری 

 ڤەكۆلینێ، ب ڕیكا ئەو ئاكڤێ ڤەكۆلەرێ بەرهەڤكری پشتی دەرێخستنا تایبەتمەندیێن سایكومەتری.
 كۆمەك ڤەكۆلینێ . 2

و   ــات  بنیـ پەروەردا  و  پەروەردە  كولیژێن  ــایین دەرنەچوویێن  ــتـ ــامۆســـــ مـ ئەو  هەمی  ژ  ــاتبوو  پێكهـ ڤەكۆلینێ  كۆمەك 
ــتی یا پەروەردەیا ــەر ب ڕێڤەبەریا گشـــــ ــتـایان، ل قوتابخـانەیێن حكومیێن ســـــ ئیـدارەیا    پەیمـانگەهێن پێگەهاندنا مامۆســـــ

 (.2023-2022سەربەخۆیا بۆ ساك خواندنێ) 
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 سامپلا ڤەكۆلینێ . 3
  ب پیشـەیا مامۆسـتایەتیێ ڕادبن و   ( مامۆسـتایێن ب ڕەگەز نێر و مێ، ئەو بوون یێن100سـامپلا ڤەكۆلینێ پێكهاتبوو ژ )

( ژ ئەوان 75، بەلێ بتنێ )2023تاكو ســاك   2014ســاك  پشــتی دەرچوونێ ژ زانكۆیێ خۆلا ڕاهێنانێ وەرنەگرتی، هەر ژ
ــەر پیڤەرێ ڤەكۆلینێ دا، ــڤ لسـ ــتەیی ژمارە )  بەرسـ ــامپێ ڤەكۆلینێ لگۆرەی گۆراوێ ڕەگەزی ددەتە  1خشـ ( لخوارێ سـ

 دیاركرن:
 ڕەگەزی ( دیاركرنا سامپلا ڤەكۆلینێ لگۆرەی گۆراوێ  1خشتەیێ )

 
 
 
 
 
 ئاكڤێ ڤەكۆلینێ  . 4

بۆ پیڤانا ئاڕاستەیێن مامۆستايێن پشكدار د خۆلا پەرەپێدانا شيانێن پەروەردەييدا بۆ پيشەيا وانەگۆتنێ ڤەكۆلەرێ پیڤەرێ 
بەرهەڤكر مامۆستایەتییێ  پیشەیا  دەربارەی  مامۆستایان  ڤەكۆلەرێ بۆچوونێن  پشتی  ئەنجامدان  هاتە  چەندە  ئەت   ،

پێداچوونا لایەنێ تیۆری كری و چەندین ڤەكۆلینێن بەرێ ڤەخواندین، هەرهوسان پرسیار ژ چەندین مامۆستایێن زانكۆیێ 
 ( بڕگەیان، 40یێن تایبەتمەند كری، ئالاڤێ ڤەكۆلینێ ب شێوەیێ خۆ یێ دویماهیێ هاتە ئامادەكرن، كو یێ پێكهاتی بوو ژ )
م پیشەیا  یێ  ئابوری  و  جڤاكی  جهێ  پیشە،  وەك  بواران:)مامۆستایەتی  چوار  لسەر  امۆستایەتییێ، ددابەشكریبوون 

( بڕگە بخۆڤە گرتبوون، ب پراكتیككرنا 10تایبەتمەندییێن تاكەكەسی، پاشەڕۆژا پیشەیا مامۆستایەتییێ( هەر بوارەكی )
 )ڕازیمە ب پلەیەكا مەزن، ڕازیمە، بێ لایەنم، نەڕازیمە، نەڕازیمە ب پلەیەكا مەزن(. ي(: )سلم لیكرت الخماس

   ڕاست و دروستیا پیڤەرێ ڤەكۆلینێ  . 5
ڕاستی و درۆستیا پیڤەرێن پەروەردەی و دەروونناسی ئێك ژ تایبەتمەندیێن فەر و پێدڤیە بهێتە كرن بۆ هەر پیڤەرەكید 

ئاماژێ ب بجههینانا پیڤەری ددەت ژبۆ ئەوێ مەرەمێ یا دڤێت بدەستڤە بهێت، ژبۆ پشتڕاستبوونێ ژ ڕاستی و   چونكی
و  پەروەردەیی  زانستێن  بوارێن  د  كریە،  تایبەتمەندان  و  شاڕەزا  هژمارەكا  پێشكێشی  ڤەكۆلەرێ  پیڤەری،  دروستیا 

ون و تێبینییێن ئەوان سەبارەت بڕگەیێن پیڤەری ژلایێ دەروونی و پیڤان و هەڵسەنگاندنێدا، بۆ زانینا ڕاو و بیر و بۆچو
( و زێدەكرنا هەر تشتەكی كو دبینن یێ گۆنجایە 55ل،  2019دروستییا پیڤانا ئەوێ چەندێ یاكو دڤێت ببپیڤیت)حاجي،  

بۆ بهێتە زێدەكرن، و ژبۆ سەلامەتییا داڕێژتنێ و گۆنجاندنا ئەوێ دگەل ئاستێ سامپلا ڤەكۆلینێ، ڤەكۆلەرێ ب ڕیژەیا 
ب رێكا هاوكێشەیا جەی    سەر ڕازیبوونا بڕگەیێن پیڤەری وەرگرتن  و پتر ڕاو بیر و بۆچوونێن ئەوان ل   (%80ڕازیبوونا )

بڕگەیێن    J- Copper formula)كوپەر) شاڕەزایان ل سەر  ڕازیبوونا  ریژەیا  دەرێخستنا  بۆ  بكارهینان  دهێتە  ئەوا 
سەر ڕایێن ئەوان ڤەكۆلەرێ یا پێدڤی ئەنجامدا، هوسان ڕاستی و دروستیا   و ل  .(236، ل2007،  يپیڤەری.)الوكیل و المفت

 بەرچاڤا پیڤەری بدەستڤەهات.

 جێگیرییا پیڤەرێ ڤەكۆلینێ  . 6
( مامۆستایان ژ پاڕیزگەها دهوكێ هاتە وەرگرتن و ئەت پیڤەرە  34ژبۆ جێگیریا پیڤەرێ ڤەكۆلینێ سامپلەكێ پێكهاتی ژ ) 

هاتنە    Alpha Cronbach’s Formula)  -كرۆنباخ -هاوكیشەیا ئەلفا(لسەر هاتە پراكتیككرن، و داتایێن پیڤەری ب ڕێكا  
، 2005،  يكو بەهایێ جێگیریەكا باشە)الجلب  ( 0.89پشت ڕاستكرن ژلایێ ڤەكۆلەرێڤە، بەهایێ جیگیرییا گشتی گەهشتە)

بەهایێ جێگیرییا پیڤەری یا گشتی ددەتە دیاركرن، هوسان پیڤەر ب داریژتنا ( لخوارێ  2(، خشتەیێ ژمارە )142-141ل
 ( بڕگەنە.10( بڕگەیان پێك دهێت، و هەر بوارەكی )40خۆ یا دویماهییێ بەرهەڤبوو، كو ژ )

 ڕێژە  ژمارە  جۆر  گۆراو 

 ڕەگەز 
 % 37.33 28 نێر
 % 62.67 47 مێ

 %100 75 سەرجەم 
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 بەهایێ جێگیرییا گشتی یا پیڤەرێ ڤەكۆلینێ  ( دیاركرنا  2خشتەیێ )

 بەهایێ جێگیریا گشتی یا پیڤەری  پیڤەر 

 0.89 پیڤەرێ ئاڕاستەیێن مامۆستایان دەربارەی وانەگۆتنی 

 
 
 ڕێكاڕێن جێبەجێكرنا پیڤەرێ ڤەكۆلینێ .  7
 ئەت ڤەكۆلینە هاتە پراكتیككرن لدویڤ ئەڤان پێنگاڤین لخوارێ:  
 سنۆرداركرنا ئاریشە و پرسیار و گۆڕاوێن ڤەكۆلینێ.  -
 پیڤەرێ ڤەكۆلینێ هاتە دارێژتن ب مفا وەرگرتن ژ لایەنێ تیۆری و ڤەكۆلینێن بەرێ ئەوێن گریدایی بابەتی.  -
 ژبۆ خۆپشت ڕاستكرن ژ پیڤەرێ ڤەكۆلینێ، ڤەكۆلەرێ پیڤەر پێشكێشی كومەكا شاڕەزا و تایبەتمەندان كر.  -
كۆلیژێن   - دەرنەچوویێن  مامۆستایێن  هەمی  ڤەكۆلینێ  جڤاكا  كرن،  هاتە  ڤەكۆلینێ  سەمپێ  و  جڤاك  دەستنیشانكرنا 

ئیدارەیا سەربەخۆیا   پەروەردەیا  مامۆستایێن  ڤەكۆلینێ  كوردستانێ، سەمپێ  هەرێما  ل  بنیات  پەروەردە  و  پەروەردە 
 زاخۆ.

 ب شێوەیێ لاپەری لسەر مامۆستایێن سەمپێ ڤەكۆلینێ هاتە بەلاڤكرن و بەرسڤدان.  پیڤەرێ ڤەكۆلینێ -
پشتی بەرسڤدانا مامۆستایان بۆ پیڤەر هەمی هاتنە كومكرن، پشتی خۆ پشت ڕاستكرنێ ژ هەمی داتایان و بەرسڤدانا   -

هەمی بڕگەیێن پیڤەری، پاشی شیكاركرنا ئاماری بۆ هەمی بەرپەران هاتە ئەنجامدان وەك پێدڤی، تاكو بەرسڤ لسەر 
ێن ڤەكۆلینێ، لبن رووناهیا ئەوان دەرئەنجامان چەندین پێشنیار  پرسیارین ڤەكۆلینێ هاتیە ئەنجامدان، گەهشتن بدەرئەنجام

 و ڕاسپاردە هاتنە بەرهەڤكرن. 
 

 پراكتیككرنا پیڤەرێ ڤەكۆلینێ .  8
پیڤەرێ ڤەكۆلینێ ب شێوەیێ لاپەری ژ لایێ ڤەكۆلەرێ بخۆڤە لسەر مامۆستایێن سەمپێ ڤەكۆلینێ هاتە بەلاڤكرن، ل  

ڕێكەفتی   پێنجشەمبی  ژ    2023\08\17ڕۆژا  هەر  مامۆستایان  شیاندنا  خۆلا  وەرگرتنا  تاكو   2023\07\25پشتی 
یڤەری بۆ ئەوان هاتنە بەرچاڤكرن و ڕوونكرن، و  ، هەمی زانیاریێن گرێدایی چەوانیا بەرسڤدانێ لسەر پ2023\08\06

 جەختی لهندێ هاتە كرن كو ئەت زانیاریە بتنێ بۆ مەرەما ئەنجامدانا ڤەكۆلینەكا زانستینە نە زێدەتر. 
 
 ڕاستڤەكرنا پیڤەرێ ڤەكۆلینێ .  9

نمرەیێن   تەرخانكرنا  پشتی  ڕاستڤەكرن،  پیڤەری  ئەڤی  سەر  ل  ڤەكۆلینێ  سامپێ  مامۆستایێن  بەرسڤێن  ڤەكۆلەرێ 
( 181-115( بۆ بڕگەیێن نەرێنی، نمرەیێن مامۆستایان دناڤبەرا)  5،4،3،2،1( بۆ بڕگەیێن ئەرێنی، و نمرەیێن )1،2،3،4،5)

 نمرەیاندابوون. 
 
 هۆیێن ئاماری .  10

( بۆ ئێك t.testهاوكێشەیا تائی )ڤەكۆلەرێ پشتبەستن ب ئەڤان هویێن ئاماری كریە ژبۆ دەرخستنا داتایێن ڤەكۆلینێ:)  
( تائی  هاوكێشەیا  كرۆنباخt.testسامپل،  ئەلفا  هاوكێشەیا  سەربەخۆ،  سامپلێن  دوو  بۆ   )-Alpha Cronbach’s 

Formulaهاوكێشەیا جەی كوپر ،-J. Cooper Formula  )،   .لدویڤ مەڕەما بكارهینانا هەر هۆیەكی د ڤەكۆلینێدا
پاكێجا ئاماری بۆ زانستێن كۆمەلایەتی كریە، ژبۆ سەرەدەریكرنا ئاماری  SPSS ڤەكۆلەرێ پشت بەستن ب پرۆگرامێ

 و دەرهێنانا ئەنجامێن ڤەكۆلینێ.
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 چوار: ئەنجامێن ڤەكۆلینێ و گەنگەشەكرنا ئەوان 

پشتی ڤەكۆلین بدویماهی هاتی و هەمی داتا هاتینە شیكاركرن وەك پێدڤی و لدویڤ ئارمان  و گریمانەیێن ڤەكۆلینێ، 
 ئەنجام و گەنگەشەكرنا ئەوان ب ئەڤی ڕەنگێ لخوارێ بوون:

ــتـایـان خۆلێن پەرەپێـدانا پەروەردەیی   - ــیـارا ئێكێ ئەوا دبێژیـت: )ئەرێ ب دیتنـا مـامۆســــ ــكرنـا ئەنجـامێن پرســــ نمـایشــــ
 كارتێكرنا خۆ لسەر پیشەیا مامۆستایەتییێ هەیە؟(.

ڤەكۆلەلەرێ ژبۆ پشــــت ڕاســــتبوونێ ژ ڕاســــتیا ئەڤێ پرســــیارێ، ناڤەندێ ژمێری ژبۆ نمرەیێن مامۆســــتایێن بەشــــدار  
ئەنجامێن ڤەكۆلینێ دیاركر كو ئاڕاســتەیێ مامۆســتایێن پشــكدار د خۆلا پەرەپێدانا پەروەردەییدا یێ ئەرێنی   هژمارت، و

(، و ژبۆ دیــاركرنــا بەهــایێ 120( مەزنتربوو ژ نــاڤەنــدێ گریمــانەیی)153.12بوو، ژبەر كو نــاڤەنــدێ ژمێری یێ ئەوان )
ا تـائی ) ــەیـ اوازیێ هـاوكێشـــــ ان، و دیـاربوو كو بەهـایێ تـائی یێ هەژمـاركری  t.testجیـ ــامپـل هـاتە بكـارهینـ ( بۆ ئێـك ســـــ

(دا،  74( دا و نمرەیا ئازادیێ )0.05( د ئاســتێ ڕامانداریا ئاماری )2.000( مەزنترە ژ بەهایێ تائی یی خشــتەیی )19.805)
اڤەنـدێ مـامۆســــ ـــ اڤبەرا نـ امـاری دنـ ا ئـ داریـ ا ڕامـانـ اوازیـ اڤەنـدێ ئەڤە ئەوێ چەنـدێ دگەهینیـت كو جیـ ایێن بەشـــــــدار و نـ تـ

( 3ریمانەییدا هەیە، دبەژەوەندیا بەشـداربوونا مامۆسـتایان دخۆلێن ڕاهێنان و پەرەپێدانا پەوەردەییدا، خشـتەیێ ژمارە )گ
 ئەڤێ چەندێ ددەتە دیاركرن:

 

 تا(ئی یێ هەژماركری و خشتەیی بۆ سامپلا ڤەكۆلینێ    ناڤەندێ ژمێری و نرخێ) ( دیاركرنا  3خشتەیێ )

سامپلا  
 ڤەكۆلینێ 

هژمارا  
 ئەوان 

نمرەیا  
 ئازادیێ 

ڕامانداری   نرخێ تائی  ناڤەندێ ژمێری 
د ئاستێ  

 (0.05 ) 
سامپلا  
 ڤەكۆلینێ 

ناڤەندێ  
 خشتەیی  هەژماركری  گریمانەیی 

مامۆستایێن  
بەشدار د  
 خۆلێدا 

 ڕاماندارە 2.000 19.805 120 153.12 74 75

 

ــەیـا  ــەر پیشـــــ ــان دیـاردبیـت كو خۆلێن پەرەپێـدانـا پەروەردەیی كـارتێكرنـا خۆ هەنە لســـــ ــەری هوســـــ ــتەیی ســـــ ژ خشـــــ
مامۆستایەتییێ، چونكی ئەنجام د بەرژەوەندیا خۆلاندانە ب دیتنا مامۆستایان بخۆ، ئەت چەندە ژی دزڤریتەڤە بۆ ئەوی  

زانی و كارامەییێن مامۆســــتایان د بواری وانەگۆتن و  ڕۆلێ گرنگێ خۆلێن پەرەپێدانا پەروەردەیی دگێرن د ئاڤاكرنا كار
ــەكرنا كارزانی و   ــێوازێن پەروەردە و فێركرنێ یێن گۆنجایید چونكی ئەت چەندەیە دبیتە ئەگەرێ گەشــــ بكارهینانا شــــ
ــا پەروەردە و فێركرنێ ب ڕێكا وانەگۆتنەكا كارا و كارتێكەر، هەر هوســــان  كارامەییێن ئەوان ژبۆ بەرزكرنا پرۆســــێســ

دزڤریتەڤە بۆ هوشـیاری و ئاگەهی و دیڤچوونا وەزارەتا پەروەردە و فێركرنێ بۆ ئاسـتێ پیگەهشـتنا مامۆسـتایان،  ئەت 
و بەرهەڤكرنا ئەوان ب ڕێكا خۆل و پرۆگرامێن ڕاهێنانێ ژبۆ بلندكرنا ئاســتێ ئەوان، مامۆســتایێن ســەر ب پەروەردەیا  

خۆلێ ئەوان شـــــیواز و ڕێكێن نوی یێن وانەگۆتنێ دناڤا  ئیدارەیا ســـــەربەخۆ یا زاخۆڤە هەمی هەوڵدان ژ پشـــــتی ئەڤێ
ــاك خواندنێ  ــالا نوی یا خواندنێ پراكتیـك بكەن، وەك وەزارەتا پەروەردێ ئاماژە پێكری ل ســـــ هۆلێن خواندنێـدا ل ســـــ

( ێ ئەنجامێن پەروەردەیا ئیدارەیا ســــەربەخۆ یا زاخۆ بەرەت بەرزترڤە چووینە و دەرهاڤێژێ وان یێ فێركرنێ  2024)
 باشترین شێوەدابوو ل چات سالێن بوری.  د

ــەفـة)2010(، الزهرانی)2005ئەت ئەنجـامە د ڕێكەفتینە دگەل ئەنجـامین هەر ئێـك ژ ئەڤـان ڤەكۆلینـان:بركـات) (، 2010(، شـــــ
 ,Yasien, & Sahera)(، )2020)ي(، النعیمMohammad, & Asif, 2019(، )2018(، عواد)2011)يحماد و البهبهان

 ،Ismet, & Naser, 2022،((Sandra, Alexandra, Isabel, & Marta, 2023) (، )2021صـــــــــالح)  ،2020
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Abdurrahman, & Yagmur, 2023)،)  (ئەنجامێن ئەڤان ڤەكۆلینان دایە دیاركرن كو ئاراستەیێن 2024و الهواوشة ،)
 مامۆستایێن بەشدار دخۆلاندان د ئەرێنی بوون و ب پلەیێن مەزن و بەرز بوون.

( دناڤبەرا  0.05جیاوازیا ڕاماناداریا ئاماری ل ئاســـــتێ )نمایشـــــكرنا ئەنجامێن پرســـــیارا دوویێ ئەوا دبێژیت:)ئەرێ   - 
 ئاراستەیێن مامۆستایان ل دویڤ گۆراوێ ڕەگەزی هەیە؟(.

( بۆ دوو سامپلێن t.testدەربارەی زانینا ئاڕاستەیێ مامۆستایان لدویڤ گۆراوێ ڕەگەزی، هاوكێشەیا تائی )ڤەكۆلەرێ  
( 2.000( بچوویكترە ژ بەهایێ تائی یێ خشتەیی )1.079سەربەخۆ بكارهینا، و دیاربوو كو بەهایێ تائی یێ هەژماركری )

 ( ئەڤێ چەندێ ددەتە دیاركرن: 4(دا، خشتەیێ ژمارە )0.05د ئاستێ ڕاماندارییا ئاماری )
 

   نرخێ)تا(ئی یێ هەژماركری و خشتەیی ل دویڤ گۆراوێ ڕەگەزی  ( دیاركرنا 4خشتەیێ )

سامپلا  
 ڤەكۆلینێ 

ڕامانداری   نرخێ تائی  لادانا پیڤەری  ناڤەندێ ژمێری  ڕەگەز 
د ئاستێ  

 هەژمار  مێ  نیر  مێ  نێر  مێ  نێر  ( 0.05) 
 خشتەیی  كری 

مامۆستایێن  
بەشدار د  
 خۆلێدا 

 ڕاماندارنینە  2.000 1.079 14.1864 14.9328 154.5106 150.7857 47 28

 

( ئاستێ  ل  ئاماری  ڕاماناداریا  جیاوازیا  كو  دگەهینیت  چەندێ  ئەوی  لسەری  ئاراستەیێن 0.05خشتەیێ  دناڤبەرا   )
( 1.079مامۆستایان ل دویڤ گۆراوێ ڕەگەزی نینەد چونكی نرخێ )تائی( یێ هەژماركری بۆ دوو سامپلێن سەربخۆ دبیتە)

 ۆراوێ ڕەگەزی چ كارتێكرنا خۆ نینە د سامپێ ڤەكۆلینێدا. (، دیاربوو كو گ2.000بچویكترە ژ نرخێ )ئائی( یێ خشتەیی)
(، 2018(، ڤەكۆلینا موسی)2018(، عواد)2011حماد و البهبهانی)ئەت ئەنجامە درێكەفتینە دگەل ئەنجامێن ئەڤان ڤەكۆلینان:)

((، ئەنجامێن ئەڤان ڤەكۆلینان دایە 2024و الهواوشة)(،  Tanpichai, 2018  Niamhom, Srisuantan &)ڤەكۆلینا  
( دناڤبەرا ئاراستەیێن مامۆستایان ل دویڤ گۆراوێ ڕەگەزی  0.05دیاركرن كو چ جیاوازیا ڕاماناداریا ئاماری ل ئاستێ )

ند  نینەد دبیت ئەڤەژی بۆ ئەوێ چەندێ بزڤریت كو هەردوو ڕەگەز لهەمان ژینگەه دژین و د هەمان بارودۆخدا د بور
جهێ هەردوو ڕەگەز سەر ب هەمان    چونكی بارودۆخ و ژینگەه بۆ هەردوو ڕەگەزان)نێر، مێ( هەمان تشت بوو، و

فەرمیڤەنە، كو هەمان وێنە بۆ سیاسەتا فێركرنێ یا گشتی بكاردهینن، و هەر هوسان هەمان خۆلێن ڕاهینانێ ل بەری و  
ل دەمێ خزمەتكرنێ وەرگرتینە، دیسان هەردوو ڕەگەز هەوڵددەن ئەوان ڕێنمایێن دەردكەڤن ژ وەزارەتا پەروەردێ ب  

 ێن ئەوان بۆ پیڤەرێ ڤەكۆلینێ ژی وەكهەڤبوون. شێوەیەكێ وەكهەت پراكتیك بكەن، ژبەر هندێ بەرسڤ 
 

 پێن : دەرئەنجام و ڕاسپاردە و پێشنیار 

 دەرئەنجام  - أ 
 ل ژیر سیبەرا ئەنجامێن ئەڤێ ڤەكۆلینی ڤەكۆلەر گەهشتە ئەڤان دەرئەنجامان:  
پیشەیا   - ئاستێ  پێشڤەچوونا  سەر  ل  مەزن  كارتێكرنەكا  و  كاریگەری  پەروەردەیی  پەرەپێدانا  و  ڕاهینان  خۆلێن 

 مامۆستایەتییێ هەیە.  
مامۆستایێن بەشدار د خۆلێدا هاندان و پشتەڤانیا خۆ دا دیاركرن ژبۆ ئەڤان جۆرە خۆلێن كو لدەمی خزمەتكرنێ   -

 دهێنە وەرگرتند چونكی نویكرنا زانیاریانە بۆ ئەوان.
پێگەهاندنا   - پەیمانگەهێن  و  بنیات  پەروەردە  و  پەروەردە  كۆلیژین  دەرنەچویێن  پەروەردێ  وەزارەتا  هات  ئەگەر 

مامۆستایان وەك مامۆستا وەربگریت، باشترە خۆلێن پەرەپێدانا پەروەردەیی وەربگرن ژبەری كارێ مامۆستایەتییێ  
 بكەن. 
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 ڕاسپاردە  - ب 
 ل ژێر سیبەرا دەرئەنجامێن ڤەكۆلینێ ڤەكۆلەرێ ئەت خالین لخوارێ ڕاسپاردن:  

د بواری   - ئاراستەیێن جیهانی یێن هەڤچەرخ ل وەلاتێن پێشكەفتی  گرنگی دان ە ڕاوەستان ب هەمی ڕێكان لسەر 
پێچێبوونا   بارو دۆخ و  خالێن دگۆنجن دگەل  ئەوان  مفا وەرگرتن ژێ ب  مامۆستایاندا، و  ڕاهێنانا  بەرهەڤكرن و 

 سیستەمێ فێركرنێ ل هەرێما كوردستانێ. 
گرنگییا پلانرێژیا بەرهەڤكرنا مامۆستایان ژ لایێ چەندایەتی و جۆری ژیڤە لسەر بنەمایەكێ زانستی یێ ساخلەم، كو   -

دەست پێبكەت ژ وێنەكرنا خال و بنەمایێن ستراتیژیەتا بەرهەڤكرنێ بۆ شرۆڤەكرنا وەسفیگەری، تاكو دگەهیتە ئاستێ  
 یریدا. پرۆسێسا بەرهەڤكرنێ بخۆ د لایەنێن زانستی و ڕۆشنب

ڤەگۆهاستن ژ سیستەمێ كلاسیكی یێ فێركرنێ بۆ سیستەمێ هەڤچەرخ د بەرهەڤكرنا مامۆستایاندا بهێتە ئەنجامدان،   -
و پراكتیككرنا تەكنیكێن نوی ب پەنا برن بۆ تایبەتمەند پرۆگرامساز و دیزاینەرێن پرۆگرامان، تاكو بشێن پرۆگرامێن  

 ب شێوەیێ بهیستن و دیتنێ بەردەست ببن.  خواندنێ ب ڤەگوهێزنە سەر تورا ئەنترنێتێ، ژبۆ هندێ
بەردەستكرنا شیان و كارامەیێن بكارهینانا تەكنولۆژیایی و چەوانیا سەرەدەریكرنێ دگەل ئەڤان پرۆگرامان جودا   -

 بۆ هەر ئیك ژ قوتابی و مامۆستا و ڕاهینەرێ نیشتیمانی. 
بكارهینانا سیستەمێ بەرهەڤكرنا مامۆستایان یێ تەمام، هەروەكو بهێتە بەرهەڤكرن ژ لایەنێ ئەكادیمی و پیشەیڤە    -

 دناڤا كولیژێن پەروەردێدا بۆ ماوەیێ پێن  سالان.  
ڤەكرنا هندەك كەناە و پلاتفورمین ئێكسەر بۆ پەیوەندیكرن و هەڤبەندیكرنا ئێكسەر دناڤبەرا ژێدەر و سەرچاوەیێن   -

ئامادەكرن و بەرهەڤكرنا مامۆستایان و جه و سەنتەرێن كار و ئەركێ واند ژبۆ هندێ ژ نێزیكڤە ئاگەهداری ڕەوش  
 تاكو ئاڕاستەكرنا وان بشێوەیەكێ ساخلەم بهێتە كرن.   و پێدڤیاتی و ئاریشە و بەرهەڤیێن وان ببن، و هەرهوسان

 گرنگیدان ب ڤەكرنا خۆلێن پەرەپێدانا شیانین پیشەیی بۆ مامۆستایان ب بەردەوامی.  -
 
 پێشنیار  - ج 
 ڤەكۆلەرێ ژبۆ تەماكرنا ئەڤێ ڤەكۆلینێ پێشنیارا ئەڤان ڤەكۆلینان ل پاشەڕۆژێدا دكەت:   

ڤەكۆلینەكا تەمامكەر لسەر ئاڕاستەیێن مامۆستایێن بەشدار دخۆلێن ڕاهێنان و پەرەپێدانا پەروەردەییدا و وەرگرتنا   -
 ئەڤان گۆراوان: سالێن خزمەتكرنێ، دەستكەفتێ زانستی. 

ناڤەرۆكا   - ئاڕاستەیین مامۆستایێن بەشدار دخۆلێن ڕاهێنان و پەرەپێدانا پەروەردەییدا دەربارەی  ڤەكۆلینەك لسەر 
ئاڕاستەیێن  دیاركرنا  و  ئەنجامدان  بهێتە  ڕاهێنانێ  بابەتێن  هەڵسەنگاندنا  و  خۆلێ  ڕاهینەرێن  و  ڕاهێنانێ  بابەتێن 

 مامۆستایان. 
 ڤەكۆلینێن وەكهەت لدویڤ تایبەتمەندیێن مامۆستایان یێن جودا بهێنە ئەنجامدان.  -
 ڤەكۆلینێن وەكهەت بۆ ئاڕاستەیێن مامۆستایان یێن هەر قۆنا ەكا خواندنێ ب جودا بهێنە ئەنجامدان.  -
ڤەكۆلینەك لسەر بۆچوونێن مامۆستایان دەربارەی هەڵسەنگاندنا پرۆگرامێن ڕاهێنان و پەرەپێدانا پەروەردەیی بهێتە   -

 ئەنجامدان. 
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 شەش:لیستا ژێدەران

 ژێدەرێن عەرەبی: - أ 
 (. أساسيات التدريس. عمان. دار المناه  للنشر والتوزيع. 2005إبراهيم، شبرخليل، عبـد الـرحمن، جامل، و عبـد البـاقي، أبو زيد. ) •
 (. مراحل العملیة التدریبیة، تخطیط و تنفیذ و تەویم البرام  التدریبیة. عمان. المجموعة العربیة للتدریب و النشر. 2012أبو النصر، مدحت. )  •
(. إتجاه طلاب و معلمي المرحلة الثانویة لسلطنة عمان أزاء نظام الفصلین الدراسیین. مسەط. لجنة التوزیع و النشر وزارة 1995إلیاس، فوزي. ) •

 التربیة و التعلیم.
 (. معجم مصطلحات العلوم الإجتماعية. مصر. عالم الكتب العجيب.2009بدوي، أحمد. ) •
(. الدورات التدریبیة أثناء الخدمة و علاقة ذلك بفعالیة المعلم و إتجاهاته نحو مهنة التدریس.مجلة إتحاد الجامعات العربیة، 2005) بركات، زياد. •
(45 ،)211- 256 . 
 (. المیسر في العلم النفس التربوي. عمان. دار الفرقان.1982بلەيس، أحمد، و مرعي، توفيق. ) •
(. الإتجاه نحو مهنة التدریس لدی طلبة كلیة التربیة و علاقته ببعض المتغیرات. مجلة جامعة تكریت للعلوم، 2012البیرقدار، تنهید عادل فاضل. ) •

 . 601-567(، ص  7، العدد)19المجلد 
 (. التربیة و التعلیم. الجزائر. دیوان المطبوعات الجامعیة.1990تركي، رابح. ) •
 (. دراسات نفسية في الشخصية العربية. الەاهرة. عالم الكتب. 1978جابر، عبد الحميد جابر، و الشيخ، سليمان الخضري. ) •
 (. طرق التدریس العامة، تخطیطها و تطبیەاتها التربویة. عمان. دار الفكر ناشرون و موزعون. 2013جابر، وليد أحمد. ) •
سوریا. مؤسسة علاء الدین للطباعة و   -(. أساسیات بناء الإختبارات و المەاییس النفسیة و التربویة. دمشق2005الجلبي، سوسن شاكر. ) •

 النشر.
 -(. مستوی إشراكیة الطالب في محتوی كتاب التاریخ الحضاري للصی العاشر الإعدادي في إقليم كردستان العراق2019حاجي، ستار جبار. ) •

 .  62  -48(. 3، العدد )23جامعة صلاح الدين. المجلد   -دراسة تحليلية في ضوء معيار الإشراكية. مجلة زانكو للعلوم الإنسانية
 (. الإتجاهات النفسیة للفرد و المجتمع. بغداد. دار رسالة. 1985حسین، كريم عكلة. )  •
(. إتجاهات معلمي الحكومة نحو الدورات التدريبة التي تلەوها أثناء الخدمة بمحافظات  2011و البهبهاني، شحدة سعيد. ) ،حماد، حسن محمود •

 . 396 -343(. 2، العدد )19 زة. مجلة الجامعة الإسلامية )سلسلة الدراسات الإسلامية(. المجلد
 . 562  -545(. 1العدد ) ،11(. خصائص المعلم و دوره في العملیة التعلیمیة. مجلة الفكر المتوسطي. المجلد 2022خدیجة، سالمي. ) •
 الأردن. جامعة الیرموك.  - (. التدریب الفعال. عمان2004الخطیب، رداح مهدي، و الخطیب، أحمد. ) •
 الأردن. جامعة الیرموك. -(. إتجاهات حدیثة في التدریب. عمان2006الخطیب، رداح مهدي، و الخطیب، أحمد. ) •
 المملكة العربية السعودية.  -(. أدوار المعلم السعودي إعداده و تدريبه و تەويمه. جدة2003الخطیب، عامر. ) •
 . 237  -218(.  1العدد ) 8(. مهنة التعلیم، أخلاقیتها و أدوار المعلم الەدوة. مجلة البحوث و الدراسات الإنسانیة. المجلد 2014دشاش، نادية. ) •
 (. دليل التربية العلمية وإعدادالمعلمين. الإسكندریة. دارالوفاء لدنيا الطباعة والنشر. 2002دندش، فایز مراد. ) •
 السعودية. -(. التطویر المهني في المؤسسات التعليمية الحديثة. جدة2007الدیب، إبراهيم رمضان. )  •
 (. إدارة الموارد البشریة. تعريب: عبد المتعال، سيد أحمد. الریاض. دار المریخ للنشر. 2005دیسیرلر، جاري. ) •
 (. التدریب الإداري، المفاهیم و الأسالیب. عمان. دار الرایة للنشر و التوزیع.2013رضا، هاشم حمدي. )  •
 (. العوامل المؤثرة على أداء المعلم. علم النفس العيادي. جامعة الخضر. الوادي الجزائر.2012رضواني، نسرین. ) •
(. دور الدورات التدریبیة في تطويرمهارات التدريس الفعال لمعلمي التربية الفنية من وجهة نظرهم. رسالة  2010الزهراني، بندر سعید. ) •

 السعودية.  -ماجستير  ير منشورة. كلية التربية. جامعة أم الەرى. مكة المكرمة
 رؤیة معاصرة لطرق التعلیم و التعلم. الەاهرة. عالم الكتب. -(. إستراتیجیات التدریس2003زیتون، حسن حسين. ) •
 (. طرق إبداعیة في التدریب. عمان. دار المسیرة.2011السكارنة، بلال خلی. ) •
فلسطين نحو التەاعد المبكر   -(. إتجاهات معلمي المدارس الثانویة الحكومیة في محافظات شمال الضفة2008سماعنة، بیان محمدعبدالرحمن. ) •

 فلسطين.  -و أثر بعض المتغيرات عليه. )رسالة ماجستير  ير منشورة(. الإدارة التربوية بكلية الدراسات العليا. جامعة النجاح الوطنية. نابلس
(. الإستراتيجيات المتعددة من طرف الأستاذ داخل الصی ودورها في تنمية الەدرة على التحكم في حل المشكلات  2011سوفي، نعیمة. ) •

 الرياضية لدى تلاميذ الطور المتوسط. كلية العلوم الإجتماعية والإنسانية. قسم علم النفس. جامعة منتوري. الجزائر. قسنطينة.
 (. مەدمة لعلم النفس الإجتماعي. الەاهرة. مصر. الأنجلو. 1975سویی، مصطفی. )  •
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 تجاهات المعلمين المشاركين في دورة تنمية المهارات التربوية لمهنة التدريسإ
 

 طاهر  ميديا محمد صالح 
 ، إقلیم كردستان، العراق.ي وزارة التربیة، التربیة العامة لإدارة زاخو المستقلة، قسم التنمیة و التدریب التربو 

media.taher81@gmail.com 

 :ملخصال
، مما لم يتخرجوا ما كلیداا التربیدة والتربیدة  يجداذداا المعلم ا المردددددددددددددددارك ا ها دورة ينمیدة المهداراا التربویدة لمهندة التددری إيهدد  ذد ا الث دل إلح ي دديدد   

لم ا مكون ما الأسددددداسدددددیة ومعاذد إمداد المعلم ا. يم إسدددددتخداف اليرهام  الوثدددددحا ها ذ ا الث ل، ولت ق ة الأذدا  يمدا الثااتة يداة ل یا  إيجاذاا المع
 ر  التابعة للمديریة العامة لتربیة إدارة زاخو المستقلة. مدر  و مدرسة، كاهوا ها المدا  75( هقرة، وقد يجري الث ل ملح م نة مكوهة ما 40) 
(  153.12المدرسددددد ا المردددددارك ا ها الدورة كان إ جاویا، لأن الوسددددد  ال سددددداوا )   ااي ل ل اليیاهاا يظهرا هتائ  الث ل ين ايجاذ بعد يطي ة يداة الث ل و 

( مند  2.000( يكير ما ال یمة الجدولیة ) 19.805لع نة واادة، ويي ا ين ال یمة الم سددوبة )  (t.test) (، وقد يم إسددتخداف120يكير ما الوسدد  الإهترا ددا ) 
(. وفیما يتعلة بالتوجه الجنسدا للمدرسد ا، هقد يم إسدتخداف الإختثار التائا لع نت ا مسدتقلت ا، ويي ا ين  74( ودرجة ال ریة ) 0.05مسدتو  الدللة الإاادائیة ) 

  ة (. وذ ا  عنا مدف وجود هروق و ا م ن0.05( مند مسددددددددتو  الدللة الإااددددددددائیة ) 2.000يثددددددددقر ما ال یمة الجدولیة ) (كاهت  1.079ال یمة الم سددددددددوبة ) 
 الدراسة بإختلا  متق ر الجن . 

 الأيجاه، التدری ، المعلم، التطویر التربوي، المهاراا المهنیة  الكلمات المفتاحية: 
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Abstract 

The aim of this research is to determine the directions of teachers participating in educational skills development courses 

for the teaching profession, those who have not graduated from colleges of education, primary education and teacher 

training institutes. The descriptive program was used in this research, the researcher prepared a tool to measure the 

orientation of teachers that consisted of (40) items, The research was conducted on a sample of 75 teachers, they were in 

schools under the General Directorate of Education It is an independent administration of Zakho. 

 After implementing the research tool and analyzing the data, the results of the research showed that the direction of the 

teachers participating in the course was positive, because the arithmetic mean (153.12) was greater than the hypothetical 

mean (120). (t.test) was used for one sample, and it was found that the calculated value (19.805) is greater than the 

tabulated value (2.000) at the level of statistical significance (0.05) and the score of freedom (74). Regarding the gender 

orientation of teachers, the t.test was used for two independent samples, and it was found that the calculated value of 

1.079 was smaller than the tabulated value of 2.000 at the level of statistical significance (0.05). This means that there is 

no difference between the study sample according to the gender variable. 

Keywords: orientation, teaching, teacher, educational development, professional skills . 
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