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 پوخته 
  ل لکۆینوە   تباب ڕووی  ئم   ل دەکات  مامۆستایان  ھسنگاندنی  و  وانوتنوە  شوازەکانی 

شارەزایی و لھاتوویی پیشییوە. وەک بناغ سرەکییکانی سیستمی پروەردەیی، مامۆستایان 

لھاتوویی   و  شارەزایی  خوندکاران.  پشکوتنی  و  فربوون  پرۆسی   ل دەگن  گرنگ  ڕۆکی 

وخۆ کاریگخت  مامۆستایان ڕاستج تباب فربوون ھی، ئم  ری لسر کوالیتی وانوتنوە و 

لسر گرنگی باشترکردنی شوازەکانی وانوتنوە و سیستمی ھسنگاندنی مامۆستایان دەکاتوە 

 و پشنیارەکان بۆ باشترکردنی بوانامی پیشیی مامۆستایان پشکش دەکات، 
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 پشكی - ١
ل دونیای ئمۆدا ئرکی مامۆستایان وەک پایی سرەکی سیستمی پروەردە ل ھر وتکدا گرنگترین پایی ئو  
لھاتوویی   و  ئاستی شارەزایی   ب ڕاستوخۆی  پیوەندی  ھسنگاندن  و  وانوتنوە  پۆسی  تواوکری   ،یتو

ل زۆر گرنگ تم بابو ئ یوە ھوە.  مامۆستایانوتنربوون و وانشبردنی کوالیتی فرەوپب 
  ل قووتر  لکۆینوەی   ب پویستی  دادەنرت،  کۆمگا  بنڕەتییکانی  بنما   ل یکک  وەک  پروەردە  پیی  بو 
شوازەکانی وانوتنوە و ھسنگاندنی مامۆستایان ل ڕوانگی شارەزایی و لھاتووییوە زۆر پویست، شوازەکانی 

انوتنوە پویست لسر بنمای پداویستی و توانای خوندکاران دابژرن و مامۆستایان وەک ئاسانکاری ئم و
 پرۆسی برپرسیارن ل دروستکردنی ژینگیکی دینامیکی و پانر بۆ فربوون.  

ب پۆلکی  لھاتووییوە  و  شارەزایی  لڕووی  مامۆستا  ھسنگاندنی  و  وانوتنوە  پرۆسی  شوازی   ل  ڕەتیین
پروەردەدا ک کاریگری ڕاستوخۆی لسر کوالیتی فربوونی خوندکار و گشی پیشیی مامۆستا ھی. ل دونیای  
ھست  ڕوونی   ب مامۆستایان  ھسنگاندنی  سیستمی  و  وانوتنوە  شوازەکانی  باشترکردنی  پویستی  ئمۆدا 

ەگن ل داڕشتنی ئزموونی پروەردەیی، نک تنھا وەک گواسترەوەی  پدەکرت. مامۆستایان ڕۆکی سرەکی د
زانست، بکو وەک ئاسانکاری فربوون. ھر شوازکی وانوتنوە پویستی ب تگیشتنکی قووڵ ھی ل ناوەڕۆکی  

بنمای لھاتوویی    منھج و پداویستی تاک و گروپی خوندکاران و ب ھمان شوە ھسنگاندنی مامۆستایان لسر 
 پیشیی و شارەزایی پروەردەیی خۆیان بت.

بۆ   بت  یارمتیدەر  دەتوانت  مامۆستایان  پیشیی  ھسنگاندنی  و  وانوتنوە  شوازی  بۆ  توند  فاکتری  دانانی 
 ھاتووییل دیکوە،  لایکی   ل پیشییکانیان.   وانامب باشترکردنی  و  خوندن  ئدای  ئاستی  کانی  برزکردنوەی 

مامۆستایان کۆمک کارامیی و زانیاری و ھوست لخۆدەگرن ک ڕگیان پدەدات ب شوەیکی کاریگر بشداری  
فربووندا بکن. ل لایکی ترەوە شارەزایی ل بوارەکانی پیوەست ب ناوەڕۆک و شوازی  -ل پرۆسی وانوتنوە

اجار سرکوتنی ئکادیمی قوتابیان دەکات. بم شوەی گرنگیدان ب  نوی وانوتنوە گرەنتی کوالیتی خوندن و دو
پیوەندی ھاوبشی نوان شوازی وانوتنوە و ھسنگاندنی مامۆستا، گرنگییکی ئوتۆی ھی و دەتوانرت وەک  

 بناغیکی تۆکم بۆ پرەپدانی سیستمکی پروەردەیی بردەوام ھژمار بکرت. 
نوە و پداچوونوە ب شوازەکانی وانوتنوە لگڵ پوەرەکانی ھسنگاندن، تگیشتنکی باشتر  لم ڕووەوە شیکرد

ل خا بھز و لاوازەکانی مامۆستایان دەڕەخسنت و ئمش خۆی دەبت ھۆی دوورکوتنوە ل کردارەکان لسر  
ی ئم پیوەندیی و ڕۆی ل برەوپشبردنی کوالیتی  بنمای سلیق و توانای تاککسی. ل کۆتاییدا ئم دەق ب ورد

گونجاو  پراکتیکی  چارەسری  دابینکردنی  ھوی  و  دەکۆتوە  مامۆستایان  لھاتوویی  برەوپشبردنی  و  پروەردە 
 دەدات ک یارمتیدەر بت بۆ پرەپدانی سیستمی پروەردەیی. 

 
 گرفتی توژینوە   ١  - ١

نگونجانی شوازەکانی وانوتنوە لگڵ پداویستی و توانای خوندکاران. ئم ناتبایی  یکک ل کش سرەکییکان  
زۆرجار بھۆی ئزموونی کمی مامۆستایانوە ل ناسینی جیاوازی تاککسی و پداویستیی پروەردەییکانی ھر  

توا پرەپدانی  بۆ  مامۆستایان  یارمتیدانی   بۆی دەبت.  دروست  گروپ  خوندکارکدا  لگڵ   ک وانوتنوە  ناکانی 
 نگاندنسوازەکانی ھکی تر شت. پرسرچاو بگیربتی لمایکوەک ی ویستت، پندکاردا بگونججیاوازەکانی خو

 ک دەتوانت کاریگری لسر کوالیتی فربوون ھبت.  
انی ھسنگاندن تنھا پشت ب تاقیکردنوە  زۆرک ل مامۆستایان بھۆی نزانینیان ل شوازە ھمچشن و مۆدرنک

  تکو دەبندکاران نیشان نادات، بکانی خوقینر توانا ڕاستک ھکارە نم ڕستن. ئنووسراوەکانی ستاندارد دەب
ھۆی سووتانی جست و فشاری دەروونیش. جی خۆیتی مامۆستایان ئاگاداری ئامرازە نویکانی ھسنگاندن بن  

نن.  و وەک بکاریان بھربوون بی فپرۆس ک لش 
 .مامۆستایان ت بتایب ل کۆتاییدا توخمکی سرەکی دیک لم بوارەدا، مرجی نوکردنوەی زانیاری و کارامیی 
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و   نوێ  پروەردەیی  بواری   ل بردەوامی   ب مامۆستایان  دەبت  و  گۆڕاندان   ل  میشھ پروەردەیی  تحددیاتی 
وێ و شوازی فرکردنی داھنران ڕابھنرن. نبوونی ڕاھنانی بردەوام و پیشیی لم بوارەدا دەتوانت  تکنلۆژیای ن 

ببت ھۆی دابزینی کوالیتی وانوتنوە و دەرەنجام ناتواوەکان ل پرۆسی فربووندا. بۆی دروستکردنی سیستمی 
الیتی وانوتنوە باشتر دەکات، بکو دواجار دەبت ھۆی  پشتیوانی بۆ گشپدانی پیشیی مامۆستایان نک ھر کو

 باشترکردنی دەرئنجامی ئکادیمی. 
 
 گرنگی توژینوە   ٢- ١

توژینوە ل بواری شوازی وانوتنوە و ھسنگاندنی مامۆستا ل ڕووی شارەزایی و لھاتوویی ڕۆکی بنڕەتی  
و   پروەردەیی  سیستمی  خراکانی   گۆڕانکاریی لبرچاوگرتنی   ب خوندن.  کوالیتی  برزکردنوەی   ل دەگت 

پشکنین و شیکردنوەی پکھاتکانی پیوەست ب شارەزایی   پویستی ببردەوامی برەوپشبردنی کوالیتی وانوتنوە،
و لھاتوویی مامۆستایان ب ھۆکارکی دیاریکر دادەنرت بۆ برەوپشچوونی پرۆسی وانوتنوە و فربوون. ئم  

و    گرنگیی وا دەکات توژەران و پسپۆڕانی خاوەن زانیاری و ئزموونی زانستی دیزاین و جبجکردنی ڕبازی نوێ 
جیاوازەکانی   پسپۆڕیی قووی  زانینی  ترەوە  لایکی   ل دەبت.  گشتی   ب کۆمگا  و  فرخوازان  سوودی   ک کاراتر 
مامۆستایان و ھسنگاندنی وردی پروەردەیی دەبت بنمای دروستکردنی چوارچوەی کاریگر بۆ پرەپدانیان و  

 ڕاھنانی پیشیی. 
ەبت ھۆی دەستنیشانکردنی خا بھز و لاوازەکانی مامۆستا، بکو یارمتیدەرە  ئم جۆرە لکۆینوەی نک ھر د

بۆ باشتر تگیشتن ل پداویستیی ڕاستقینکانی خوندکار و کۆمگا. بۆی ل ڕگی شیکارییکی وردی شوازەکانی  
ت و برنامی ڕاھنان و پرەپدانی  وانوتنوە و ھسنگاندنوە دەتوانرت لھاتوویی پویستکان بدەست بھنر

و   پرەسندن  بواری   ل تایبتی   ب زیاتر   وەیژینتو ئم  گرنگی  بکرت.  دروست  ئوان  بنمای  لسر  گونجاو 
نودەوتیی پروەردەدا برچاو دەکوت. ل سردەمی ئمۆدا ک تکنلۆژیای نوێ و شوازە نویکانی فرکردن  

بخرایی فربوون  وا    و  ھسنگاندنیان،  پوەرەکانی  و  مامۆستایان  بوانامی   ب گرنگیدان  دت،  بسردا  گۆڕانی 
  تدەب یم پرۆسکۆتاییدا ئ ت. لنگاو بنر ھردەوام و کاریگکی بوتنشکرەو پروەردە بمی پدەکات سیست

ویستییکانی داھاتووی کۆمگادا بگونجت. ھۆی پروەردەکردنی نوەیک ک توانای برزی ھبت و باشتر لگڵ پدا
تگیشتنکی ورد ل گرنگی ئم بابت، پویستی ئنجامدانی لکۆینوەی قووڵ و ھملاین لم بوارەدا دوو ھندە  

 دەکات. 
 
 ئامانجی توژینوە   ٣- ١

تیدا    ک مامۆستایان،  ھسنگاندنی  ڕەھندەکانی   ل  وەیینکۆل  وەیژینتو پوەرەکانی ئم   ب ئاماژە  دەتوانین 
پوانکردنی کارایی و لھاتوویی پیشیی ئوان بکین. لم ڕووەوە، شوازەکانی ھسنگاندن دەب فرەڕەھند بن و  

 چاودری پۆل، فیدباککانی خوندکاران و پوانکردنی دەستکوتی ئکادیمی لخۆ بگرن. 
ئزموو پروەردە،  کاریگرییکانی   شب ئدای  ئم  باشترکردنی  لسر  مامۆستایان  ڕاھنانی  خولی  و  کار،  نی 

بۆ   دەکات  کاریگرەکان  ھۆکارە  بۆ  بدواداچوون   وەیژینتو ئم   بۆی لخۆدەگرت.  فربوون  و  وانوتنوە 
 برزکردنوەی توانای وانوتنوەکانی مامۆستایان و ل کۆتاییدا، باشترکردنی کوالیتی سیستمی پروەردەیی.  

 پناسی چمك و زاراوەكان    ٤-١
 پناسی زاراوەیی و ڕكاری توژەر:  

پالنر كسییكانی مامۆستا بریتین لو كردار و سیفت و تایبتمندیانی ك تایبتمندی مامۆستان و لگ یاسا و  
ب و  خۆی   ب برامبر  ڕەفتارەكانیدا   ل و  یكدەگرنوە  باوەكاندا   ریتن و  داب  و  دیك ڕسا  كسانی   ب رامبر 

 ) . 18، 2009نونرایتی دەكرن. (عزاوی ، 
 مامۆستا  
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 لك ڕەفتار  كۆملك  لسر  دامزراوە.  نمونیی  فرخوازی  وەمدانوەی  پلی  بنمای  لسر   وەیژینتو ئم 
ر دەرئنجامی كۆملك  بگكانی پرسیارنامكدا ھاتووە ك بۆ ئم مبست ئامادە كراوە. ڕەفتاری كسی خوندكا

پالنری كسیی خوندكارە ك بھۆی ڕەفتاری مامناوەندی و شوازی باری دەروونییوە ل قاب دراوە، ك باری  
سۆزدارییكی نیشان دەدات ك پیوەندی ب وروژاندنییوە ھی ل دۆخكدا، ھروەھا گۆڕاوە دەرھاویشتكانی ئم  

 كدۆخ ر برامبب بووە. (عزراوی، وروژاندنری ھسری لكاریگ 18،2009ك.( 
 پناسی مامۆستا: 

ئو بسترەی نوان فرخواز و كۆمگای، بۆی گرنگ ب ھموو توانا دەروونی و جستییكانی پكوە كاركی زۆر  
ھنگییكی نایاب پكوە  بكات بۆ ئوەی ھاوئاھنگی لنوان پداویستیكانیاندا بدەستبھنت، بۆ ئوەی بپی ھاوئا

كاربكن. بگومان ھموو ئمان پویستی بوەی ك خاوەنی بنماكانی بیركردنوەی دروست بت. مامۆستا وەك خۆی  
حالوەتدا،یان   ھندك   ل منھجكان  پرەپدانی   ل پرسیارە  بر  و  دەكات   مام پیوەندیكرك  وەك  دەزانت 

بش پشكشكردنی  و  دەستدای،  ڕكخستنوە  لبر  ئامرازانی  ئو  و  خوندكار  تواناكانی  لگڵ   ك وەیك 
 ).٣١،٢٠٠٧مامۆستایكی ب ئزموون ك خاوەنی بت توانای پیوەندیكردنی برز دەزانت.(عبیدات، 

 پناسی ركاری توژەر 
توویی و زانیاری مامۆستا ل بواری  لھاتوویی مامۆستا چمککی بنڕەتیی لم بوارەدا، ک ئاماژەی بۆ توانا و لھا

تواناکانی  بکو   ،نیی کۆرسکاندا  ناوەڕۆکی   ل شارەزایی   ب پیوەندی  تنھا  مامۆستا  لھاتوویی  پروەردەدا. 
پیوەندیکردن و توانای ھسنگاندن و بڕوەبردنی پۆل و تگیشتن ل پداویستییکانی فرخوازان لخۆدەگرت. ئم 

 ھاتووییانش بکات. لشکر پنمایی کاریگڕ مامۆستا دەدەن ک ب گڕ 
وانووتنوە: وانووتنوە بریتیی ل كارلككردن یان ھسوكوتی ھاوبشی  مامۆستا و فرخواز لسر بنمای پلانی 

تایبتمندی   دوو   یناسپ ئم  فرخواز.  ڕەفتاری  گۆڕینی  مبستی   ب ئامانجدار،  وانووتنوە  ڕكخراو  بۆ  تایبت 
 دیاری دەكات: 

 بوونی كارلك یان پیوەندی ھاوبش ل نوان مامۆستایان و فرخواز -1
 ). 73،  1390ئامانجداربوونی چالاكییكانی مامۆستا. ( حبیبی ، -2
 
 . پداچوونوە ب ئدەبیات 2
 ڕۆڵ و گرنگی شارەزایی ل وانوتنوەدا  ٢-١

وانوتنوەدا ب یکک ل ھۆکارە سرەکی و دیاریکرەکانی سرکوتنی پروەردەیی   شارەزایی مامۆستا ل پرۆسی
ناسراوە. ئم پسپۆڕیی تنھا زانیاری قووڵ و ھملاینی بابتکانی کۆرس لخۆناگرت، بکو پیوەندی ب تواناکانی 

ل کارلککردن لگڵ خوندکاراندا ھی. ئو پیوەندیکردن، تگیشتن ل دەروونناسی فربوون، و توانا پراکتیکییکان  
  مکرتر دەتوانن چکی کاریگوەیش ب ،یبواری شارەزایی خۆیاندا ھ واویان لکی تشارەزاییی ی کمامۆستایان
ئاۆزەکان شی بکنوە و بابتگلکی سخت سادە بکنوە و پیوەندییکی مانادار ل نوان خوندکاران و مادەی  

بۆ گواستنوەی  کۆر یارمتیدەرە  ل وانوتنوەدا نک ھر  بکن. بم شوەی شارەزایی مامۆستا  سکدا دروست 
 ).١١٢،٢٠١٨زانیاری، بکو بۆ برەوپشبردنی بیرکردنوەی ڕەخنیی و داھنان. (ڕەمزان ، 

خوندکارانوە سرچاوە دەگرت.  جگ لوەش گرنگی شارەزایی مامۆستا ل کاریگرییکی لسر پانر و ئارەزووی  
 تماسم حن، ئوە باسی دەکجۆش و خرۆش ن و بردەکرف ی کمکانو چک شارەزا بووە لک مامۆستایکات
دەروونییوە   و  ڕووی سۆزداری   ل زیاتر  خوندکاران  دەبت.  فربوونی خوندکار  لسر  برچاوی  کاریگرییکی 

ەکشن ک ل کسانی پسپۆڕەوە ڕنمایی وەردەگرن. بۆی شارەزایی مامۆستا پیوەندی  سرنجیان بۆ ئو بابتان ڕاد
 ).١١٢،٢٠١٨ب کوالیتی وانوتنوە ھی ل لایک و پانری فربوونی قوتابی ل لایکی ترەوە. . (ڕەمزان ، 

ل وانوتنوە وەک ھۆکارکی سرەکی بۆ برزکردنوەی ئاستی  خوندن و بھزکردنی   بگشتی ڕۆی شارەزایی 
ڕنمایی   کاریگر  شوەیکی   ب دەتوانن   یھ پویستیان  شارەزایی   ک مامۆستایانی  ئو  برچاوە.  خوندکاران 
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خوندکاران بکن و بیانخن سر ڕگای گشکردن و گشکردن. ل ئنجامدا وەبرھنان ل باشترکردنی شارەزایی 
تمی پروەردەدا بخرت کارنامی کارگانی ئایینی و پلانی پروەردەیی. بم  مامۆستایان وەک ئولویت ل سیس 

 شوەی دەتوانرت ژینگی فرکاری کاریگر و بردەوام ل پلاتفۆرمی پروەردەیی دروست بکرت. 
 چمکی شارەزایی ل وانوتنوەدا  ٢-٢

وویی تکنیکی و ناوەڕۆک ک مامۆستایان پویستیان  شارەزایی ل وانوتنوەدا ئاماژەی بۆ کۆمک زانیاری و لھات
فربووندا بگن. ئم چمک ل تنھا ھبوونی بوانامی زانکۆ یان  -بۆ ئوەی ڕۆی خۆیان ل پرۆسی وانوتنوە

 ناوەڕۆکی کۆرس وە و شارەزایی لوتنوان نان لکو تواناکانی شیکاری و داھت؛ بڕدەپندن تی خووانامکاندا  ب
پداویستی  بپی   ک  یھ ماناداریان  فرکاری  ئزموونی  دروستکردنی  توانای  پسپۆڕ  مامۆستایانی  لخۆدەگرت. 
تاککسی خوندکاران بگونجت و لم ڕووەوە دەتوانن شوازی فرکاری جۆراوجۆر بکاربھنن ب لبرچاوگرتنی 

 ھۆکارە جیاوازەکان. 
رییکی برچاوی لسر دەرئنجامکانی فربوون ھی. ئو مامۆستایانی شارەزایی  شارەزایی ل وانوتنوەدا کاریگ

برزیان ھی، بزۆری سرکوتووترن ل دەستنیشانکردنی چۆنیتی فربوونی خوندکاران و دابینکردنی پروەردە  
راتیژی ھسنگاندنی کاریگریان  بپی شوازی فربوونیان. جگ لوەش ئم جۆرە مامۆستایان توانای بکارھنانی ست

ھی ک دەتوانت یارمتیدەر بت ل دەستنیشانکردنی خا بھز و لاوازەکانی خوندکاران و باشترکردنی پرۆگرامی 
 . پویستییک.   تدەب خوندکاران  بۆ  فربوون  برگگرتنی  و  دەومند  ژینگیکی  دابینکردنی   بۆی خوندن. 

 )٢٤،٢٠٢٣(كریم،
ربوون و    لوە و فوتندەروونناسی وان زانینی ناوەڕۆک، ئاشنابوون ب ل وەدا، جگوتنوان بواری شارەزایی ل

پانرەکانی   ل ھبت  قووی  تگیشتنکی  دەبت  مامۆستا   .ویستپ زۆر  پروەردەیی  نویکانی   کنیکت ھروەھا 
پداویستیی تایبتکانی ھر تاکک. ئم ڕەھندان یارمتیان  خوندکار و جیاوازیی کولتووری و کۆمیتییکان و  

دەدەن ک ب شوەیکی کاریگر ڕووبڕووی ئاستنگکانی فربوون ببنوە و شوازی کاریگرتر بۆ باشترکردنی 
 ) ١١٨:٢٠٢٢کوالیتی پروەردە دابین بکن. (مستفازادە، 

 ەدا کارامیی سرەتایی مامۆستایان ل وانوتنو ٣-٢
وانوتنوە پرۆسی  ناوەندی   ل  ییانکارام ئم  و  دەکۆرتوە  وانوتنوەدا   ل مامۆستایان  - کارامیی سرەتایی 

فربووندان. یکک ل کارامیی گرنگکان توانای پیوەندیکردن و کارلککردنی مامۆستای. ئم کارامییان نک ھر  
ن دابین دەکن، بکو توانای مامۆستا بۆ دروستکردنی ژینگیکی زیندوو  بناغی پیوەندی کاریگر لگڵ خوندکارا 

 داویستییپ دەتوانن  بوارەدا  لم   یھ توانایان   ک مامۆستایانی  ئو   وەیش بم  دەکن.  بھزتر  دینامیکی  و 
 یی گونجاو دابژن.جۆراوجۆرەکانی فربوونی خوندکاران دەستنیشان بکن و لسر بنمای ئوە برنامی پروەردە

توانای پیوەندیکردن ب واتای توانای مامۆستای بۆ پیوەندیکردن ب ڕوونی و کاریگر. ئمش بکارھنانی زمانی 
  داویستییپ یشتن و گرنگیدان بگروەھا توە. ھترکردن دەگرندین ئامرازی فکردن و چوازی قسگونجاو و ش

وندکار ب لاینکی دیکی ئم کارامییانیش دادەنرت. بھۆی فرەچشنی فرھنگی  سۆزداری و کۆمیتییکانی خ
 ب پویستی  ئمش  و  بکن  پیوەندی  جیاواز  شوازی   ب دەبن  ناچار  مامۆستایان  قوتابیان،  لای  کۆمیتی  و 

 ) ٦٧،٢٠١٤ھستیارییکی برز و ھۆشیاری کۆمیتی ھی. (ئیدریس،
ککردنی پرۆسندکاران  کارلخو ک کزایدروستکردنی ف .یی مامۆستایرەکی کارامی سکی دیکنوە لایوتنی وان

بتوانن بۆچوون و پرسیارەکانیان ب ئاسانی دەرببن، دەبت ھۆی فربوونی قووتر. ئم کارلک دوولاینی نک ھر  
 تدەب بکو   ،کوان ناوەڕۆکی  دەومندکردنی  بۆ  پانرەکانی   یارمتیدەرە  و  بخۆبوون   متمان زیادبوونی  ھۆی 

خوندکاران. مامۆستایان پویست سوود ل لھاتووییکانی دروستکردنی پرسیاری کارلککاران و ھاندانی گفتوگۆی  
پرۆسی    وەیم شب و  بدەستبھنن   کوان ناوەڕۆکی   ل قووتر  تگیشتنکی  بتوانن  ئوەی  بۆ  گروپی وەربگرن 

 ).١١٢،٢٠١٨باشتر بکن. . (ڕەمزان ،   فربوون
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 توانای پیوەندیکردن و کارلککردن   ٤- ٢
دامزراندنی    ل ناسراون  ب سرنجاکشانی سرەکی  وانوتنوەدا  پرۆسی   ل کارلک  کارامیی  پیوەندیکردن و 

تنھا توانای زارەکی و نازارەکی مامۆستایان  پیوەندی کاریگر ل نوان مامۆستایان و خوندکاران. ئم کارامییان نک  
لخۆدەگرت، بکو ئو شوازانش دەگرتوە ک پرۆسی فرکردن و فربوون ئاسان دەکات. ل ڕاستیدا پیوەندی  
و   ک سرنجاکش  بخاتڕوو  شوەیک   ب پروەردەیی  ناوەڕۆکی  بتوانت  مامۆستا   ک  وەیب پویستی  کاریگر 

ش باکرنجندکاران. (ابو جادو،  سسی خوکندی تاکتمداویستی و تایبرچاوگرتنی پبل ٧٨،٢٠٠٧ت، ب ( 
یکک ل کارامیی سرەتایی لم بوارەدا توانای گوگرتن ب شوەیکی چالاکان. پویست مامۆستا بتوانت ب وردی  

وە و  بگرت  قوتابیان  کشکانی  تنانت  و  پرسیار  و  سرنج   ل توانای  گوێ  ھروەھا  بداتوە.  شیاویان  می 
 .ینی دەموچاو، زۆر گرنگو دەرب ستکی نازارەکی، وەک زمانی جوەیش یوەندیکردن بپ 

  وەیب پویستی  بتوانن کشکی ھاوکاری و بشداریکردن دروست بکن. ئمش  لوەش دەبت مامۆستایان   جگ
ھ خوندکاران   ک بکات  دابین  ژینگیک  دەرببن. مامۆستا  بۆچوونکانیان  بتوانن  و  بکن  ئاسوودەیی   ب ست 

بکارھنانی تکنیککانی گروپ و چالاکیی کارلککارەکان، بتایبتی ل ژینگکانی فربوونی مۆدرن، یارمتیدەرە بۆ  
نیان دەتوانن ب ئاسانکاری ئم جۆرە پیوەندیی. بۆی مامۆستایان ب بھزکردنی توانای پیوەندیکردن و کارلککرد 

شوەیکی کاریگر کاریگرییان لسر پشکوتنی ئکادیمی و کۆمیتی خوندکاران ھبت و شوازی فربوونیان  
،ن. (الحیل٩١،٢٠٠٣باشتر بک( 

 
 پیوەندی نوان شارەزایی و لھاتوویی مامۆستایان   ٥- ٢

ب   ل بنڕەتین  چمکی  دوو  مامۆستایان  لھاتوویی  و  ھنگر  شارەزایی  حاشا  و  ڕاستوخۆ   ک پروەردەدا  واری 
 ل قووکانیان   زموونئ و  لھاتوویی  و  زانیاری  بۆ   ئاماژەی مامۆستایان  شارەزایی   .یھ یکوە   ب پیوەندییان 

ن لگڵ بابتگلی تایبتدا، ل کاتکدا لھاتوویی ئاماژەی بۆ توانا گشتی و پیشییکانیان ل وانوتنوە و پیوەندیکرد
خوندکاران. ئم دوو ھۆکارە ل پرۆسیکی پروەردەیی کاریگردا ل یک کاتدا کوالیتی فربوونی خوندکاران باشتر  
دەکن. تیۆریی پروەردەییکان پشتاستی دەکنوە ک ئو مامۆستایانی شارەزایی برزیان ھی، بھۆی تگیشتنی 

وان  توانای  و  بابتکان   ل خوندکاران  قوویان  لگڵ  کاریگرتریان  پیوەندییکی  توانای  وتنوەیان، 
 ).٢٢،٢٠١٨ھی(حمدەمین،

کاریگری شارەزایی لسر ئدای ڕاستقینی مامۆستایان دەتوانرت بسر چند لاینکی جیاوازدا دابش بکرت. 
خو  ننیبگ پروەردەیی  ناوەڕۆکی  دەتوانن  شارەزا  مامۆستایانی  و  یکم:  سرنجاکش  شوەیکی   ب ندکاران 

  ک راننربوونی داھکانی فتیان دەدات بۆ داڕشتنی چالاکییکان یارمتباب یان لیشتنی قووگت یشتوو، چونکگت
  یوەندییھۆی باشتربوونی پ تو مامۆستایاندا دەبن ت. دووەم: بوونی شارەزایی لرخوازان بگونجویستی فی پپب

ھبت، نو زیاتری  و شارەزایی  ئزموون  دیاریکراودا  بوارکی   ل مامۆستا  تا  خوندکاران.  لگڵ  کسییکانیان  ان 
متمانی بخۆی زیاتر دەبت ل وان وتنوە ب بابتگلکی سخت و ب ئگرکی زۆرەوە ئمش پانر و ئارەزووی  

 ) ٢٢،٢٠١٨خوندکار بۆ فربوون زیاد دەکات. (حمدەمین،
 شیاوی مامۆستایان. بدای نھۆی ئ تت ببھاتوویی دەتوانوان شارەزایی و لریبی نبوونی ھاوتک جار، نندھ
واتایکی تر، مامۆستا ڕەنگ زۆر شارەزا بت ل بوارکی دیاریکراودا، بم لھاتوویی پویستیان نبت بۆ گواستنوەی  

ناھا ئم   .دیک کسانی  بۆ   زانست ل ئو  لھاتوویی  و  نوان شارەزایی   ل ھاوکاری  گرنگی دروستکردنی   نگییوس
پلاندانانی پروەردەیی و پروەردەییدا نیشان دەدات. بۆی پویست تواناکانی وانوتنوە و پیوەندیکردن بھز بکرت 

ندی کاریگر ل نوان شارەزایی و  ل ڕگی ڕاھنانی بردەوام و برزکردنوەی توانا پیشییکان. ل کۆتاییدا، پیوە
لھاتوویی مامۆستایاندا پویستییکی حاشا ھنگرە بۆ برزکردنوەی کوالیتی پروەردە و پویست ل سیاستکانی 

 پروەردەدا لبرچاو بگیرت. 
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 کاریگری شارەزایی لسر ئدای ڕاستقینی مامۆستایان   ٧- ٢
  ککی شارەزایی مامۆستایان یپرۆس ل ییان ھقیندای ڕاستر ئسری لکاریگ ی کرەکیانو ھۆکارە سل

فرکردن و فربووندا. بوونی شارەزایی برزی پروەردەیی نک ھر یارمتیدەرە بۆ زیادکردنی کارایی وانوتنوە، 
  بارەت بنگاندن و فیدباک سسوازی ھر شسل یرچاوی ھکی برییکو کاریگو  بندکاران. ئربوونی خوف

مامۆستایانی ک پسپۆڕن ل بابتگلی دیاریکراودا توانای گیاندنی ناوەڕۆککیان ب شوەیکی وردتر و قووتر  
زانستییوە،   ڕوانگی   ل دەدەن.  خوندکاران  بۆ  فربوون  پرۆسی  ئاسانکردنی  یارمتی  ئنجامدا   ل و   یھ

پ ن کوەکان دەریدەخینکۆڵ لگل یودای شارەزایی مامۆستایاندا ھی و موان قوون وخۆ لکی ڕاستیوەندیی
 ). ٢٥٤، 2014پانرەکانی خوندکار و فربوونی کاریگر. . ( قرەچتانی، 

جبجکردنی  و  داڕشتن  توانای   ،یھ تایبتدا  بابتگلی   ل ئزموونییان  و  قووڵ  زانیاری   ک مامۆستایانی  ئو 
ی فرکاری گونجاوتریان ھی ک وەمی پداویستیی جۆراوجۆرەکانی فرخوازان بداتوە. ھروەھا ئم جۆرە  ستراتیژ

مامۆستایان توانای زیاتریان ھی ل دەستنیشانکردن و چارەسرکردنی ئاستنگکانی فربوونی خوندکاران و ئمش  
لوەش    جگ خوندن.  ئنجامی  زیادکردنی  بۆ  کوالیتی  یارمتیدەرە  لسر  کاریگری  مامۆستایان  شارەزایی 

پرسیارە   وەمی  دەتوانن  دەومند  ئزموونی  و  زانیاری  خاوەن  مامۆستایانی   .یھ قوتابیان  لگڵ  کارلککانیان 
 ل داھنان  و   گرانڕەخن بیرکردنوەی  ئمش  بکن،  دابین  قووتر  گفتوگۆی  بۆ  شون  و  بدەنوە  ئاۆزترەکان 

 ندا پروەردە دەکات. خوندکارا
 

نوکردنوەی   بمبستی  مامۆستایان  بردەوامی  ڕاھنانی  و  خوندن   ل وەبرھنان  ھۆکارەش  ئم  لبر  ھر 
بۆ   دەبت  یارمتیدەر  ھر  نک  مامۆستایان  شارەزایی  زیادکردنی   بۆی  .یھ زۆری  گرنگییکی  شارەزاییکانیان 

دو  بکو  مامۆستایان،  ئدای  ئکادیمی باشترکردنی  ئنجامی  و  خوندن  کوالیتی  برزبوونوەی  ھۆی   تدەب اجار 
 )٩٨،٢٠١٨قوتابیان. (حمدەمین،

 
 شوازەکانی ھسنگاندنی ئدای مامۆستایان   ٨- ٢

شوازەکانی ھسنگاندنی ئدای مامۆستایان گرنگییکی زۆری ھی ل باشترکردنی کوالیتی خوندن و پشکوتنی 
ان. ئم بش لکۆینوە لو شوازان دەکات ک ب تایبتی ل ھسنگاندنی کاریگری مامۆستادا  پیشیی مامۆستای

ئدای   پوانکردنی  قووی  و  وردبینی   ل بشدارن   ک چۆنایتی  و  چندایتی  نیشاندەری  لوانش  بکاردەھنرن، 
فربوو لسر  مامۆستایان  کاریگریی  و  پیشییکان،  توانا  چندایتی  فرکاری،  پوەرکی  لسر  خوندکار.  نی 

دەرچووانی  ژمارەی  و  تاقیکردنوەکان  ئنجامی  خوندکاران،  سرکوتنی  ڕژەی  وەک  پوەرەکانی  دەتوانرت 
خوندکاران ل پۆل جیاوازەکان وەک نیشاندەری ئدای مامۆستا ھژمار بکرت. ئم داتای ژمارەیییان بزۆری وەک  

ل بوارە جیاوازەکانی کۆ و مامناوەند دە خرنڕوو و یارمتیدەرن بۆ زانینی خا بھز و لاوازەکانی مامۆستایان 
 پروەردەدا.  

فربوون   چاودری  تاقیکردنوەکانی  و  ستاندارد  ھسنگاندنی  وەک  ئامرازەکانی  دەتوانرت  ترەوە  لایکی   ل
چۆنیتی  ل وردتر  شیکارییکی  بدەستھنانی  بۆ  پوەرە    بکاربھنرت   ل  جگ پۆلدا.   ل فربوون  و  فرکردن 

بزۆری    نگاندنسھ جۆرە  ئم  دادەنرت.  تواوکریش  ڕبازکی  وەک  چۆنایتی  ھسنگاندنی  چندایتییکان، 
لخۆدەگرت.  مامۆستا  ناوەڕۆکی  باوک و شیکاری  و  دایک  فیدباککانی  ڕاپرسییکانی خوندکاران،  پۆل،  چاودری 

نگاندنسو    ھ مامۆستا  پابندبوونکانی  وانوتنوە،  شوازەکانی   ل باشتر  تگیشتنکی   ب  گڕ چۆنایتییکان 
بکو   دەکنوە  شی  پروەردەییکان  ڕەفتارە  ھر  نک   وازانش ئم  دەدەن.  خوندکاران  لگڵ  پیوەندییکان 

 کارلککانی مرۆڤ ل پرۆسی فرکردن و فربووندا ھدەسنگنن.  
 کۆتاییدا، تککردنی ڕبازە چندایتی و چۆنایتییکان دەتوانت یارمتیدەر بت ل دروستکردنی ونیکی گشتگیر  ل

ل ئدای مامۆستا. سیستمی پروەردە ب پشت بستن ب ھردوو لاینک دەتوانت خا بھزەکان بھز بکات و  
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بکات باشتر  و  بکات  دەستنیشان  لاوازەکان   یی خاپیش گشپدانی  ھۆی   تبب دەتوانت  ڕبازە  ئم  ھروەھا   .
مامۆستایان و برەوپشچوونی بردەوامی کوالیتی وانوتنوە ل قوتابخانکاندا، ک ل برامبردا کاریگری ئرنی  

 ) ١٤٥:٢٠٠٨لسر پرۆسی فربوونی قوتابیان دەبت. .(الھاشمی،
 
 ان ب بکارھنانی پوەرەکانی چندایتی و چۆنایتی ھسنگاندنی ئدای مامۆستای   ٩- ٢

گشتگیر   چوارچوەیکی  وەک  چۆنایتییکان  و  چندایتی  پوەرە  یکخستنی  مامۆستادا،  ئدای  ھسنگاندنی   ل
 دەرەنجام چندایتییکان  پوەرە  زۆرجار  دەکاتوە.  برز  وانوتنوە  کاریگریی   ل تگیشتن   ک کاردەکات 

اوەکانی وەک داتای ئدای خوندکار، ڕژەی ئامادەبوون و نمرەی تاقیکردنوە ستانداردەکان لخۆدەگرت. ئم پوانکر
نیشاندەرە ژمارەییان ھسنگاندنکی ڕاستوخۆ بۆ کاریگرییکانی مامۆستا لسر فربوونی خوندکار دابین دەکن  

ب ڕەوتکان  دیاریکردنی   ل بن  ڕۆی سرەکی  دەتوانن  باشتربوونی و  نموون، شیکردنوەی  بۆ  کات.  تپڕبوونی   
نمرەکان لناو بابتکی دیاریکراودا دەتوانت کاریگری مامۆستایک ل پروەردەکردنی گشی ئکادیمیدا ئاشکرا  

لبکات،   بکات. بم پشتبستن ب تنیا ب زانیاریی چندایتییکان ڕەنگ نوانسکانی پرۆسی پروەردەیی چاوپۆشی 
 )  ٧٧،٢٠٢٣ئمش پویستی ب ڕبازکی چۆنایتی تواوکر ھی. (احمد،

سر    ندەخ سرنج   ک دەبنوە،  قووڵ  وانوتنوەدا  ژینگی  ئاۆزییکانی   ل قووتر  چۆنایتییکان   نگاندنسھ
داگۆژی. تبینییکان، فیدباک ل ھۆکارەکانی وەک داینامیکی پۆل، کارلککانی مامۆستا و خوندکار و میتۆدۆلۆژیای پ 

  تییچۆنای چوارچوە  ئم  سرەکییکانی   کھاتپ ڕەنگدانوەییکان   نگاندنسخۆھ و  ھاوڕیان  ھسنگاندنی 
پکدەھنن. ئم تگیشتنان ڕگ ب ھسنگنران دەدەن ک لاین سۆزداری و کۆمیتییکانی ئزموونی فربوون  

 بپون،  
کۆن  رزی  کب نمرەی  خوندکارەکانی   ک مامۆستایک   ،نموون بۆ  دەکن.  دابین  چندایتییکان  داتا  بۆ  تکست 

تاقیکردنوەکان بدەست بھنن، ڕەنگ مرج نیی ل بشداریکردنی خوندکار یان توانای بیرکردنوەی ڕەخنگراندا  
انن ئو بوارانی باشتربوونی پویست ڕووناک بکنوە  سرکوتوو بن؛ بم شوەی، ھسنگاندن چۆنایتییکان دەتو

 ک ژمارەکان ب تنیا ناتوانن بیگینن. 
 
 تکنیک و شوازی مۆدرن ل وانوتنوەدا   ١٠- ٢

تکنلۆژیا و   پشکوتنکانی  ل ژر کاریگری  وانوتنوە ڕاستوخۆ  پرەسندنی شوازەکانی  ئمۆدا  ل جیھانی 
نانی تکنلۆژیای زانیاری و پیوەندی وەک ئامرازی فرکاری مۆدرن نک تنھا گۆڕانکاری ل  زانیاریدای. بکارھ 

لڕگی   پروەردە  کوالیتی  برزکردنوەی  بۆ  بووە  یارمتیدەر  بکو  نکردووە،  وانوتنوەدا  شوازەکانی 
دە مامۆستایان   ب  گڕ زانیاری  تکنلۆژیای  فربوون.  پرۆسی  ب  ئاسانکاریکردنی  خولکان  کرەستی   ک دات 

 شوەیکی سرنجاکش و کارلککاران پشکش بکن، بجۆرک ک پانر و بشداریکردنی خوندکاران زیاد بکات.
 وانچرکردنی پو و فکربوونی تلیکترۆنی و فربوونی ئوەدا دەتوانین باسی فوتنکانی وانرنمۆد کنیکو تن ل

ارھنانی پلاتفۆرمی ئۆنلاین، فربوونی ئلیکترۆنی دەرفت بۆ دەستگیشتن ب سرچاوە پروەردەییکان  بکین. ب بک
و پیوەندی نوان مامۆستایان و خوندکاران ب ئاسانی دەڕەخسنت. بم شوەی فرخوازەکان دەتوانن ل ھر کات 

 )  ٧٧،٢٠٢٣ان ل پرۆسی فربوونیاندا ھبت. (احمد،و شونکدا دەستیان ب ناوەڕۆکک بگات و سربخۆیی زیاتری
فربوونی تکو ک تکیک ل فرکاری ڕووبڕوو و ئۆنلاین، ڕگ ب مامۆستایان دەدات ناوەڕۆکی پروەردەیی  

ەی  ب شوەیکی کاریگرتر پشکش بکن ب تککردنی شوازە تقلیدی و مۆدرنکان. ل لایکی دیکوە پروەرد
خودی   بۆ  فربوون  برپرسیارتی  گواستنوەی  و  خوندکار  و  مامۆستا  تقلیدی  ڕۆی  گڕاندنوەی   ب  ،وانچپ

 خوندکار، پشخستنی بیرکردنوەی ڕەخنگران و توانای چارەسرکردنی کشکان ل نویاندا. 
بۆ   بوون  یارمتیدەر  ھر  نک  پروەردەدا  شوازەکانی   ل  گۆڕانکاریان و  ئم  وانوتنوە  کوالیتی  برزکردنوەی 

فربوون، بکو دەرفتیان ب مامۆستایان داوە ک ڕۆکی ڕاوژکاری چالاک بگن؛ ئمش بو مانایی ک لبری  
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 وەیم شن. بش دەکشکربوونی قوتابیان پزکردنی فھویست بۆ بنمایی پوە، ڕنھا زانیاری بگوازنوەی تئ
کی دینامیکی و کارلککاران ل پۆلکاندا یارمتیدەرە بۆ ڕاکشان و مانوەی خوندکاران و دەبت  دروستکردنی کش

 ھۆی پرەپدانی کارامیی پویست تیدا. 
 
 بکارھنانی تکنلۆژیای زانیاری و پیوەندی ل وانوتنوەدا   ١١- ٢

  یوەندی بلۆژیای زانیاری و پکنۆدا تمردەمی ئس روەردەدا  لمی پسیست ری گۆڕانکاری و گۆڕانکاری لنبزو
ناسراوە. بکارھنانی دروستی ئم تکنلۆژیایان دەتوانت کاریگر بت ل باشترکردنی پرۆسی خوندن و فربوونی  

روەردەیی نک  کاریگرانی خوندکاران. بکارھنانی ئامرازە دیجیتاییکانی وەک کۆمپیوتر و تابلت و نرمکای پ 
ھر ھمچشنی ل شوازەکانی وانوتنوەدا زیاد دەکات، بکو دەبت ھۆی زیاتر بینین و کارلککردن ل پۆلکاندا. 
بخنڕوو.(   تگیشتوو  و  بینراو  شوەیکی   ب ئاۆزەکان   مکچ  ک دەکن  مامۆستایان   ل وا   لۆژیایانکنت ئم 

 )٩٥:٢٠٠١البوھي،
نلۆژیا نویکانی پیوەندیکردن، وەک پلاتفۆرمی پروەردەیی ئۆنلاین، ژینگی فربوونی مجازی و  جگ لوەش، تک

 م ئامرازاننن. ئندکاران دەڕەخسوان مامۆستایان و خویوەندیکردن و ھاوکاری نتی نوێ بۆ پبینارەکان، دەرفو
ارلککاران و ھاوبشکان، ک فرخوازان دەتوانن ب دەتوانن ڕگ ب مامۆستایان بدەن ک چالاکییکانی پۆل بکن ک

ئاسانی بۆچوون و پرسیارەکانیان دەرببن. دواتر، کارلکی بینراو و دەنگی ل ڕگی ڤیدیۆ کۆنفانسوە دەتوانت 
 ) ٧٩٧،٢٠٢٣یارمتیدەر بت. (احمد،

پیوەندیکردن ل وانوتنوەدا پویستی ب دیزاینکی ورد و  ل کۆتاییدا، بکارھنانی گونجاوی تکنلۆژیای زانیاری و 
ئامرازە    ویستپ فرخوازان،  پداویستییکانی  و  پروەردەییکان   ئامانج زانینی   ب مامۆستایان   .یھ ستراتیژی 

گرنگ زۆر  ھروەھا  بکن.  تکیان  وانوتنوەدا  پرۆسی   ل کاریگر  شوەیکی   ب و  ھبژرن  ک  گونجاوەکان   
ڕاھنانی پویست پشکش ب مامۆستایان بکرت بۆ بکارھنانی ئم تکنلۆژیایان ب شوەیکی گونجاو. ب کورتی، 
تکنلۆژیای زانیاری و پیوەندیکردن نک تنھا دەتوانت یارمتیدەر بت بۆ برھمھنانی زانیاری، بکو دەتوانت  

ەردەیی و لھاتوویی پیشیی مامۆستایان، ک ل کۆتاییدا یارمتیدەر دەبت بۆ  ببت ھۆی برزبوونوەی کوالیتی پرو
 )٨٩،٢٠٢٠گیشتن ب ئامانج پروەردەیی گورەکان. (احمد

 
 چارەسر بۆ برزکردنوەی شارەزایی و لھاتوویی مامۆستایان   ١٢- ٢

ندین تھاتوویی مامۆستایاندا، چل حددا ھن ک ڕاستوخۆ کاریگرییان  ل پرۆسی برزکردنوەی شارەزایی و 
لسر کوالیتی وانوتنوە و فربوون ھی. ل خا لاوازە باوەکانی شارەزایی مامۆستایاندا دەتوانین ئاماژە ب نبوونی 
مامۆستایان   زۆرجار   ڕەنگ بکین.  پروەردەیی  تکنیکی  و  پروەردە  زانستی  نویکانی   گۆڕانکاریی  ل ھۆشیاری 

ستی وابپرۆس ر و جۆراوجۆری لنوەی پامبوونھۆی ک تش دەبموە بن و ئوتنکانی وانوازە کۆنی ش
فرکردن و فربووندا. جگ لوەش، ڕاھنانی مامۆستایان ک گرنگی ب بدەستھنانی بوانامی ئکادیمی دەدات لبری  

ک  یدیک کشیکی  سرەکی،  و  پراکتیکی  کارامیی  دەکرت. پرەپدانی  بدی  پروەردەدا  سیستمی   ل  
 )٨٩،٢٠٢٠(احمد

چند شوازک پشنیار دەکرن بۆ برزکردنوەی شارەزایی و لھاتوویی مامۆستایان. ھنگاوی یکم دروستکردنی 
و   پروەردەیی  وۆرکشۆپی  ئنجامدانی  مامۆستایان.  زانیارییکانی  نوکردنوەی  و  ڕاھنان  بۆ   ردەوامب دەرفتی 

ۆنفانس و خولی تایبتمند دەتوانت یارمتی مامۆستایان بدات بۆ ئاشنابوون ب نوترین شوازی وانوتنوە و  ک
تککردنی   ل سوود   ک تکو،  فربوونی  بنمای  لسر  پروەردەییکان  ڕبازە  ھروەھا  زانستی.  توژینوەی 

ئامر دەتوانن  وەردەگرن،  ئۆنلاین  و  ڕووبڕوو  ل  پروەردەی  ھمجۆریی  و  بکن  دابین  مامۆستایان  بۆ  نوێ  ازی 
 )ز٨٩،٢٠٢٠شوازەکانی وانوتنوەدا زیاد بکن. (احمد 
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 . دەرئنجام ٣
 ئنجامی توژینوە    ٣- ١

بو ئنجام دەگین، ل ڕگی ئوەی لم لكۆینوە پروەردەییدا خستوومانتڕوو، ك كسایتی مامۆستا پگیكی  
ی فربوونی پروەردەیی داگیر دەكات و جگی سرنجی ھموو ئو كسانی ك ل كرتی پروەردەیی دیار ل پرۆس

ل بواری پروەردەدا كاردەكن بھۆی ئوپڕی و گرنگییكی زۆری ھی، چونك ھۆكاركی بنڕەتیی بۆ یارمتیدانی 
ئكادیمی بدەست دەھنت، ھروەھا ئاماژەی بۆ    دنیابوون لوەی فرخوازەك ئامانجكانی فربوون و دەستكوتی

 ئو ڕۆ و كۆمیتی و دەروونییی ك مامۆستا ل قۆناغ جیاوازەكانی فركردن و فربووندا دەیگت”.  
ب پشتبستن ب توژینوە ئنجامدراوەکان، شوازەکانی وانوتنوە و ھسنگاندنی مامۆستایان ڕۆکی سرەکی 

ل برزکردنوەی کوالیتی وانوتنوە و فربوونی خوندکاران. ئنجامکان دەریدەخن ک ئو مامۆستایانی دەگن  
ک شوازی وانوتنوە چالاک و ھاوبش بکاردەھنن، وەک شوازەکانی بنمای پۆژە، چارەسرکردنی کشکان، و  

ی ئکادیمی و لھاتوویی کۆمیتی خوندکاران ھی. فربوونی کارلککاران، کاریگری زیاتریان لسر دەستکوت
خۆھسنگاندن)   و  پۆرتفۆلیۆ  ئنجامدان،  تاقیکردنوەکانی  (وەک  جۆراوجۆر  و  بردەوام  ھسنگاندنی  ھروەھا 

قلیدییوە تتاقیکردن نھا پشت بوەی تبری ئندکاران بدات لربوونی خوئاستی ف کی وردتر لت فیدباککان  دەتوان
 ببستت. 

ل ڕووی شارەزایی و لھاتووییوە، ئو مامۆستایانی ک بردەوام خریکی نوکردنوەی زانیاری و لھاتوویی خۆیانن  
و شوازی نوی وانوتنوە بکاردەھنن، ل پۆلکاندا ئاستکی باشتر ئنجام دەدەن. ھروەھا توانای پیوەندیکردن و  

 ای پانانی خوندکاران ھۆکاری گرنگن بۆ سرکوتنی مامۆستایان. بڕوەبردنی پۆلکان و توان
 
 ڕاسپاردە   ٣- ٢

بکارھنانی شوازی فرکردنی چالاک: پویست مامۆستایان ئو شوازان بکاربھنن ک فرخواز بشداربن ل پرۆسی 
چارەس بنمای  لسر  فربوون  و  پراکتیکی  پۆژەی  گروپی،  گفتوگۆی  وەک  لبری  فربووندا،   ، کشکان  رکردنی 

پشتبستن ب تاقیکردنوەکانی کۆتایی، ھسنگاندنی بردەوام و جۆراوجۆر (وەک ، و ھسنگاندنی ھاوتا) دەتوانت  
 ونیکی تواوتر ل پشکوتنی خوندکار دابین بکات. 

ستایان دەدات بۆ نوکردنوەی  بشداریکردن ل خولی ڕاھنان و وۆرک شۆپ و کۆنفرانسی تایبتمند یارمتی مامۆ 
زانیاری و لھاتووییکانیان ، پویست مامۆستایان شوازی وانوتنوە و ھسنگاندنی خۆیان بپی پویستی و توانای  

 ھمچشنی قوتابیان ڕکبخن. 
 : پشنیار   ٣- ٣

 ب پشتبستن بو ئنجامانی توژەر پی گیشتوون، ئمان پشنیار دەكات:
١-  تو سانو كنھا ئن، و ترج بۆ وەرگرتنی مامۆستا دابنۆڵ و مزانكۆكان كۆنت وە دەكات كشنیاری ئژەر پ

وەربگرن ك ئو تایبتمندیانیان تدای ك للاین زانا یان مامۆستا دانراون، و ئو تایبتمندیانی ك توژینوە و  
ۆستا سركوتووەك،توژەر پشنیاری ئوە دەكات ك زانكۆكان  توژینوەی پروەردەیی مۆدرن گیشتوونت مام

فۆڕمی ھسنگاندنی ئدای كاركردن بۆ مامۆستاكانیان دابژن، ك ل توژینوەی پروەردەیی مۆدرن وەرگیراون،  
بھاد یان  بكات  ڕنمایی  مامۆستایان  ستافی  ئوەی  بۆ  بكرت،  بدواداچوون   نگاندنسھ ئم  ئنجامی  ب  و  ان 

 ھوكانی بدات. 
توژەر پشنیاری ئوە دەكات ك زانكۆكان مامۆستاكانیان بشدار بكن ل خولكانی شوازی وانوتنوە و شوازی  -٢

وانوتنوە بۆ پرەپدانی تواناكانی وانوتنوەیان، ھروەھا بروشوریان بسردا دابش بكن ك شواز و شوازی  
انی لخۆ بگرت. توژەرەك پشنیاری ئوە دەكات ك زانكۆكان ھانی ھمچشنی بدەن ل وانوتنوە سركوتووەك

شواز و شوازەكانی وانوتنوەدا، و تنھا ل شوازی وانوتنوەدا سنووردار نبن. باشتر وای ل وانوتنوە لگڵ 
 كرت.  خوندكارانی دەرچووی زانكۆدا شوازی گفتوگۆ و شوازی پۆژە پیەو ب
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ب شوازی جۆراوجۆری ماددی و ئخلاقی   -توژەر پشنیاری ئوە دەكات ك زانكۆكان ھانی مامۆستاكانیان بدەن  -٣
-    دانی توانای نووسینیان برەپپ ی لھۆی سوودەككراو، بوەی كارپژینتی توتایبوە، بژینبۆ نووسینی تو

توژینوەی زانستی، بدەستھنانی لكۆینوە و چاودری لھاتوویی،   شوەیكی زانستی، پیەوكردنی میتۆدۆلۆژیای
 و برھمھنانی ئنجامی زانستی بسوود دەتوانرت زانكۆك ب شوەیكی پراكتیكی بكاربھنرت. 

 
 . سرچاوەکان ٤

 سرچاوە کوردیکان 
، چۆن دەبت قوتابییكی سركوتوو لسرجم قۆناغكانی خوندندا، چاپی چوارەم،  ۲۰۱۲مستفا، ئنوەر احمد،   •

 چاپخانی ڕۆژھت ھولر  
 ، مشك ب كارھنانی توانای سنوورەكانی، بختیار احمد، چاپخانی گنج، سلمانی۲۰۱۲بوزان، تونی،   •
 ، وانكانی زمانوانی كارەكی قۆناغی ماستر، كۆلژی زمان، زانكۆی سلاحدین  ۲۰۲۱حوسینن عبدوللا،  •
 ، ئاسۆی بسنور، سروەر حسن، سلمانی ،  چاپخانی گنج   ۲۰۰۸تكریتی، محمد ،  •
، شوازەكانی سعیكردن و ھونرەكانی ل بركردنی خرا، تاریق نجیب، ناوەندی راگیاندنی    ٢٠١٤عبدالرحمن،    •

 سلمانی .  ئارا،
• ) كارام  2023قادر، ڕەمزان حمدامین  تاران،    350)، مامۆستای  یكم، چاپخانی  ئامۆژگاری، چاپی  و  ڕنمای 

 سلمانی. 
 )، بنماگشتییكانی ڕگاكانی وانووتنوە، چاپی یكم، چاپخانی نارین، ھولر. 2014عزیز، كریم احمد ( •
 بۆ ڕگاكانی وانووتنوە، چاپی یكم، چاپخانی تاران. )، سرەتایك 2022مستفازادە، ئیسماعیل ( •
 )، سایكۆلۆژیا و ڕگاكانی وانووتنوە، چاپخانی پیرەمرد، سلمانی.2014قرەچتانی، كریم شریف ( •
 ، رگاگاكنی وان وتنوە شوازە تیۆری و پراكتیكیكان،چاپی دووەم    ٢٠١٨رەمزان حمدەمین قادر ،  •
 را، سلمانی  راگیاندنی ئا  •
 ،ستراتیژە نویكانی وان وتنوە ، چاپی دووەم ، چاپخانی نارین، ھولر. ٢٠٢٣كریم احمد عزیز ،  •

 
 سرچاوە عربیكان 

 ، حذام عثمان : طرائق التدريس ، منھج  ، اسلوب ، وسيلة 2001الاحمد ، ئةردينة عثمان ،  •
 تكير النظرية والتطبيق. ، ونوفل محمد بكر : تعليم الف ٢٠٠٧ابو جادو ، صالح، •
 وطه علي حسين الدليمي : استراتيجيات حديثة في فن التدريس    2008الھاشمي ، عبد الرحمن ، ، •
. التعليم والمعلوماتية: دور الانترنت في إعداد الخريجين وتدريس اللغات، مع تقديم رؤية  ۲۰۰۳أبو السعود، إبراھيم   •

   استراتيجية للتعليم في الأقطار العربية. 
). خصائص المعلم المتميز من وجھة نظر معلمي المدارس الأساسية في منطقة جنوب عمان  ۲۰۰۸أبو عواد، فريال ( •

التابعة لوكالة الغوث الدولية، التربية العملية: رؤي مستقبلية، الجزء الأول، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، عمان: 
 الأردن.  

 ، مناھج مدرسة المستقبل، ورقة عمل مقدمة إلي كلية التربية جامعة الملك سعود.  ۲۰۰۲أبو نبعة، حسن ، •
، أثر التدريب التربوي في النمو المھني للمعلم، ورقة عمل مقدمة للقاء   ٢٠١٤الإدارة العامة للتدريب التربوي والابتعاث، •

 قادة العمل التربوي. 
 ت الألفية الثالثة، مركز الإمارات للدراسات والبحوث الاستراتيجية. . التعليم والعالم العربي: تحديا٢٠٠٠اسبرنج، جيف،  •
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،  أدوار حديثة لمعلم المستقبل في ضوء المدرسة الالكترونية، اللقاء السنوي الثالث عشر، الجمعية    ٢٠١٠أكرم، أحمد، •
 السعودية للعلوم التربوية والنفسية، كلية التربية، جامعة الملك سعود، الرياض. 
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 طرق التدر�س وتقی�م المعلمین من حیث الخبرة والكفاءة 

 مردان ابراه�م علی 

 أر�یل،أقل�م �وردستان،العراق،وزارة التر��ة

merdinpedagogy2024@gmail.com 

 

 ملخص 

 ممارسات التدر�س وتقی�م المعلمین من حیث الخبرة والكفاءة المهن�ة. �اعت�ارهم الأسس الرئ�س�ة للنظام التعل�مي، یلعب المعلمون دورًات�حث هذه المقالة  في  

ین أسالیب ة تحس حیوً�ا في عمل�ة التعلم وتقدم الطلاب، تؤثر خبرات ومهارات المعلم �شكل م�اشر على جودة التدر�س والتعلم، تؤ�د هذه المقالة على أهم�

 التدر�س وأنظمة تقی�م المعلمین وتقدم توص�ات لتحسین المؤهلات المهن�ة للمعلم.

 عمل�ة التدر�س، المعلم، التعلم، التقی�م، الخبرة  الكلمات المفتاح�ة: 
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Abstract 
This article investigates teaching practices and assessment of teachers in terms of professional expertise and competence. 
As the main foundations of the educational system, teachers play a vital role in the learning process and student progress. 
Teacher expertise and skills directly affect the quality of teaching and learning, this article emphasizes the importance of 
improving teaching methods and teacher evaluation systems and provides recommendations for improving teacher 
professional qualifications , 
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