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 (1)وخلمقومدض خلأظدظٌص وخلأهذخفخلعٌدظٌص: دسخظص في خلمفهوم  خلهنذظص

  
 لخصقخلم

مفهوم خلهنذظص خلعٌدظٌص ورٌدن خللذود خلاـطىحكٌص لط و ورلط  كول طقذًم بودس نٍشي بلى ؽ خ خلزلعّى هزً

بلى برطشخص خلأهطذخف  ؤًمطد   كما ًهطذف خلزلطؽو خلظٍ طندولظ خلاظهدمدض خلّلخمٌص خلمصظلخفص من خحل ِشك مـموِص من خلآسخء و 

و لظفمٌم خلنٍدم خلعٌدسي ورندء ماظعدط  مظّمذخ   ؤو ؤظلخورد   وخلٕدًدض خلظٍ طقوم ِلخٌهد خلهنذظص خلعٌدظٌصو روـفهد منهـد  

ظمّطدض خلمطشخد هنذظطظهد لظلقٌطي ٔدًطدض ظٌدظطٌص ردلإلدفص بلى خلزلؽ في خلمقومدض وخلمظىلخزدض خلوخؿس طوفشهطد في خلمـ

رفطٌٕص طعطدثل سثٌ ط  زلؼٌطصخلؽطةلخص خلمومن خؿل خلظوـل بلى نظدثف مولوٌِص ومقزولطص اطدم خلزدكطؽ رفطٌدٔص مصظلخفص. 

ورل  خظطظنددخ  ِطا خلمنطدهف خلّلخمٌطص خلمظزّطص فٌط  وهطما خلمطنهف خلوـطفٍ وخلمطنهف  خلزلؽ ػندًدفي  خلاؿدرص ِلخٌ  ًعظذٍِ

مـموِطص مطن  طوـطل خلزدكطؽ خلىخلأظدظطٌص لط  وشرق خلمفطدهٌم  ؤؿضخء خلزلطؽ خلانظهدء من كظدرص ورّذ خلـذًذ. خلماظ 

بلى بِطددش طؽطةٌل خلنٍطدم خلعطٌدسي ِط   هٍ ِملخٌطص طهطذفخلاظظنظدؿدض وخلظّمٌماضو ومن خهمهد خ ؤن خلهنذظص خلعٌدظٌص 

خلاِظماد ِا ؤدوخض خلظللخٌل خلماظ ط  من خحل ص مظّذدشطفمٌم ماظعدط  واوخنٌن  وِملخٌدط  لظلقٌي ؤهذخف خظترخطٌـٌ

ظىلخطس ماظعطدض معطظقشش وشرٌِطصو خلهنذظص خلعٌدظٌص طِملخٌص  ص وخلشًدلٌص. كما طوـلخع خلذسخظص بلى ؤنوخلّلخوم خلظىزٌقٌ

 .وسئًص خظترخطٌـٌص وخللصو وبسخدش ظٌدظٌص لذى خلنصسو ومّلخومدض داٌقص ِن خلزٌجص خلعٌدظٌص وخلمـظمْ

 

 مصخلمقذ

 بمولوُ خلزلؽ: ؤولا: مذخل طّشًفٍ

 لمو كٌطؽ خلّلخوم خلعٌدظٌص وخلذسخظدض خلمقدسنصًّذ مفهوم خلهنذظص خلعٌدظٌص من خلمفدهٌم خللذًؼص نعزٌد  في 

 بلا ماخشخ و فّا خلشٔم من ؤن  اىْ ؤؼوخود  مهمطص ردطـطدت طـطدوص مشكلخطص خلظؽطةل ًلَ ردلقذس خلةدفي من خلاهظمام خلزلؼٍ

مىلخطْ خلقطشن خلّنطًنو بلا ؤن رطشوصت رؽطةل وخلطم رطذؤ في فطترش  طّطود بلى خلمزةششت ؿزوس  ردِظزدس بن فدهٌمٍخلظزلخوس خلمو 

طىطوس خلذسخظطدض خلظطٍ طزلطؽ في و ـّود موؿطدض خلظلطول خلطذنٌقشخوٍ  مظضخمند  مْخلعزٌّندض وخلؼمانٌندض من رل  خلقشن 

ػطم طوظطْ  .نٌطص وخلذًنٌطص ِط  ؤدوخض دظطظوسًص وخنظصدرٌطصووشق مّدلـص خلانقعدمدض خلاؿظماٌِص وخلإػ خلظفمٌم خلماظ 

                                                 

هزخ خلزلؽ معظل من ؤوشوكص خلذكظوسخت خلموظومص رّنوخن )خلهنذظص خلعٌدظٌص ودوسهد في طشظٌخ خلنٍدم خلفذسخلي  - (1)

( كـضء من مظىلخزدض خللفول ِا ؼهددش خلذكظوسخت من كلخٌص خلّلخوم خلعٌدظٌص في ؿدمّص ـحق خلذًن/ 5002في خلّشخق رّذ 
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مل خلإـطحكدض خلماظعطٌص وطفطمٌم خلأنٍمطص خلعٌدظطٌص رهطذف طلقٌطي ٌؽطخلمفهوم مْ مىلخْ خلقشن خلوخكذ وخلّنطًن ل

 . خلاظظقشخس خلعٌدسي ومنْ خلنضخِدض وبدخسش خلظنوُ خلمـظمٍّ وطلعنٍ ؿودش خللةم

بلى طّشًط  خلهنذظطص خلعٌدظطٌص وخلاهطذخف خلظطٍ طعطّى خلى طلقٌقهطد وطلذًطذ  وطنوِع خلمعدهماض خلّلخمٌص خلظطٍ ظطّع

مقومدطهدو خنىحاد  من خلضخوًص خلظٍ ًنٍش خلٌهد للخمفهوم من ازل خلزدكؼنٍو بلدفص بلى خلعطٌدادض خلنٍشًطص وخلّملخٌطص خلظطٍ وسد 

خلاظطظقشخس  شكلخطصلمفهوم هزخ خلم رلخوٓلى خلـهود خلشخمٌص ب طلخ  ؿدءض هزت خلوساص خلزلؼٌص لظعدهم فيفٌهد. ورندء ِا رل  

 .دون خلظزدط خلاـىحكٍ وردلظدلي ادرلخٌص خظظصذخم  في خلظذخول خلّلخمٍ

 

 ؤهمٌص خلزلؽ وؤظزدذ خخظٌدست: -ػدنٌد  

طنزططْ ؤهمٌططص هططزخ خلزلططؽ مططن دسخظططص وطنططدول ؤكططذ خلمفططدهٌم خللذًؼططص في خلذسخظططدض خلعٌدظططٌص خلمقدسنططصو 

رلطط  مططن خططحل طقاطط خلاظططهدمدض خلّلخمٌططص خلظططٍ طّشلططع خلٌطط  ولططو في نىططدق وهططو مفهططوم خلهنذظططص خلعٌدظططٌص و 

لططٌي وطللخٌلخهططد لٕططشك خلوـططول نٍشًططد  بلى طّشًطط  ؼططدمل ًعططهم في رٌططدن خللططذود خلاـططىحكٌص للخمفهططومو وكططزل  

م رٌططدن خلعططٌدادض خلظططٍ نٌةططن فٌهططد خظططظصذخم  وخلٕدًططدض خلظططٍ ًفططترك طلقٌقهططد مططن خحلطط  ِملخٌططد و مططْ خلظإكٌططذ ِططا خهطط

 خلمقومدض خلظٍ ًنزٍٕ خن طظوفش لكي ًّمل كإلٌص لترظٌخ خلنٍدم خلعٌدسي وطلقٌي خلظنمٌص.

 ؤهذخف خلزلؽ:  -ػدلؼد  

خطعططداد  مططْ خلظعططدئل خلشثٌ طط وخلظقعططٌم خلمّظمططذ لأؿططضخء خلزلططؽ وخلمنططدهف خلمظزّططص ًعططّى هططزخ خلزلططؽ بلى طلقٌططي 

 خلأهذخف خلظدلٌص:

خلعٌدظططٌص وردلظططدلي خلوـططول بلى طّشًطط  ًظعططم رقططذس مططن خلؽططمول  طلذًططذ خلإوططدس خلنٍططشي لمفهططوم خلهنذظططص -

 وخلظّمٌم.

 .خظظةؽدف ؤوؿ  خلظماًض رنٍ مفهوم خلهنذظص خلعٌدظٌص ؤنًت من خلمفدهٌم خلمظقدسرص -

 رٌدن خلأهذخف وخلٕدًدض خلظٍ نٌةن طلقٌقهد من خحل خِظماد هنذظص خلنٍدم خلعٌدسي. -

لزنططدء ذظططص خلعٌدظططٌص وخلظططٍ ًنزٕططٍ طوفشهططد في كدلططص خِظمادهططد كإلٌططص خلظّططشف ِططا ؤرططشص مقومططدض ومظىلخزططدض خلهن -

 خلنٍدم خلعٌدسي في خلمـظمّدض خلمصظلخفص.

 بؼةدلٌص خلزلؽ: -سخرّد  

ِططا خلططشٔم مططن خظططظصذخم مفهططوم خلهنذظططص خلعٌدظططٌص رؽططةل ملخلططوً في خلةؼططنً مططن خلادرٌططدض خلعٌدظططٌص 

خلٕمططوك لا ًططضخل ًةظنفطط  ؿضثٌططد  كمفططىلخم ِلخمططٍ طشظططخ لططمن ولاظططٌما في مـططدل خلططنٍم خلعٌدظططٌص خلمقدسنططصو بلا ؤن 

كططذود وخلططلصو كططما خنطط  ًعططظصذم ؤكٌدنططد  كمططشخدف لمفططدهٌم ؤخططشى كزنططدء خلذولططص ؤو خلإـططحق خلعططٌدسي وكططزل  

خلظصىططٌي وخلظفططمٌم خلعططٌدسيو ردلإلططدفص بلى خلظزططدًن خلوخلططم كططول طلذًططذ ؤهذخفطط  ومقومدططط . ولٕططشك طنططدول 

هططزت خلوساططص خلزلؼٌططص ِططا طططذوًن مؽططةلخص خلزلططؽ ِططا ٔططشخس طعططدئل رلؼططٍ طططم ـططٌدٔظهد ِططا  هططزت خلإؼططةدلٌصو خسطططإض

 خلنلو خلظدلي:

مططد هططٍ خلهنذظططص خلعٌدظططٌص ومططدهٍ خلأهططذخف خلظططٍ طعططّى بلى طلقٌقهططد وخلمقومططدض خلظططٍ طعططظنذ ِلخٌهططد في طفططمٌم 

 ورندء خلنٍدم خلعٌدسي؟

 نىدق خلزلؽ:-خدمعد  

خلإوططدس خلمفططدهٌمٍ للخهنذظططص خلعٌدظططٌص مططْ بؿططشخء مقدسنططص مقظمططزص مططْ  ًنلصرطط نىططدق هططزخ خلزلططؽ في طنططدول

خلمفطططدهٌم خلمقدسرطططص لططط و ردلإلطططدفص بلى طنطططدول خلأهطططذخف خلظطططٍ طعطططّى خلهنذظطططص خلعٌدظطططٌص بلى طلقٌقهطططد في ظطططٌدق 

طـططدسذ ِملخٌططصو خلى ؿدنططس ِططشك خهططم خلمقومططدض وخلمظىلخزططدض خلوخؿططس طوفشهططد في خلزٌجططص وخلمـظمّططدض خلمططشخد 

 ظٌدظٌد . هنذظظهد

 خلزلؽ: دهفمن -ظددظد
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و وخلمططنهف خلماظ طط خلـذًططذ خلوـططفٍو وهططما خلمططنهف خِظمططذ خلزدكططؽ في هططزت خلذسخظططص ِططا منهـططنٍ

و خمططد خلمططنهف خلؼططدني فقططذ خطزططْ خلمفططدهٌم خلأظدظططٌص خلمططزكوسش في خلذسخظططص لّططشكخلمططنهف خلأول  كٌططؽ طططم خظططظصذخم

 ل خلنٍدم خلعٌدسي وخظظقشخست.لفهم دوس خلماظعدض خلشظمٌص ؤنً خلشظمٌص في ِم

  خىص خلزلؽ: -ظدرّد  

 ومن خؿل خلإكدوص ردلمولوُ وخلقدء خلموء ِا ؿوخنز  خلمصظلخفصو طم خِظماد خلظقعٌم خلظدلي للخزلؽ: 

 خلمزلؽ خلأول: مدهٌص خلهنذظص خلعٌدظٌص

 خلمىلخس خلأول: طّشً  خلهنذظص خلعٌدظٌص

 ل  خلمقدسرصخلهنذظص خلعٌدظٌص وخلمفدهٌم خلمىلخس خلؼدني: 

 خلمزلؽ خلؼدني: خهذخف ومقومدض خلهنذظص خلعٌدظٌص

 خلمىلخس خلأول: خهذخف خلهنذظص خلعٌدظٌص

 خلمىلخس خلؼدني: مقومدض خلهنذظص خلعٌدظٌص

 

 خلمزلؽ خلأول

 مدهٌص خلهنذظص خلعٌدظٌص

ّحاص رٌن  ورنٍ من خؿل خلزلؽ في خلصلخفٌص خلظدسًصٌص لٍهوس مفىلخم خلهنذظص خلعٌدظٌص ومدهٌظ  وكزل  طولٌم خل

خلمفدهٌم خلمظقدسرصو طم طقعٌم هزخ خلمزلؽ بلى مىلخزنٍو ًظندول خلأول من  طّشً  خلهنذظص خلعٌدظٌصو ؤمد خلؼدني فٌزلؽ 

 في خلمفدهٌم خلمظقدسرص من خلهنذظص خلعٌدظٌص.

 

 خلمىلخس خلأول

 طّشً  خلهنذظص خلعٌدظٌص

ِنطذمد طىطشق و 9606رذخًص خلقشن خلّنًن وردلظلذًذ بلى ِطدم بلى  فىلخم خلهنذظص خلعٌدظٌصخلـزوس خلظدسًصٌص لم طّود

للخمشش خلأولى خلفٌلخعوف وخلمهنذط خلأمشًكي )ؿٌمغ مٌذرنًي مدكدي( في ملطداخض اطذمهد في ؿدمّطص هطدسفشد ِطدمٍ  خلٌ 

رّنططوخن )ظططّددش خلأمططم: رذخًططص في خلهنذظططص  9692وخلظططٍ وزّططع في كظططدذ طلططع طططم طنقٌلهططد في ِططدم  9699و  9606

كدول مدكدي طقذًم خلهنذظص خلعٌدظٌص كمفهوم ؤو ادِذش طهذف بلى بِددش خلزندء خلاؿظماٍِ وخلااظفددي ِا و بر لعٌدظٌص(خ

في هزخ خلعٌدق ظاخلا  مؼنًخ  لحهظمام كول " لمدرخ ًةطون خلّلخطم  كٌؽ وشقؤظغ خؼترخكٌص خِظمادخ  ِا خلّلخوم خلظىزٌقٌصو 

لمددش رٌنما لا ًةطون كطزل  في خلّطدلم خلعطلخولأ وخلأخحاطٍ؟" ؤو لمطدرخ ططم خلقزطول هو خلأظمى وخلمّترف ر  للخظّدمل مْ خ

لم و في كطنٍ خنهطد ردلّلخم منز واع مزةش في خلموخلٌْ خلـدمذش خلمددًص ٔنً خلّدوفٌص مؼطل خلشًدلطٌدض وخلفلخط  وخلفٌضًطدء

 (1) خلمـظمْلم طضِف مّظقذخض وخشخفدض كعس سؤً  طظمةن من خلظقذم في ٔنًهد من خلّلخوم لأنهد 

وًوخؿ  مهنذط خلعٌدظص مؽةلخص مؽدرهص لمؽةلخص مهنذط خلمٌةدنٌ  في خن  ًوخؿ  اىّص مٌّزص ؤطنً مظوخصنطص مطن خلالطص 

خلاؿظماٌِص خلظٍ طهذد رظقعٌم خلمـظمْ وطفةٌة و ووٌٌفص كحهما هو مّشفص خلصلخل وخـحك و لةطن خلفطّورص خلظطٍ طوخؿط  

لص وخـحكهد ؤمد نٌةن  مّدلـص خلامش من خحل طواٌ  خلآ  ل فدلنعزص للخمٌةدنٌكي فإنمهنذط خلعٌدظص كزنًش لإـحق هزخ خلصلخ

 .(2)لص خلمـظمْ وهزخ هو خلفشقآ خلمهنذط خلعٌدسي فٌـس ؤن ًّدلف خلصلخل دون خن ًوا  

ـموِطص رّنوخن خلشًدلٌدض وخلذنٌقشخوٌصو ًّشف ظظٌفن ؾ. رشخمض خلهنذظص خلعٌدظطٌص رإنهطد م 5005وفي كظدر  خلفددس في 

من خلإؿشخءخض ؤو اوخِذ خللخّزص خلظٍ ًظم طفمٌمهد للخلفول ِا نظدثف مشٔورص في ِملخٌص خلظفوًع وخلظقعٌم خلّددل للخطووش 

ورل  خظظنددخ  بلى خلظللخٌل خلشًدضي خلزي ًّضص خلأظغ خلفةشًص خلظٍ طزنطى ِلخٌهطد خلماظعطدض خلذنٌقشخوٌطص مطْ خلاخطز رنٍطش 

                                                 
(1) James MacKaye, The happiness of nations: A beginning in political engineering, New York Public 

Library, New York, 1915. pp14-17. 
(2) Charles R. McCann Jr. & Vibha Kapuria-Foreman, pp 922-926. 
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زطدض خلمطوخوننٍ ِط  خِطظماد  قص ردلظنفٌز.خلاِظزدس خلمؽدكل خلّملخٌص خلمظّلخ كما ًشى رشخمض ردن  مطن خلفطّورص طلخزٌطص ؿمٌطْ سٔ

مّنٍ رعزس خلاِظزدسخض خلمظّلخقص بمشكلخص خلظنفٌز فإن  ًعظلعن خن ًظم طقٌٌم خلظفمٌحض وخخظٌدس خلممةن ماظ  طفمٌم 

حل منم خلندخزنٍ وشاد  ؤفمل للخظّزطنً ِطن ؤنفعطهم منهدو فمؼح ًؽنً رشخمض بلى بمةدنٌص طّضًض خلاخظٌدسخض خلذنٌقشخوٌص من خ

وخخظٌدس خلممؼلخنٍ وخلمعاولنٍ خلأكو خظظـدرص لمىدلس خلندخزنٍ بلدفص بلى خللخـوء بلى آلٌدض طعدهم في طصفطٌق خلمطوخسد 

بلى  صمٌّنط خِظمادت ِا منهف خلظللخٌل خلمٌّدسي خلزي ًهذف طشؿمص ؤظغ نٍشًص و ورل  من خحلللخموخوننٍ ِا نلو ِددل

ِا ٔشخس خلهنذظص في خلّلخوم خلىزٌٌّص من خحل خرظةدس بؿشخءخض وماظعدض ظٌدظٌص وخاظفددًص وخؿظماٌِص  صِملخٌ دمٌمطف

 .(1)ؿذًذش طلخزٍ خلاكظٌدؿدض وخلشٔزدض رؽةل خفمل وخال ِؽوخثٌص

من خحل طشكٌطضت ِطا ؤمد ؿٌوفدني ظدسطوسيو فقذ طندول مولوُ خلهنذظص خلعٌدظٌص وسرىهد رظىوس خلماظعدض خلعٌدظٌص 

مفهوم خلهنذظص خلذظظوسًص وخلظٍ ًقفذ رهد ِملخٌص طفمٌم خلذظدطنً ورندء خلماظعدض خلعٌدظٌصو بمد ًؽمل طنٍطٌم هٌةطل 

خللةومصو وخلأنٍمص خلانظصدرٌصو وطوصًْ خلعلخىدضو وطشطٌس خلزنى خلماظعٌص. واذ رهس ظدسطوسي بلى ؤن خلهنذظص خلذظظوسًص 

ن خحلهد بسظدء نٍدم ظٌدسي ًظعّم ردلاظظقشخس وخلةفدءش وسرِص خلاظظـدرصو فمح  ِطن اطذسطهد ِطا تمؼل ؤدخش فدِلخص نٌةن م

 .(2)طوؿٌ  ظلخوك خلفدِلخنٍ خلعٌدظٌنٍ دخخل هزخ خلنٍدم

لظّقٌطذ وؼطمولٌص خلماظعطدض  مـدصًطد   مدكنظدًش بمضًطذ مطن خلظففطٌل في خلهنذظطص خلعٌدظطٌص ردِظزدسهطد طفطوًشخ  وًزلؽ 

من خلظفدِحض خلاؿظماٌِطص وخلظزطددلاض خلااظفطددًص بلى  خ  ؽةل خلعلخوك في ؿمٌْ ؿوخنس خللٌدش خلزنًصو رذءخلعٌدظٌص خلظٍ ط

خلظّدون خلذولي. وِا خلنقٌن من ؿٌوفدني ظدسطوسي ؤنًت مطن خلّلخطماء خلطزًن ًشكطضون ِطا ماظعطدض ظٌدظطٌص ملطذدش 

ظْ من خحل شرق خلزنٌص خلعٌدظٌص خلظٍ طؽطةلخع نظٌـطص للخظفدِطل كدلذظظوس وخلأنٍمص خلانظصدرٌص فةن مدكنظدًش ًظندول نىدا د ؤو

رنٍ خلزنٌص خلذظظوسًص للخلةومص خلوونٌص وخلأنٍمص خللضرٌص ردلإلدفص خلى طندول  لةٌفٌص ِمل خلزنٌص خلعٌدظٌص ردطـدت بمد مشكضًص 

 .(3)خلعلخىص ؤو طؽظٌظهدو وردلظدلي خلظإػنً ِا مصىىدض ـنْ خلعٌدظدض وبدخسش خللةم رؽةل ِدم

مد آؼو ظولو فقذ ِشف خلهنذظص خلعٌدظٌص رإنهد طىزٌي ِلخوم خلهنذظطص ؤو خلةمزٌطوطش وخلشًدلطٌدض ؤو خلّلخطوم خلىزٌٌّطص ؤ 

رهذف كل ومّدلـص خلمؽدكل خلعٌدظٌصو وخدـص في مـدلاض خلعٌدظٌص خلّدمص وـطندِص خلقطشخس وخلظللخٌطل خلعطٌدسي. وخرظةطش 

خلهنذظطص خلعٌدظطٌص وخؼطظملخع مـدلاطهطد مزطددت وؤظطدلٌس ـطنْ خلقطشخس ظولو خلعٌدظطص خلملعطورٌص كمـموِطص فشٌِطص مطن 

وطّظط   خلعٌدسيو وخلظللخٌل خلعٌدسيو وخلعٌدظطص خلّدمطص وخلنمزؿطص خلعٌدظطٌصو وخلظلعطنٍ خلعطٌدسيو وخلظنزطا خلعطٌدسيو

خللعدرٌص وخلّلخمٌطص من خلأظدلٌس خلأكو داص من خلندكٌص خلفنٌص و و وؿهص نٍشت كعس وخلهنذظص خلعٌدظٌص وخلعٌدظص خللعدرٌص

نٍ في ـطٌدٔظهم للخعٌدظطدض خلمظّلخقطص ردلإنفطدق وطصفطٌق  و(4)في مـدل خلّلخوم خلعٌدظٌص لزخ ًشى اوسش خِظماد خلمنطِ

زطدض  خلمٌضخنٌص ؤنًهد ِا خلظللخٌل خلةمٍ وخللعدبي رطذلا مطن خلاظطظندد ِطا طلٌطضخطهم خلاًذولوؿٌطص ؤو رنطدء  ِطا طلخزٌطص سٔ

 .   (5)خلصدـص ؤو خلمٌقص ؤو طلخزٌص للخشؤي خلّدم خلـدهل كعس طّزنًت ؿماِدض خلمٕي رخض خلمفدلم

                                                 
(1) Steven J. Brams, Mathematics and Democracy: Designing Better Voting and Fair-Division Procedures, 

Princeton University Press, 2008, accessed 8/20/2024: 

https://ww2.amstat.org/mam/08/BramsMathematicsandDemocracy.pdf 
(2) Federico Ferrara, The development of political institutions: Power, legitimacy and democracy, 

University of Michigan Press, Ann Arbor, 2022, p165. 
(3) Ibid, p165. 
(4)  Solo, Ashu M G. ,The Interdisciplinary Fields of Political Engineering, Public Policy Engineering, 

Computational Politics, and Computational Public Policy, Handbook of Research on Politics in the 

Computer Age, 2019, 1–16. pp 2-3. https://doi:10.4018/978-1-7998-0377-5.ch001.  
(5) Selective and Condensed Professional Biography of Ashu M. G. Solo, 16/11/2024, Ashu Solo formal 

website at: http://www.ashumgsolo.bio/ accessed 26/3/2025  

https://doi:10.4018/978-1-7998-0377-5.ch001


Zanco Journal of Law and Politics                              ISSN-Print:  2079-3901 
 Vol(24), No(41), 2026                                        ISSN-Online: 3005-396X  

 

 2026 (، السنة41)، العدد(24)المجلد                                       مجلة زانكو للقانون والسياسة 162

 

ًشى ظولو خن خظظصذخم مفىلخم خلهنذظص خلعٌدظٌص للإؼطدسش خلى طفطمٌم خلماظعطدض خلعٌدظطٌص خمطش ٔطنً داٌطي رطل خن 

خظطظصذخمهد خلظوؿهدض خلعٌدظطٌص خلمصظلخفطص و  خلمفىلخم ًظـدوص رل  فهو طىزٌي خلهنذظص للل خلمؽدكل خلعٌدظٌص مؼل دِم

كما نٌةن خظطظصذخم خلهنذظطص خلعٌدظطٌص وخلعٌدظطص  ومن ؤؿل نٌل خللشًص وطلقٌي خلّذخلص وخلإنفدف وخلمعدوخش في خلذخل

 .(1) خللعدرٌص لإاندُ خلندط ردلظفوًع لفدلم طوؿهدض وخهذخف مٌّنص

ًّطشف خكمطذ معطلخماني خلهنذظطص وًزهس فشًي خخش من خلزدكؼنٍ خلى خِظزدس خلهنذظص خلعٌدظٌص ِلخما  لزنطدء خلذولطصو كٌطؽ 

خلعٌدظٌص ردنهد "ِلخم رندء خلذولص ِ  طصىٌي ؼدمل للخعلخىص وخلمـظمْ بمد ًادي بلى خنظقدل خلذولص من خلظصلخط  بلى خلظقطذم 

و مْ ولْ آلٌدض خظظذخمص لّملخٌص خلظقذم" وًعظذل معلخماني في سؤًط  هطزخ ِطا جطدرؾ (2)ؤو من خلظقذم بلى خلظقذم خلأِا

كل من ظنٕدفوسش ومدلٌضًد وكوسًد خلـنورٌص وخلفنٍ وخلهنذ وخل خصًل وخلظٍ خِظمذض كعس سؤًط  ِطا خلهنذظطص وطـدسذ  في 

خلعٌدظٌص ومهدسخض خلمهنذظنٍ خلعٌدظٌنٍ خلظٍ ظدهمع في خلانظقدل رهد مطن مفطدف "خلذولطص خلظدثهطص" بلى مفطدف "خلذولطص 

ولطص ِطت طللخٌطل نعطقٍ ًعطدهم في خًـطدد كدلطص خلظٌٕطنً خلحصمطص خلهنذظص خلعٌدظٌص كّلخم لزنطدء خلذظمذ ّوط .(3)خلمظقذمص"

 .(4)للخظـذًذ وخِددش خلزندء من ؿذًذ

مد ملمذ خلؽزوه فقذ خِظ  ؤًمد خلهنذظص خلعٌدظٌص ِلخما  لزنطدء خلذولطص ولةنط  سرىهطد رظطوفش ػحػطص ِنطدن وهطٍ ِنصرط ؤ 

طلعطنٍ نوٌِطص خللٌطدش وطلقٌطي خللشًطص وخلّذخلطص خلنٌِص خلماظعٌص وسلد خلمطوخوننٍ وخلزنطدء خلهطددف خلطزي ًعطّى خلى 

وخلمعدوخش وخلامن وخلّلخم وخلظةنولوؿٌد مْ خلتركٌض ِا دوس خلمهنذظنٍ خلعٌدظٌنٍ خلقطديننٍ ِطا رنطدء خلذولطص خمؼطدل خلارطدء 

ةطشًن خلماظعنٍ للخولاًدض خلمظلذشو خلزًن كذدوخ خلفوسش خلمىلخورص ازل رنطدء خلذولطص مطن خطحل خوحِهطم ِطا كظدرطدض مف

وفحظفص ظزقوهم خلى رل  خرظذخء  من خفحوون وخسظىو ومن طحهما ومن خحل خلنقدؼدض سفٌّص خلمعظوى خلظٍ دخسض رٌنهم 

طّذًح  ؿوهشًطد   ٠٢كظى سظموخ هزت خلفوسش في "خلاوسخق خلفٌذسخلٌص" ومن ػم دظظوس مشن نعزٌد  مةنهم من خدخدل خكو من 

 .(5)ِلخٌ  في واع لاكي

لذسخظدض مفهوم خلهنذظص خلعٌدظٌص ِا ِملخٌدض طفمٌم خلماظعدض وخلعطلخوك خلعطٌدسي رؽطةل مظّمطذ وطىلخي رّن خ

لظلقٌي ٔدًدض طظّلخي بمد رزندء ؤنٍمص دنٌقشخوٌص ؤو بادمص نٍم اطددسش ِطا بدخسش خلظنطوُ في خلمـظمّطدض خلمنقعطمصو كٌطؽ 

ططم طفطمٌمهد رؽطةل مظّمطذ رلٌطؽ طةطدفح ؤجطده  ًقول )رنٌدمنٍ سخًت( في هزخ خلعٌدق ؤن خلهنذظص خلعٌدظٌص "هٍ ِملخٌص

مٌّنص من خلعلخوك وردلظدلي طلقٌي نظدثف مٌّنص" وًشى سخًت خن خلظفمٌم خلذاٌي للخماظعدض خلعٌدظٌص اطذ ًعطدهم رؽطةل 

لافع في رندء نٍدم دنٌقشخوٍ معظذخم في خلمـظمّطدض خلظطٍ طوخؿط  خنقعطدمدض دخخلخٌطص ِمٌقطصو مطن خطحل خظطترخطٌـٌدض 

 .(6)لأنٍمص خلانظصدرٌص ؤو خلإـحق خلظنًٍّ ؤو طفوًن خلعلخىص ِ  خلنٍدم خلحمشكضي ؤو خللةم خلزختي ؤو خلفذسخلٌصخلظحِس رد

مد ظظٌفن بكهدسد فقذ سكض خًمد  ِا دوس طفمٌم خلماظعدض خلعٌدظطٌص ومعطدهمظهد في طقلخٌطل خلنضخِطدض رطنٍ خلـماِطدض ؤ 

من خحل طفمٌم خلماظعدض ِطا خلنلطو خلطزي ًّطضص خلمفطدللص وًلقطي  خلمصظلخفص في خلذول رخض خلتركٌزص ٔنً خلمظـدنعص

خلامن وخلاظظقشخس وخلعلخم خلمـظمٍّ. ووفقد  لإكهدسد طؽنً خلهنذظص خلعٌدظطٌص خلى خنظهطدؾ ؤظطلخوذ ِلخمطٍ وِمطت اطددس ِطا 

                                                 
(1) Solo, Ashu M G, pp 2-9.  

ِذندن خلخ  كمٌذ خلزذسخنيو خلهنذظص خلعٌدظٌص ورندء خلذولص وطإػنًهد في خلعٌدظص خلصدسؿٌص ؿمهوسًص سوخنذخ ؤجورؿدو  (2)

 .45و ؿ5059(و طنًن خلأول 20مـلخص دسخظدض بالخٌمٌصو خلّذد )
 .92-90و ؿ5095و 5معلخمانيو خلهنذظص خلعٌدظٌص: مصر.. مد كدن ومد ًـس ؤن طةونو خلذخس خلمصرًص خللخزندنٌصو ه خكمذ (3)
سرى كعنٍ خضرو خلهنذظص خلعٌدظٌص لةوسًد خلـنورٌص: سئًص في خلىزٌّص وخلظلولاضو مـلخص طةشًع للخّلخوم خلعٌدظٌصو  (4)

 .553و ؿ 5055(و 55(و خلّذد )5خلمـلخذ )
و مواْ ؼزةص خلنزإ خلمّلخومدطٌصو 4/4/5096ذ خلـزدس خلؽزوهو مقذمص في خلهنذظص خلعٌدظٌصو ملمذ ِز (5)

https://annabaa.org/arabic/authorsarticles/19841  :(53/5/5052)طدسًخ خلضًدسش 
(6) Benjamin Reilly, Political engineering and party politics in Papua New Guinea, Party Politics Journal, Vol 

Vol )8(, No )6(, 2002, p 702. 
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ردلؽطةل خلطزي ًعطدهم في بدسخك خلماظعدض خلعٌدظٌص وزقد  للخزٌجص خلاؿظماٌِص وخلعٌدظٌص خلقدينص وبِددش رندثهد وطفطمٌمهد 

 . (1) طّضًض خلعلخم وخلاظظقشخس

ؤسًنذ لٌزهدسض وخلمشكضًص لط ظٌع  وسخًت وخلطزي  وفي هزخ خلإودس ًزكش بكهدسد رإن  نٌةن خلاِظماد ِا منهـٍ خلظوخفقٌص لط 

ةطل شرًلطص مطن ًظم من خحلهما طفمٌم ماظعدض خلنٍدم خلعٌدسي ردلؽةل خلزي ًوفش اذسخ كزنًخ من خللشًطص خلعٌدظطٌص ل

خلمـظمْ وطشظٌخ خلظنوُ خلؼقدفي ؤو خلّشاٍ في خلنٍدم خلعٌدسي في خلزذخًص ومن ػم خلّمل ِا طقلخٌل خلانقعدمدض من خحل 

خرظةدس خلٌدض خلـزذ خلى خلمشكضو ِا خمطل ؤن ًعطدِذ هطزخ خلظفطمٌم ِطا طقلخٌطل كطذش هطزت خلانقعطدمدض كمفطذس ملظمطل 

 .(2)للخصرخُ

ذظص خلعٌدظٌص خظظنددخ  بلى سؤي خلزّن وخكذش من خهم خدوخض خلظنمٌطص خلعٌدظطٌص خلظطٍ نٌةطن مطن كما نٌةن خن طةون خلهن

 . (3)خحلهد طىوًش خلمـظمْ ِ  طٌٕنً وبِددش طؽةٌل ماظعدض خلذولص واوخنٌنهد وِملخٌدطهد خلعٌدظٌص

خلذولطص في خلمـطدلاض  وطشري رّن خلظّدسً  رنٍ خلهنذظص خلعٌدظٌص وِملخٌطدض خلظصىطٌي خلؽطدمل خلظطٍ طولطْ مطن ازطل

خلعٌدظٌص وخلاؿظماٌِص وخلااظفددًص وخلقدنونٌصو ونٌؼل دوس خلهنذظص خلعٌدظٌص في هزخ خلعٌدق خلاهظمام ردلـدنطس خلظىزٌقطٍ 

وخلّمت لمد ًىشق من مفدهٌم ومزددت نٍشًصو وطلوًل خلأهذخف خلظٍ تمع ـٌدٔظهد وطنٌٍمهد رؽةل مهنٍ وهددف لظىطوًش 

كةم سؼطٌذش ومظىطوسش في دولطص مٌّنطص خلى وخاطْ كطدل. وًقطترن هطزخ خلاطـطدتو خلهنذظطص خلعٌدظطٌص  خلمـظمْ ورندء خلٌدض

زٌجطص خلعٌدظطٌص للخرصىوخض خلظللخٌل خلعٌدسي خلظٍ طزذؤ رظلذًذ خلمؽةلخص وطنظهطٍ بمـموِطص مطن خلزطذخثل خلعٌدظطٌص خظطظنددخ  

دظص هٍ خلؼمطشش خلنهدثٌطص للخظللخٌطل خلعطٌدسيو خلطزي . كٌؽ ًشى فٌلخٌس صًلخةو ؤن هنذظص خلعٌ(4)خلقدينصوخلمّىٌدض وخلأولدُ 

ًزذؤ رذسخظص خلمؽةلخص وطللخٌلخهدو لٌنظهٍ بلى وشق رذخثل ظٌدظطٌص طعطظنذ بلى خلظللخٌطل خلماظ ط خلطزي ًّمطل مطْ خلظللخٌطل 

وخلعٌدسي ِا طلذًذ ؤهذخف طلمٍ خلمفدلم خلّدمصو مْ بخمدُ هزت خلأهذخف رؽةل دخثطم للخمشخؿّطص خلماظعطدطٌص ازطل 

ذ خلهنذظص خلعٌدظص طةدمح  رنٍ ؤدوخض خلظللخٌطل خلماظ ط ومنهـٌطدض عهد بلى خىي ِملخٌص ادرلخص للخظنفٌز. ورزل و طـُطلوًلخ

 .(5)خلظللخٌل خلعٌدسيو لظفزم بودسخ  ؼدمح  لفندِص خلقشخس وطنفٌزت

خلفطشدي وخلماظ طو  وًّشف خوظتن سخني خلهنذظص خلعٌدظٌص رإنهد " طىزٌي للخمزددت خلظـشًزٌص خلّدمص خلظٍ طلةم خلعلخوك

ورل  من خؿل خلعٍّ في طلذًذ وطؽةٌل خلماظعدض خلعٌدظٌص رهذف كل مؽطةحض ظٌدظطٌص ِملخٌطص". وًّطذ سخني خلنٍطدم 

خلعٌدسي خلأمشًكي كإول طـشرص ظٌدظٌص في خلظدسًخ من كٌؽ خِظمادهد ِا خلهنذظص خلعٌدظٌص وًففهد ردلـهطذ خلٍّطٌم في 

 .(6)هزخ خلمـدل

                                                 
صًنس مـذلو طإػنً ػندثٌص خلّولمص خلمللخٌص ِا هنذظص خلنٍم خلعٌدظٌص: دسخظص كدلص ظنٕدفوسشو سظدلص مدؿعظنًو  (1)

 .54و ؿ 5094ؿدمّص ملمذ خمنً رعةششو 
(2) Steffen Eckhard, Political Engineering in Kosovo: Lessons from Confronting Theory and Practice, 

accessed 10/24/2024, https://gppi.net/2011/11/01/political-engineering-in-kosovo 
و 5055-5095منى خنًي مفىفى خلؽوسىو خلهنذظص خلعٌدظٌص ودوسهد في بدخسش خلظّذدًص خلإػنٌص دسخظص كدلص بػٌورٌد  (3)

و 5055( خلـضء خلعددطو 55(و خلّذد )55وخلاؿظماٌِص وخلترروًصو خلمـلخذ )مـلخص وخدي خلنٌل للخذسخظدض وخلزلوغ خلإنعدنٌص 

 .206ؿ 
ِت ظّذي ِزذ خلضهشش ؿزنًو خلهنذظص خلعٌدظٌص وخلذظظوسًصو مـلخص خلظمةنٍ خلاؿظماٍِو ؿدمّص ِماس ػلخٌـٍ خلأوخهو  (4)

 .2-2و ؿ5050( 2( خلّذد )5خلمـلخذ )
خلـضخثشًص في لوء خلؼوخرع خلعٌددًص: امٌص خلفلشخء خلٕشرٌص جورؿد و ِدثؽص روصًذو هنذظص خلعٌدظص خلصدسؿٌص  (5)

 .52و ؿ5094)ؤوشوكص دكظوسخت(و خلمذسظص خلوونٌص للخّلخوم خلعٌدظٌصو اعم خلذسخظدض خلذولٌصو 
(6) Ranney, Austin, The Divine Science: Political Engineering in American Culture, The American Political 

Science Review, Vol (70), No (1), 1976, p 140. https://doi.org/10.2307/1960330. 
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خلفّل خلعٌدسي وخلهنذظص كمـدل طقنٍ كٌؽ طعدهم خلظىوسخض خلظةنولوؿٌص وخلهنذظطٌص خللدـطلخص في  وهندك من ًشري رنٍ

رذخًص خلقشن خلّنًن رؽةل ملخلطوً في خلةؼطنً مطن خلعٌدظطٌدض وخلظنطًّدض خلمظّلخقطص بمـطدل خلزٌجطص وخلفطندِص وكطزل  

 . (1)خلقشخسخض خلمشطزىص ردللشذ وخلعلخم في خلّذًذ من خلظـدسذ خلّدلمٌص

وخطـهع رّن خلذسخظدض ؤًمد  في بودس ظٌّهد خلى طىوًش مد ظمظهد رنٍشًص خلهنذظص خلعٌدظٌص خلى خلظفشًي رطنٍ خلظّشًط  

خلظقلخٌططذي للخهنذظططص خلعٌدظططٌص وخلظّشًطط  خلـذًططذ لهططدو كٌططؽ ًشكططض خلظّشًطط  خلظقلخٌططذي للخهنذظططص خلعٌدظططٌص ِططا طفططمٌم 

ص خلانظصدرٌصو رهذف طلقٌي خلظنمٌص وطشظٌخ خلذنٌقشخوٌصو ردِظزدسهد خلماظعدض خلعٌدظٌص خلشظمٌص كدلعلخىدض خلؼحغ وخلأنٍم

ؤدوخض طوؿّ  ظلخوك خلفدِلخنٍ خلعٌدظٌنٍ. وًقوم ِا فةشش ؤن طّذًل هزت خلماظعطدض ًطادي بلى نظطدثف ظٌدظطٌص مشٔورطصو 

ذ للخهنذظطص خلعٌدظطٌص معظنذخ  بلى ؤِمال ِذد من خلزدكؼنٍ مؼل ؿٌوفطدني ظطدسطوسي ومدكنظطدًش وسخًطت. خمطد خلظّشًط  خلـذًط

فٌظـدوص خلتركٌض خلظقلخٌذي ِا خلماظعدضو تمدؼٌد مطْ خلماظعطٌص خلـذًطذش لٌظنطدول طفعطنً خلٍطوخهش خلعٌدظطٌص خلمّقطذش 

وخلمّدنش مؼل طإػنً خلإِحم خلشامٍو خلظعوًي خلعٌدسيو وطٕنً ظلخوك خلندخزنٍ رفّل خلظةنولوؿٌد. وًّطترف هطزخ خلظوؿط  

ت خلمندهف خلظقلخٌذًصو كما في كدلظٍ خشوؾ رشًىدنٌد من خلاطلدد خلأوسبي وفوص طشخمطس ٔطنً رٍهوس وخاْ ظٌدسي ؿذًذ لا ّّ  طف

 .(2)خلمظواْ في خلانظصدردض

وفي وطوس  ومْ كل هزخ خلنقدػ طوخفي هزت خلذسخظطص مطْ خلطشؤي خلقدثطل بن مفهطوم خلهنذظطص خلعٌدظطٌص مفهطوم ؿذًطذو

لقٌقهد ِن وشًي طٌٕنً خلمـظمْ من خحل خلماظعدض خلعٌدظطٌص وخلقطوخننٍ ردِظزدسهد وشًقص ِلخمٌص ومنهـٌص ًظم ط خلظةوًن

وخلّملخٌططدض مططن ؤؿططل طفططمٌم خلعططلخوك خلعططٌدسي في خلذولططصو ورنططدء خلماظعططدضو وولططْ خلقططوخننٍو وسظططم خشًىططص 

 .(3)ؿٌوظٌدظٌص

ؼنٍ ماخشخ  بلى ؿدنطس ورزل  ؤـزلع خلهنذظص خلعٌدظٌص ؤكذ موخلٌْ خلّلخوم خلعٌدظٌص خللذًؼص خلظٍ ندلع خهظمام خلزدك

من ًّظ  هد فشِد  ؿذًذخ  في خلّلخوم خلعٌدظٌص خلظٍ خظظلذػع ماظعدض خكددنٌٌص مّظ ش فشوِد  خدـص رذسخظظهد تمنم فٌهطد 

دسؿص خلمدؿعظنً في هزخ خلظصفق رهذف طهٌجص كفدءخض ِلخمٌص اددسش ِطا خلإؿدرطص للخظعطدئلاض ردلمظّلخقطص رةٌفٌطص طفطمٌم 

ؽدء خؼةدل خلظنٌٍماض خلظٍ طلخزٍ مزطددت خلذنٌقشخوٌطص وخلأنٍمطص خلانظصدرٌطصو وكٌفٌطص خلاظطظفددش مطن ؤظدلٌس ـنْ خلقشخس وخن

 .(4)طىزٌقدض خلزكدء خلاـىندٍِ في هزت خلمـدلاض ؤنًهد

وًظزنٍ مما ظزي بن مفهوم خلهنذظص خلعٌدظٌصو وبن كدنع ؿزوست طّود خلى مىلخْ خلقشن خلمدضيو فإن  اطذ طىطوس مطاخشخ  

خ  مظّذدخ  ًـمْ رنٍ خظطظصذخم خلّلخطوم خلظىزٌقٌطص وخلشًدلطٌص في كطل خلمؽطدكل خلعٌدظطٌصو وطفطمٌم خلنٍطدم لٌٕذو بودس 

خلعٌدسي وخلماظعدض خلذظظوسًصو ورندء خلذولص وبدخسش خلظنطوُ. كطما خنظقطل هطزخ خلمفهطوم مطن طّشًط  طقلخٌطذي ًشكطض ِطا 

ض ٔنً خلشظمٌصو خلعلخوك خلعٌدسي وطإػنً خلظةنولوؿٌد خلماظعدض خلشظمٌص بلى طّشً  كذًؽ ًظندول ردلإلدفص بلى خلماظعد

 وخلاِحم مما ؿّلخ  ًُّذ خلٌوم ؤكذ خلمفدهٌم خلمعظلذػص في خلّلخوم خلعٌدظٌص خلظٍ كٌٍع ردهظمام ؤكددنٌٍ.

 ل  خلمىلخس خلؼدني: خلهنذظص خلعٌدظٌص وخلمفدهٌم خلمقدسرص

                                                 
(1) E. J. Woodhouse, Engineering as a political activity, 1997 International Symposium on Technology and 

Society Technology and Society at a Time of Sweeping Change. Proceedings, Glasgow, UK, 1997, pp. 18-

23. 
(2) Asfar, Muhammad and others, Political Engineering: Continuity and Novelty in Political Theory. Jurnal 

Sosiologi Dialektika, Vol (20) No (2), 2025, pp 14-18. 
(3) Adnan Al-Badrany, Political Engineering and its Impact on the Performance of Wise Leadership in 

Reformation and Change, Repostitorio Academico Journal, No (19), 2019, pp 2461-2468. 
(4) Graduate Programs )master(in political engineering, educations website at: 

https://www.educations.com/institutions/saint-etienne-school-of-economics/master-political-engineering 

accessed 23/5/2025. 
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رطنٍ مفطىلخم خلهنذظطص وططشخري هندك ِحاص طذخخل  ًظزنٍ ؤنمن خحل طظزْ خلادرٌدض خلمظّلخقص رذسخظص خلهنذظص خلعٌدظٌص 

وًلخظقٍ مفهوم خلهنذظص خلعٌدظٌص مْ مفهطوم  خلعٌدظٌص ومفدهٌم رندء خلذولصو خلظصىٌي وخلاـحق خلعٌدسي من ِذش صوخًد.

ِددش خلإِطماس رّطذ و ولٌغ من منٍوس رندء خلامص ؤو ب خلـدنس خلماظعدتي وخلوٌٌفٍ للخذولصرندء خلذولص من صخوًص طشكٌضهما ِا 

خلنضخِدضو كٌؽ ًشى فوكوًدمد بن رندء خلذولص ًظمؼل في طّضًض فدِلخٌص خلماظعدض خلقدينص وطإظطٌغ ماظعطدض ؿذًطذش تمظطدص 

 .(1)ردلةفدءش وخلقذسش ِا خلاظظمشخس وطلقٌي خلاكظفدء خلزختي 

ِقس خللشذ خلّدلمٌص خلؼدنٌصو كٌؽ تملطوسض  مظضخًذخ   مفهوم رندء خلذولص من خلمفدهٌم خلظقلخٌذًص خلظٍ ندلع خهظمامد   وًّذ

خلـهود آنزخك كول بنؽدء ماظعدض وونٌص معظقشش اددسش ِا خلالىحُ روٌدثفهد خلأظدظٌصو وطلقٌطي خلظنمٌطص خلؽطدملخص في 

مصظلخ  خلمـدلاض. واذ خسطزي هزخ خلظوؿ  كزل  ردلعٍّ نلو خلظلشس من ؤؼةدل خلظزٌّص خلصدسؿٌطصو مطن خطحل ظطن دظطدطنً 

 .(2) خلاظظقحلو وطؽٌٌذ هٌدكل ظٌدظٌص فدِلخص طظولى اٌددش خلمعدس خلظنموي في طلخ  خلذول كذًؼص وونٌص

وًشري مدكغ فٌ  رنٍ خلذولص وخلماظعدض خلعٌدظٌص من خحل مقدسرظ  خلنٍشًص خلظٍ طاكذ ؤن خلذولص خللذًؼص طقطوم ِطا 

لظةش خظظصذخم خلّن  خلمنطوُو وططُذخس وفطي اوخِطذ ِقحنٌصو وطظـعذ في ماظعدض رنًواشخوٌص ِقحنٌص ط-شرٌِص ادنونٌص

 .(3)هد من فشك خلنٍدمو وبدخسش ؼاون خلمـظمْ رفّدلٌصنملذدش تمة

كما ًّشفّ ـدموًل هنظنٕظون ؤًمد  مفهوم رندء خلذولص رإن  "ِملخٌطص بنؽطدء ماظعطدض ظٌدظطٌص اطددسش ِطا بدخسش خللطشخك 

لعٌدسي" وًطشى بن رنطدء خلذولطص ًظىلخطس بنؽطدء ماظعطدض ظٌدظطٌص اوًطص خلاؿظماٍِو وخللفدً ِا خلنٍدمو ومنْ خلانهٌدس خ

دلص اددسش ِا طلقٌي خلنٍدم وخلاظظقشخسو وًاكذ ؤن خلظلذًؽ خلاؿظماٍِ وخلااظفددي ًـطس ؤن ًُشخفقط  طىطوس ماظ ط  ّّ وف

رّذ خلاظظقحل ؤن خلّذًذ  لظـنس خلفوضى وخلانهٌدس خلعٌدسي. وًاكذ في طللخٌلخ  لظـدسذ دول آظٌد وؤفشًقٌد وؤمشًةد خلحطٌنٌص

. (4)منهد خنهدسض سٔم ملدولاطهد في بادمص ؤنٍمص دنٌقشخوٌصو ورل  رعزس لطّ  ماظعطدطهد وفؽطلخهد في طلقٌطي خلاظطظقشخس

ونعظنف من رل  رإن فهوم رندء خلذولص هو مفهوم ؤوظْ وًؽمل ؿمٌْ ؿوخنس طةوًن خلذولص رؽطةل ِطدمو رٌطنما خلهنذظطص 

 وطلعنٍ خلنٍم خلعٌدظٌص خلصدـص ردلذولص. خلعٌدظٌص طشكض ِا طفمٌم

ؤمد خلظصىٌي خلعٌدسي فٌقفذ ر  رل  "خلـهذ خلوخٍِ وخلمنٍم خلزي طقوم ر  خلقٌددش خلعٌدظٌصو ؤو خلنصزطص خللدكمطصو ؤو 

ؿهدص خلظصىٌي رهذف سظم ؤهذخف ظٌدظٌص معظقزلخٌص ملذدش للخذولص ؤو للخنٍدم خلعطٌدسيو وولطْ خلعٌدظطدض وخلإؿطشخءخض 

. (5)لظلقٌقهدو في لوء خلإمةدنٌدض وخلموخسد خلمظدكصو وخلمّوادض خلمظواّصو وخلٍشوف خلزٌجٌص خلذخخلخٌص وخلصدسؿٌص" خلمندظزص

وفي هزت خللدلص طةون خلّحاص رنٍ خلهنذظص خلعٌدظٌص وخلظصىٌي خلعٌدسي طةدملخٌص ِا نلو ًةون فٌهد خلظصىٌي ؿطضءخ  مطن 

 خلهنذظص خلعٌدظٌص وآلٌص ومن آلٌدطهد.

ًؽنً  مفهوم خلاـحق خلعٌدسي خلزي رشص رؽطةل ؿطت في خلأوظطده خلاكددنٌٌطص خلٕشرٌطص في خلظعطٌّندض مطن خلقطشن  فٌما

خلمدضي في ظٌدق كشكص خلانظقدل من نٍم ظٌدظٌص طعلخىٌص خلى نٍم دنٌقشخوٌص بلى "ِملخٌطص خلظّطذًل في خلنٍطدم خلعطٌدسي 

خلمماسظطص خلذنٌقشخوٌطصو و مّدلـطص خلاخطظحلاض خلهٌةلخٌطص في رنٌطص بمد ًممن خلاسطقدء رهزخ خلنٍدم خلى مشكلخص خلمظقذمص مطن 

خلظّشً  ؤًمد  كٌطؽ هزخ خلماظعدض خلعٌدظٌص في خلذولصو مْ ِذم خلمعدط رإظغ خلنٍدم خلقدثم" وًاكذ هنظنٕظون ِا 

                                                 
مـلخص خلّلخوم خلعٌدظٌص خلمّدنشو ؿدمّص  رن ملمذ ؤمنٍو ؿٌحليو رندء خلذولص: خلمفهومو خلنٍشًص وؤظجلخص خلشخهنو (1)

 .525و ؿ5055(و 2رومشدخطو خلّذد )
ؤكمذ مـٌذ ؿدظمو دوس خلقٌددش خلعٌدظٌص في رندء خلذولص: لي كوخن ًو خجورؿد و خلمـلخص خلّشخاٌص للخّلخوم خلعٌدظٌصو  (2)

 .595و ؿ5052(و 95خلّذد )
مدكغ فٌ : خلمنٍوس خلفٌ ي كمشؿٌّص في خاترخذ خلذولص في  رن ِت لقشُو خلّحاص رنٍ خلذولص وخلمـظمْ في فةش (3)

 .659و ؿ5055(و 5(و خلّذد )4مـظمْو مـلخص خلأكددنٌٌص للخزلوغ خلقدنونٌص وخلعٌدظٌصو خلمـلخذ )
 9ـموًل هنظنٕظونو خلنٍدم خلعٌدسي في مـظمّدض مظٕنًشو طشؿمص كعدم ندًلو دخس خلظنوًش للخىزدِص وخلننو ه (4)

 .52-55ؿ و5094رنًوضو 
و 9652ِزذ خلٕنٍ رعٌوني ِزذ نَو خلظصىٌي خلعٌدسي وخلظنمٌص خلعٌدظٌصو دخس خلفةش خلّشبيو خلقدهششو خلىزّص خلأولىو  (5)

 .59ؿ
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ثذش دون خلمعطدط ًشى ؤن خلاـحق "كدلص من خلظٌٕنً طظمٌض ِن خلؼوسش رإنهد طلذغ طلولا  من ؼطةل خللةطم وخلّحاطدض خلعطد

خن خلإـحق هند هو طلعنٍ كدلص خلنٍطدم دون خلمعطدط بمشطةضخطط  بمطد ًلقطي خلمضًطذ مطن خللشًطص  رإظعهد" وهزخ مد ًفّ

طم  .(1)وخلمؽدسكص وخلذنٌقشخوٌص وطـنزد  لانهٌدس خلنٍدم ورزل  نٌةن خلظمٌٌطض رطنٍ خلإـطحق خلعطٌدسي وخلهنذظطص خلعٌدظطٌص سٔ

ِا خلإـحق في بودس ملذود وخلظٍ ِددش مد ًنؽإ نظٌـطص خلمطٕي خلطزي نٌدسظط  خلمـظمطْ ِطا  طقشخرهما في ؤن خلأولى طشكض

خلنٍدم خلعٌدسي لانظهدؾ ظٌدظص ؤكو خنفظدكد  ودنٌقشخوٌصو فٌما اذ ًةون خلهذف من خلؼدنٌص في نىدق ؤوظْ وؤؼمل كما اذ لا 

لظعطلخىٌص خلظطٍ طعطظصذم خلهنذظطص خلعٌدظطٌص لظّضًطض ًةون خلٕدًص منهد لظلقٌي خلإـطحق دخينطد  وخدـطص في كدلطص خلطنٍم خ

 ظلخىظهد.

للخهنذظطص خلعٌدظطٌص. وخلمقفطود  ؤكٌدنطد  كمطشخدف ومن خلمفٌذ خًمد  خن نؽنً هند خلى مفهوم خلظفمٌم خلعٌدسي خلزي ًشد

خلّلخطم دلظفمٌم رفوسش ِدمص هو ولْ خىص لإنؽدء ؤو طلقٌي كدثن ؤو نٍدم ؤو ِملخٌص ؤو خدـٌص مٌّنص من خطحل طوٌٌط  ر

وخلشًدلٌدض وخلمّشفص خلهنذظٌص. وًُّطذ خلظفطمٌم نؽطدود  ؿوهشًطد  في ِطذد مطن خلمـطدلاض مطن رٌنهطد خلّلخطوم خلاؿظماٌِطص 

 .(2)مفىلخلدض سدًفص ِن خلظفمٌم مؼل خلظصىٌي ؤو خلنمزؿص خلظٍ طعظصذم في خلٕدلس  خلظىزٌقٌص

ص ـممع خفٌفد  لأدخء وٌدث  ظٌدظٌص ملذدشو بمد ؤمد مفهوم خلظفمٌم خلعٌدسي فٌؽنً بلى ِملخٌص خرظةدس هٌدكل ظٌدظٌ

ًّنٍ ؤن طؽةٌل خلنٍدم خلعٌدسي هو معطاولٌص خلمفطممنٍ خلعٌدظطٌنٍ ولٌعطع نظٌـطص كظمٌطص مفشولطص ظطلخفد. ومطد نٌٌطض 

خلظفمٌم خلعٌدسي ِن خلظللخٌل وخلظصىٌي خلعٌدسي هو خن خلظفمٌم ًهذف بلى رندء ؤنٍمطص وظٌدظطدض ؼطدملخص طظّدمطل مطْ 

. ومن هزخ خلمنىلخطي (3) خلأمذ من خلمؽةحضو كما خنهد طزذؤ رشئًص معظقزلخٌص وخللص طوؿ  ِملخٌص خلارذخُ خلعٌدسي ؤجده ووًلخص

 مْ خلهنذظص خلعٌدظٌص. بلى كذ كزنً ًظىدري مفهوم خلظفمٌم خلعٌدسي

 

 خلمزلؽ خلؼدني

 خهذخف خلهنذظص خلعٌدظٌص ومقومدطهد

خلمظىلخزدض خلاظدظٌص للخهنذظص خلعٌدظٌصو ورل  من خحل مىلخزنٍو خفق ًعّى هزخ خلمزلؽ بلى رٌدن خلٕدًدض خلمظّذدش و 

خلأول من  للخزلؽ في ؤرشص ؤهذخف خلهنذظص خلعٌدظٌصو فٌما ًظندول خلؼدني من  خلمقومدض خلمىلخورص للخقدم رّملخٌص هنذظص 

 ظٌدظٌص فّدلص في مـظمْ مّنٍ.

 

 خلمىلخس خلأول

 خهذخف خلهنذظص خلعٌدظٌص

ِا خلمعظوًنٍو خلنٍشي وخلظىزٌقٍ بلى طلقٌي مـموِص مطن خلأهطذخف خلعٌدظطٌص وخلاؿظماٌِطص  طعّى خلهنذظص خلعٌدظٌص

وخلااظفددًصو كٌؽ ًّضو )دًنٌعن هٌنري( اوسش دسخظص خللةومطدض وخلأنٍمطص خلعٌدظطٌص مطن منٍطوس هنطذسي بلى ؤسرّطص 

ؿظماٌِص وخلفشدًطصو وطقلخطق خلمعطدكدض ِوخمل ؤظدظٌص طظمؼل في خلظىوس خلفندٍِ ومد سخفقهد من طّقٌذخض في خلّحادض خلا 

خلقدرلخص لحظظٌىدن ومد للقهد من جو ظةدني مىشدو وكزل  طشظٌخ خلفةشش خلاؿظماٌِص خلظٍ طشى خن خلهذف خلنهطد  لاي ؼطةل 

من خؼةدل خللةم هو بسلدء خلملةومنٍ ولٌغ خللدكمو ردلإلدفص بلى جو خلىلخس ِطا ططوفنً خلامطن كوٌٌفطص ؤظدظطٌص مطن 

                                                 
سؼٌذ ِماسش ًدط ومفىفى ِؼمان ؤكمذو خلإـحق خلعٌدسي خلمنؽود: دسخظص نٍشًصو خلمـلخص خلعٌدظٌص وخلذولٌصو خلمـلخذ  (1)

 .905-905و ؿ5055(و 22(و خلّذد )94)
(2) Brey, Philip, Understanding Engineering Design and Its Social, Political and Moral Dimensions. In The 

Oxford Handbook of Philosophy of Technology, edited by Shannon Vallor. Oxford: Oxford University 

Press, 2022, accessed 26/6/2025 at: https://www.4tu.nl/ethics/downloads/default/files/brey-2022-

understanding-engineering-design.pdf  
(3) Kent, George, The Dimensionality of Nations Project,  Research Report No (63), Department of Political 

Science, University of Hawaii, August 1972, pp 3–7. 

https://www.4tu.nl/ethics/downloads/default/files/brey-2022-understanding-engineering-design.pdf
https://www.4tu.nl/ethics/downloads/default/files/brey-2022-understanding-engineering-design.pdf
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. وطشطزي خلهنذظص خلعٌدظٌص وفقد  لذًنٌعن بمـوِص من خلأهذخف خلظٍ طلطذدهد خللةومطص تمدؼطٌد  (1) نٍدم خلعٌدسيوٌدث  خل

لشئًظهد خلصدـص رةٌفٌص مماسظص خلعلخىص وبدخسش خللةم وخهذخف ؤخشى ًفشلهد خلوخاْ وطلذدهد كدؿدض خلمـظمْ خلظٍ ًنزٍٕ 

 .(2)طلخزٌظهد

ص مطن خلٕدًطدض خلظطٍ طهطذف خلهنذظطص خلعٌدظطٌص كظفطمٌم وخِطٍ للخماظعطدض بلى كما ًلذد )رنـدمنٍ سخًطت( خًمطد  ؿملخط

طلقٌقهدو وهٍ خلإـحق خلعٌدسيو طشظٌخ خلذنٌقشخوٌصو خلاظظقشخس خلعٌدسي وطـنس خلنضخِدض خلذخخلخٌص ردلإلطدفص بلى طّضًطض 

 . (3)خلظنمٌص وطلقٌي خلمعدوخش

ظمؼٌل خلعٌدسي في رّن خلظـدسذ ورل  من خطحل خلهنذظطص كما اذ ًظم خظظصذخم خلهنذظص خلعٌدظٌص لمّدلـص مؽةلخص خل

 .(4)خلذظظوسًص وخلانظصدرٌص بمد ًشخٍِ خلظمؼٌل خلأنعس للخـماِدض وخلفجدض خلمصظلخفص وًممن شرٌِص خلنٍدم خلعٌدسي

مطن وطوظْ نىدق خلهنذظص خلعٌدظٌص طزّد  للخظٕنًخض خلاؿظماٌِص وطىوس خلأنٍمص خلعٌدظٌص رلٌؽ ؼملخع ِا كضمص وخظّص 

خلأهذخف وخلٕدًدض خلمصظلخفص وخلظٍ طظمؼل في خللفدً ِا خلنٍدم خلعٌدسي وخكظعدذ خلقوش وخلعٌىشش ِا خلعلخىص خلعٌدظٌص 

وكزل  دِم طوؿهدض ظٌدظٌص وؤًذولوؿٌص مٌّنص وطوؿٌ  خلشؤي خلّدم وخلظإػنً ِا موخا  خلـمهوس من خحل خظترخطٌـٌدض 

دسي من خحل بـحكدض ماظعدطٌص وخنؽدء كةومدض خكو فّدلٌطص ومعطدءلص واطددسش مٌّنصو بلى ؿدنس طّضًض خلاظظقشخس خلعٌ

 .(5)ِا كل خلنضخِدض ومّدلـص امدًد خلظنوُ خلؼقدفي

لٌدض طؽمل طوصًطْ خلعطلخىص رطنٍ فطشوُ آ ًمدف بلى رل  خهذخف طظّلخي ردللفدً ِا خلظوخصن دخخل خلنٍدم خلعٌدسي ِ  

 .(6)لأمن خلقومٍ وموخؿهص خلظهذًذخض خلصدسؿٌصومعظوًدض خللةومص خلمصظلخفص مْ لمان خ

وخؿمالا  نٌةن ؤن نذسؾ ؤهم خلٕدًدض وخلاهذخف خلظٍ طعطّى خلهنذظطص خلعٌدظطٌص بلى طلقٌقهطد وخلظطٍ طظنطوُ رؽطةل كزطنً 

 خِظمادخ  ِا خلعٌدق وخلنٍدم خلعٌدسي وؤهذخف خلمؽدسكنٍ فٌ  ِا خلنلو خلظدلي:

 طّضًض كقوق خلانعدن -9

 ٌص وطلقٌي خلظنمٌص خلعٌدظٌصطشظٌخ خلذنٌقشخو -5

 خلاظظقشخس خلعٌدسي ومّدلـص خلنضخِدض خلذخخلخٌص -5

 خلظنمٌص خلااظفددًص -2

 بدخسش وطوؿٌ  خلشؤي خلّدم -2

 طّضًض خلعٌدظص خلصدسؿٌص -3

 

 ؤولا : طّضًض كقوق خلانعدن

ِا مفدهٌم كقطوق  سكض مفهوم خلهنذظص خلعٌدظٌص في رذخًص ٌهوست ِقس خنهٌدس خلاطلدد خلعوفٌدتي ونهدًص خللشذ خلزدسدش

خلانعدن وخلذنٌقشخوٌص وخلمؽدسكص خلعٌدظٌص ورل  ِ  خظظصذخم  للأدوخض خلّلخمٌص وخلفنٌص رهطذف بادمطص ؤنٍمطص وماظعطدض 

خؿظماٌِص رندء  ِا مّدًنً وخهذخف مّذش ظلخفد  
 (1). 

                                                 
(1) Dennison, Henry S. The Need for the Development of Political Science Engineering, The American 

Political Science Review Vol. (26), No. (2), 1932, pp 241–255. https://doi.org/10.2307/1947108. 
و )سظدلص مدؿعظنً(خلمللخٌص ِا هنذظص خلنٍم خلعٌدظٌص: دسخظص كدلص ظنٕدفوسشو  -صًنس مـذلو طإػنً ػندثٌص خلّولمص (2)

 .54 55-و ؿ 5094ؿدمّص ملمذ خمنً رعةششو 
ؤوشوكص (نٌـنًًد: رنٍ تمدظ  وطفة  خلذولص خلقومٌصو ؼٌّس خلّدرذو خلهنذظص خلعٌدظٌص وبدخسش خلنضخُ خلإػنٍ في  (3)

 .55-59و ؿ 5055ؿدمّص خلـضخثش خلؼدلؼصو  و)دكظوسخت
 .205منى خنًي مفىفى خلؽوسىو مفذس ظدريو ؿ  (4)
 .25ِت ظّذي ِزذ خلضهشش ؿزنًو مفذس ظدريو ؿ (5)

(6) Komala Rudra, Political engineering main objectives, 18/2/ 2024, The Global Indian Network, 

https://globalindiannetwork.com/political-engineering-and-main-objective/, Accessed 28/8/2024. 
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ٌددش بمد ًظماشى مْ منٍوس وخلهنذظص خلعٌدظٌص ردِظزدسهد طـعٌذخ  لشئًص وطىلخْ ٔشبي طعّى بلى بِددش طّشً  مفهوم خلع

كقوق خلانعدن وطلقٌي كدؿظ  وخلتركٌض ِا خلموخون وـٌدنص كشخمظ  ِ  خِظماد خلأنٍمص خلعٌدظطٌص لألٌطدض طشمطٍ بلى خلخطي 

ؤؿهضش وماظعدض طةفل طّضًض دوس خلفشد في خلمؽدسكص خلعٌدظٌص خلفدِلخص في ـندِص خلقشخس ولمان بِددش طوصًطْ خلعطلخىص في 

 .(2)نلو خلزي ًةشط كقوق خلانعدن وكشًدط  خلأظدظٌص وطلقٌي خلاظظقشخس خلعٌدسيخلمـظمْ ِا خل

مشكلخطص مطد رّطذ خللذخػطص وهٌمنطص جطورؾ في ورّذ رشوص خلهنذظص خلعٌدظٌص كمفهوم ؿذًذ في كقل خلعٌدظدض خلمقدسنص 

ص مطن خلقمطدًد خلّدلمٌطص ومنهطد خلذنٌقشخوٌص خللخٌ خلٌص وفقد  للخمنٍوس خلٕشبي وخلأمشًكي طلذًذخ  ردض من خلفطّس فهطم ؿملخط

كقوق خلانعدن في خودسهد خلوونٍو رل طـدوص خلامش بلى خللذًؽ ِن خلموخونص لمن نىدق سئًص ِدلمٌطص طّظط  خلفطشد ؿطوهش 

خلّملخٌص خلعٌدظٌص خلظٍ ًقظضي هنذظظهد وطفمٌمهد بمد ًـعذ كقطوق رلط  خلفطشد وكشًدطط . فدلهنذظطص خلعٌدظطٌص روـطفهد 

د  ِا ؤظغ مٌّدسًص طهذف بلى لمان كقوق خلانعدن في خلمؽدسكص خلعٌدظٌص وـندِص خلقشخس لطمن جطورؾ كشخكد  فةشًد  ادين

 . (3)دنٌقشخوٍ طؽدسلأ ًحثم خلمـظمّدض خلمصظلخفص رهذف طّمٌم خلنمورؾ خلذنٌقشخوٍ خللخٌ خلي خلٕشبي في خلّدلم

ص اوخِذ ادنونٌص وخظطظلذخغ خلٌطدض ماظعطدطٌص وطفترك خلهنذظص خلعٌدظٌص في بودس ظٌّهد لترظٌخ كقوق خلانعدن ـٌدٔ

وخلمظمؼلخص في لمان كي خلظفطوًع وخلترؼطم لحنظصدرطدض وطةفطل  خلعٌدظٌص خلانعدنودظظوسًص طوفش خللذ خلأدنى من كقوق 

 .(4)كشًص خلظّزنً للخـمٌْ دون تمٌٌض

كم س لظذخل خلٕشذ وؤمشًةد خدـص في وًزذو ؤنو هزخ خلهذف نٍشي ؤكو مما هو وخاٍّ لأن  سبمد خطصُز في خلةؼنً خلأكٌدن 

 ؼاون خلّدلم لظلقٌي مفدللهد ولٌغ لترظٌخ كقوق خلانعدن كما سوؾ.

 ػدنٌد : طشظٌخ خلذنٌقشخوٌص وطلقٌي خلظنمٌص خلعٌدظٌص

خلظطٍ و خلفةش خلٕشبي خلطزي ًطامن رنمطورؾ خلذنٌقشخوٌطص خللخٌ خلٌطص  منخنزؼقع مذسظص خلهنذظص خلعٌدظٌص كما ؤشرند ظلخفد و 

كذ ِا نقىظنٍ ؤظدظٌظنٍ وهما: اوسش خشرخك خلؽّوذ من ازل خلنٍدم خلعٌدسي في ـٌدٔص خلقشخس خظظنددخ  خلى خلمزطددت طا 

خلذنٌقشخوٌص وشرٌِص خللةم وِذم خللخـوء خلى خلقوش وخلاكشخت في خلانظقدل خلذنٌقشخوٍ ؤولا  وفشك خلهٌمنص مطن خطحل خلٌطدض 

 .(5) وؤظدلٌس خلااندُ خلمصظلخفص ػدنٌد  

لةن خلزّن ًـددل بن طوؿٌ  خلمعدس خلذنٌقشخوٍ ِ  طفمٌم ماظعدتي مقفود اذ ًفددس خللي خلىزٌٍّ للخمـظمطْ في 

رندء نٍدم  خلذنٌقشخوٍ رختي خلنؽطإشو وًّطشك خلماظعطدض لصىطش خلانهٌطدس ِنطذ كطذوغ خطحف خؿظماِطٍو ٔطنً ؤن خلمفةطش 

ص خلعٌدظطٌص روـطفهد ؤدخش منطوِص لمطزي آػطدس خلذمقشوطص منز ؤوخخش خلعظٌندضو اذ دخفْ ِن خلهنذظو ؿٌوفدني ظدسطوسيو 

وطقٌٌذ خلنضِدض خلظفةٌةٌصو من خحل طفمٌم ماظعدض رألٌدض ملذدش طهذف بلى طوؿٌ  خلعلخوك خلعطٌدسيو خفوـطد  ِط  

ةٌل خلنٍم خلانظصدرٌص وطلذًذ وزٌّص نٍدم خللةم )سثدسي ؤو رشلمدني(و وطوصًْ خلعلخىدض رطنٍ خلمشكضًطص وخلفٌذسخلٌطصو وطؽط

 .(6)خلأكضخذ وخلهٌدكل خلذظظوسًصو منىلخقد  من ظاخل ملوسي: كٌ  نٌةن خلظذخل ظٌدظٌد  لظوؿٌ  خلظنمٌص خلعٌدظٌص؟

طوٌٌفهطد في دِطم  رعطزس خكظمالٌطصوسٔم خلانظقددخض خلموؿهص للخهنذظص خلعٌدظٌص ظوخء للأظزدذ خلمؽطدس خلٌهطد خِطحت ؤو 

د نو بلا خنهد نٌةن ؤن طعدهم رؽةل كزنً في دِم وطّضًض خلذنٌقشخوٌص لأنهطخلأنٍمص خلؽمولٌص وخلاظظزذخدًص في رّن خلزلخذخ

                                                                                                                                                         
 و مواْ خللوخس خلمظمذن:5/3/5050فٌفل رن ِؼمان طلخٌتو خلهنذظص خلعٌدظٌصو  (1)

www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=680412  95/90/5052طدسًخ خلضًدسش 
 .25-25ِت ظّذي ِزذ خلضهشش ؿزنًو مفذس ظدريو ؿ (2)
ظنًش ِزدطو خلهنذظص خلذنٌقشخوٌص وخلنمورؾ خلوونٍ للإـحق خلذنٌقشخوٍ وخلعٌدسيو مـلخص خلنداذ للخذسخظدض خلعٌدظٌصو  (3)

 .953-955و ؿ 5052(و 9( خلّذد )5خلمـلخذ )
نٍشًصو مـلخص خلذسخظدض  -لصضر رن دخدشو خلهنذظص خلعٌدظٌص وخلذظظوسًص للخلي خلانعدني في خلظنمٌص: دسخظص طللخٌلخٌص (4)

 .543و ؿ5052(و 5( خلّذد )99خللقواٌصو خلمـلخذ )
 .923-922ظنًش ِزدطو مفذس ظدريو ؿ (5)
ظوسًص في خلمـظمّدض خلمظّذدشو مـلخص خلذسخظدض خللقواٌصو خلمـلخذ ؼٌصدوي خكمذو هنذظص خلماظعدض خلعٌدظٌص وخلذظ (6)

 .354-353و ؿ5059(و 5( خلّذد )5)

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=680412
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=680412
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خلهٌجطدض خلظمؼٌلخٌطص وخلأكطضخذ خلعٌدظطٌص وماظعطدض خلمـظمطْ خلمطذنيو وطةطشط مزطذؤ خلظطذخول اذ طممن ِا خلأال وؿود 

خنظصدرطدض دنٌقشخوٌطصو . وكزل  رندء كةم طؽطدسلأ اطدثم ِطا (1)خلعلخمٍ للخعلخىص وخلنٌِص خلعٌدظٌص ِ  دظظوس دنٌقشخوٍ

 .(2)وكةومص فّدلص طلخزٍ كدؿدض ومىدلس خلمـظمْ رؽةل ِقحني

 خلذخخلخٌص ػدلؼد : دِم خلاظظقشخس خلعٌدسي ومّدلـص خلنضخِدض

من خلقمدًد خلأخشى خلأظدظٌص وخلظٍ طلخّس فٌهد خلهنذظص خلعٌدظٌص دوسخ  ملوسًد  كما ؿدء في خلادرٌدض خلصدـص ردلذسخظص هٍ 

ورلط  مطن خطحل مـموِطص مطن  ص خلنضخِدض خلذخخلخٌص وخللشوذ خلاهلخٌص ورندء ماظعطدض خلذولطص رّطذ خلصرطخُطعوًص ومّدلـ

 . (3)خلإؿشخءخض وخلظفمٌماض خلماظعٌص وخلذظظوسًص وطلعنٍ خلظمؼٌل خلعٌدسي وصًددش خلمؽدسكص خلعٌدظٌص

دض خلعٌدظٌص لظلقٌي ؤهذخف ملطذدش واذ طم طّشً  خلهنذظص خلعٌدظٌص في هزخ خلعٌدق رإنهد "خلظفمٌم خلوخٍِ للخماظع

" وؤرشصهد هو رندء نٍدم دنٌقشخوٍ ًظمظْ ردلنٌِص في خلمـظمّدض خلمنقعمصو من خحل طفطمٌمهد لماظعطدض ظٌدظطٌص ؿذخ  

طظوخفي مْ خفوـٌص هزت خلمـظمّدضو كدلأظغ خلظنٌٍمٌص وخلظنًٌّص وولْ خلأنٍمص خلانظصدرٌص ورندء خلأكضخذ وخلمـدلغ 

وهطزخ مطد ًاكطذ . (4)ٌٍم ِحاظهد ردلماظعدض خلظنفٌزًصو بلدفص بلى طلذًذ ؼطةل خلذولطص )مشكضًطص ؤو خطلددًطص( خلظمؼٌلخٌص وطن

بمةدنٌص خلهنذظص خلعٌدظٌص في لّس دوس خظدسي في خظظقشخس وخظطظمشخس خلنٍطدم خلعطٌدسي ولطمان فدِلخٌظط  في خلمـظمّطدض 

 .(5)خلمنقعمص

 دًصسخرّد : خلمعدهمص في طلقٌي خلظنمٌص خلااظفد

من ؿدنس آخشو طؽةل خلذسخظص خلظىزٌقٌص للخهنذظص خلعٌدظٌص رخض ؤهمٌص كزنًش لفهم وطللخٌطل خلطنمارؾ خلظنموًطص خلندؿلطص 

خلظٍ وزقظهد دول وطـدسذ مصظلخفص في خلّدلم ومنهد ِا ظزٌل خلمؼدلو طـدسذ كل من مدلٌضًطد وظطنٕدفوسش وكوسًطد خلـنورٌطص 

خلظٍ نـلطع ِط  خنظهطدؾ خلهنذظطص خلعٌدظطٌصو في بكطذخغ طٌٕطنً نطوٍِ وكمطٍ في وخلفنٍ وخل خصًلخٌص ؤنًهد من خلظـدسذ 

 .(6)مـظمّدطهد وفي بِددش رندء ِحادطهد مْ خلذول خلأخشىو بمد ًعدهم وًّضص من ِملخٌص خلظنمٌص خلظٍ طعّى خلى طلقٌقهد

 خدمعد : بدخسش وطوؿٌ  خلشؤي خلّدم

مدكدي هو ولْ اوخِطذ ومزطددت ملخموظطص لظوؿٌط  ظطلخوك خلمـظمطْ خلٕدًص من خلهنذظص خلعٌدظٌص كّقٌذش ؤخحاٌص كعس 

 .(7)لإنظدؾ خاصى اذس ممةن من خلعّددش لزل  خلمـظمْ معترؼذخ بمزذؤ خلمنفّص و"خلقدِذش خلّدلمٌص للخلي"

وفي بودس ظٌّهد لظلقٌي هذفهد خلمظّلخي ردظظقشخس خلّحاص رنٍ خلؽّس ونٍدم  خلعطٌدسي طّمطل خلهنذظطص خلعٌدظطٌص مطن 

خظترخطٌـٌدض مٌّنص ِا ـندِص ولاء خلموخوننٍ لهزخ خلنٍدم وطلدول باندِهم رقٌمط  وظطلخوكٌدط  خلعٌدظطٌص وطلخقٌنهطد  خحل

ٌص خلةدفٌططص في مماسظططص خللةططم كإكططذ شروه بادمططص كةومططص  لهططم ردلإلططدفص بلى اوسش تمظططْ خلأنٍمططص خلعٌدظططٌص ردلنططِ

 .(8)لانعدن وكشًدط دنٌقشخوٌص طعظنذ ِا خلمؽدسكص خلعٌدظٌص وطامن رلقوق خ

واذ طم بنؽدء ماظعدض طّلخٌمٌص كةومٌص رذًلخص طّظمذ منطدهف دسخظطٌص ؿذًطذش ططظماشى مطْ خلىطدرْ خلمطذني وخللخٌط خلي 

خلذنٌقشخوٍ للأنٍمص خلعٌدظٌص خلٕشرٌصو بمد ًّةغ خنعـدمهد مْ ؤفةدسهد واٌمهد وظلخوكٌدطهد خللذًؼص. وًّةغ هزخ خلظوؿط  

                                                 
 .229منى خنًي مفىفى خلؽوسىو مفذس ظدريو ؿ (1)
 .535لصضر رن دخدشو مفذس ظدريو ؿ (2)
خلعٌدظٌصو مـلخص دفدطش خلعٌدظص ِزذ خلقددس ِزذ خلّدليو خلهنذظص خلانظصدرٌص: خلأهذخف وخلاظترخطٌـٌدض وِحاظهد ردلنٍم  (3)

 .594-593و ؿ 5092(و 90وخلقدنونو خلّذد )
 .354ؼٌصدوي خكمذو مفذس ظدريو ؿ (4)
ِت ِزدط مشخدو خلذوخٍِ وخلظىزٌقدض خللذًؼص وخلمّدنش للخهنذظص خلاؿظماٌِص وخلعٌدظٌص في خلٕشذ. مـلخص خلّلخوم  (5)

 .55-59و ؿ 5096(و 29خلعٌدظٌصو ؿدمّص رٕذخدو خلّذد )
 .45-45ِذندن خلخ  كمٌذ خلزذسخنيو مفذس ظدريو ؿ (6)

(7) - Charles R. McCann Jr. & Vibha Kapuria-Foreman, Better Living through Political Engineering, History of 

of Political Journal, Vol. (56) No. (1) 2024, p25. 
 .3-2ِت ِزدط مشخدو مفذس ظدريو ؿ (8)
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وخللد  ردلذوس خلملوسي للخظّلخطٌم في طؽطةٌل خلمطوخون وفطي مّطدًنً خؿظماٌِطص وظٌدظطٌص وفةشًطص بدسخكد  وخهظمامد  كةومٌد  

وظلخوكٌص ملذدش معزقد . واذ ؤـزلع هزت خلماظعدض ؤدخش سثٌعص في هنذظص خلقٌم وخلأفةدس وخلعلخوكٌدضو رهطذف طلقٌطي 

كما طظـ  رّن ؿهود خلهنذظص خلعٌدظٌص في . (1)خلظـدنغ خلمـظمٍّ وطٌعنً خلظلةم ردلّقول وخلإسخدخض خلفشدًص وخلـماٌِص

دِم رشندمف كضرٌص ملذدش ؤو طإًٌذ خًذولوؿٌص ظٌدظٌص ؤو خاظفددًص مٌّنطصو كطما رطدض طؽطةٌل خلطشؤي خلّطدم مطن خلأهطذخف 

خلؽدثّص للخهنذظص خلعٌدظٌصو كٌؽ ًؽمل رل  ؿمٌْ خلمعدٍِ خلشخمٌص بلى بكذخغ خلظإػنً ِا موخا  خلـمهوس وطوؿهدط  من 

 .(2)وخلذِدًص خلمصظلخفص خللذًؼص وظدثل خلاِحمخحل 

 ظددظد : طّضًض خلعٌدظص خلصدسؿٌص

واذ طّضص خلهنذظص خلعٌدظٌص من مةدنص خلذولص وطقوًطص ظٌدظطظهد خلصدسؿٌطصو ونعطظذل في رلط  ِطا خلنٍطش خلى خلهنذظطص 

ٌقص رنٍ مد ًـشي من طٕطنًخض وطلطولاض خلعٌدظٌص ردِظزدسهد ِلخم رندء خلذولص دخخلخٌد وخدسؿٌدو وكزل  من طفعنً خلّحاص خلوػ

 .(3)في خلعٌدظص خلذخخلخٌص للخذولص وطإػنًخطهد وخنّةدظدطهد ِا خلعٌدظص خلصدسؿٌص ظلخزد  وخًـدرد  

 

 خلمىلخس خلؼدني

 مقومدض خلهنذظص خلعٌدظٌص

اظعطدض خنىحاد  من خلفشلٌص خلمقذمطص في هطزخ خلمىلخطس وخلظطٍ طاكطذ ِطا ؤن خلهنذظطص خلعٌدظطٌص كّملخٌطص طفطمٌم للخم

خلشظمٌص ؤنً خلشظمٌص للخنٍدم خلعٌدسي ًفّس خن طظم في رٌجص ؤو مـدل فولويو خسطإض خلذسخظص ِا خدسخؾ مـموِص مطن 

خلمقومدض خلضروسًص وخلظٍ ًنزٍٕ طوفشهد للخقٌدم رهزت خلّملخٌص رؽةل فّدلو وخلظٍ طؽملو وؿود ماظعدض ظٌدظٌص معظقشش 

ًص خلاظترخطٌـٌص خلمفدكزص رظلذًذ خلأهذخف خلمطشخد طلقٌقهطدو بلى ؿدنطس كمطوس طظمظْ ردلنٌِص خلحصمصو وكزل  طوفش خلشئ

خلإسخدش خلعٌدظٌص لذى خلنصس خلمّنٌص وكٌدصش خلمّلخومدض خلوخاٌّص ِن خلزٌجص خلعٌدظٌص وخلتركٌزص خلمـظمٌّص. وخفطق هطزخ 

 ظدلي:خلمىلخس لّشك خلمقومدض ؤو خلاِظزدسخض خلمؽدس خلٌهد رشيء من خلظففٌل ِا خلنلو خل

 ؤولا : وؿود ماظعدض ظٌدظٌص طظمظْ ردلنٌِص وخلاظظقشخس

ٌصو كٌطؽ ًاكطذ هنظنٕظطون في بوطدس طللخٌلخط   طظىلخس خلهنذظص خلعٌدظٌص ِطددش وؿطود ماظعطدض ظٌدظطٌص طظمظطْ ردلنطِ

خصن رطنٍ للخظلذًؽ خلعٌدسي ؤن خلاظظقشخس وخلظنمٌص لا نٌةن طلقٌقهما دون ماظعدض ظٌدظٌص اوًصو مؽنًخ  بلى ؤن ٌٔدذ خلظطو 

خلظلولاض خلاؿظماٌِص ورندء هزت خلماظعدض ًفُضي بلى هؽدؼص دنٌقشخوٌطص ملظملخطصو ططظـا في خلانقعطدم وخلالطىشخردضو 

نظٌـص لّـض خلماظعدض خلمٌّفص ِن خكظوخء خلظٕنًخض وبدخسطهد رفّدلٌصو وًفترك ؤن وؿود هزت خلماظعدض ظظةون اددسش 

 . (4)ض خنظصدرٌصو خلقمدء وخلماظعدض خلظنًٌّص وخلظنفٌزًص خلمفممص رذاصِا طنفٌز خلظّذًحض خلـذًذش من ِ  هٌجد

ورزل  طُّذ خلنٌِص خلذظظوسًص وخلقدنونٌص ؤكذ خلمشطةضخض خلـوهشًص في ؤي ِملخٌص هنذظص ظٌدظٌص ندؿلصو بر بن خلنوُ 

ي وخلطم ًلطذد ـطحكٌدض في طّذًل خلزنٌص خلعٌدظٌص ؤو بِددش طفمٌم خلنٍدم خلعٌدسي ًـس ؤن ًظم لطمن بوطدس دظطظوس 

خلأوشخفو وًمزي آلٌدض خلظٌٕنًو وًممن خكترخم مزذؤ ظٌددش خلقدنون لأن خلهنذظص خلعٌدظطٌصو في ؿوهشهطدو لٌعطع مـطشد 

د ِا اوخِذ خللخّزص خلعٌدظٌص خلـذًذش  .(5)منوُ فنٍ ؤو طقنٍو رل هٍ ِملخٌص ظٌدظٌص ردمظٌدص طظىلخس طوخفق 

                                                 
 .59لعدريو ؿخلمفذس خ (1)

(2)- Komala Rudra, “Political engineering main objectives”. 
فنر ِماد خلخٌل خلّزدديو خلهنذظص خلعٌدظٌص ومعدسخض خلظإػنً في خلعٌدظص خلصدسؿٌص: دسخظص كدلص خلّشخقو خلمـلخص خلذولٌص  (3)

 .990-904و ؿ5055(و 2(و خلّذد )5خلذولٌص للخزلوغ خلّلخمٌصو خلمـلخذ )
و 9نٕظونو خلنٍدم خلعٌدسي في مـظمّدض مظٕنًشو طشؿمص كعدم ندًلو دخس خلظنوًش للخىزدِص وخلننو هـموثٌل هنظ (4)

 .53-55و ؿ5094رنًوضو 
(5) Linz, Juan J. and Alfred Stepan, Toward Consolidated Democracies, Journal of Democracy, Vol. (7) No. 

(2), 1996, pp14–33. https://doi.org/10.1353/jod.1996.0033 
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رىزٌّص خلماظعص ووٌٌفظهد في طلعنٍ ؤدخء خللةومص وطّضًض كفدءطهدو كٌطؽ  د  وػٌق د  وطشطزي خلهنذظص خلماظعدطٌص خسطزدو

طعهم رؽةل مزطدشر في طلقٌطي معطظوى ؤِطا مطن خلشلطد خلّطدم لطمن خلإوطدس خلمـظمّطٍ خلقطدثمو مطما ًّطضص خلؼقطص في 

 .(1) خلماظعدض وًُشظخ فدِلخٌظهد لمن خلنٍدم خلعٌدسي

ؿص من خلاظظقشخس خلعطٌدسي ؤو ِطا خلأاطل ططوفنً معطظوى مطن خلاظطظقشخس ًةفطٍ كما طعظذٍِ خلهنذظص خلعٌدظٌص وؿود دس 

لقٌدم خلنٍدم خلعٌدسي روٌٌفص خلامن وخنصفدك كذش خلالىشخذ. كٌؽ وًؽنً مفىلخم "خلاظطظقشخس" هنطد بلى اطذسش خلنٍطدم 

دل وخلمعطظمش في ٌطل خلظٕطنًخض ّّ خلمصظلخفطص مطذِومد رظإًٌطذ  خلعٌدسي ِا خللفدً ِا رنٌظ  خلأظدظٌص وًممن ل  خلأدخء خلف

طد  دلص للخماظعدض خلعٌدظٌص وطفدِل رنّطدء مطْ اطوى خلمـظمطْو وفق  ّّ وخظْ من ٔدلزٌص خلمـظمْو وًٍهش رل  من خحل بدخسش ف

 .(2)لنٍشًص خظظقشخس خلنٍدم خلعٌدسي

 ػدنٌد : طلذًذ خلأهذخف ورندء سئًص خظترخطٌـٌص

خلزي نشًذ خن نلقق  من خطحل هنذظطص خلنٍطدم خلعطٌدسي؟(و بر ؤن  رظعدئل سثٌ  كول ) مدهند وًظّلخي طلذًذ خلأهذخف 

طلذًذ خلأهذخف في سظم خدسوص وشًي وخللصو طعهّل ِا خلفدِلخنٍ خلعٌدظٌنٍ طنٍطٌم ؿهطودهم وطنعطٌقهد بمطد ًصطذم 

لخٌدض رندء خلذولصو وًـّلخهد ِشلطص مفلخلص خلنٍدم خلعٌدسي وخلمـظمْو لأن ٌٔدذ ولوق خلأهذخف وفقد  لفوكوًدمد ًُّشال ِم

 .(3)لحسطـدل وخلظذخحض خلمظمدسرصو خدـص في ظٌدادض مد رّذ خلصرخُ ؤو خلإـحق خلانظقدلي

ومن منٍوس خِظزدس خلهنذظص خلعٌدظٌص ِملخٌص طصىٌي معظمشش طقوم ِا خظترخطٌـٌص رٌّذش خلمذىو ط ص خلأهمٌطص خلزدلٕطص 

 .(4)طولٌم مد ًنزٍٕ خلقٌدم ر و ومن خلمعاول ِن طنفٌزتو وؤًن وكٌ  ًظم رل  لظلذًذ خلأهذخف رؽةل وخلمو بمد ًؽمل

كما ًـس خن طظوخفي خلأهذخف خلعٌدظٌص خلمشظومص مْ خلوظدثل وخلالٌدض خلظٍ ظظّظمذ في ِملخٌص خلظنفٌز مْ مشخِدش خطفدف 

كٌؽ ًنزٍٕ خخظٌدس خلوظدثل خلمددًطص هزت خلاهذخف ردلوخاٌّص وخلمّىٌدض خلقدينص خلى ؿدنس طوفش ِنصري خلذاص وخلولوقو 

وخلزنًص وخلفنٌص وخلّلخمٌص خلمحينص لٌظم طوٌٌفهد وفقد لمنهف ِلخمٍ رٌٕص طلقٌي خلهذف خلزي ًشخفقط  ِطددش ِملخٌطص طقطوًم 

 .(5)وطقٌٌم مشكت طزدِد لمزي معدس خلظنفٌز

عطدري فةنط  مطن خلفطّس طلقٌطي كطل طلخط  خللذًؽ ِنهد في خلمىلخس خل ؤظلخفندونظٌـص لظزدًن خهذخف خلهنذظص خلعٌدظٌص كما 

خلأهذخف دفّص وخكذش في بودس طـشرص ملذدش رؽةل مظعي رل ًنزٍٕ خن ًظم طلذًذ كل هذف رؽةل داٌي مْ اوسش طزنٍ 

 .(6)خلالٌدض خلمندظزص وطلذًذ خلاظترخطٌـٌدض خلحصمص لظنفٌزت

خلزدلٕطص خلأهمٌطص في هطزخ خلمـطدلو بر ًقُفطذ رط  ردلإلدفص خلى رل  ًّذ طواٌع خلقٌدم رّملخٌص هنذظص خلنٍدم من خلأموس 

خلقذسش ِا طقذًش خللخلٍص خلمندظزص لاطصدر بؿشخء مّنٍ ؤو خلامظندُ ِن و بمد ًظطٌم خلإاطذخم ِطا خىطوش ملطذدش ؤو مّدلـطص 

مؽةلخص مد في خلواع خلمحثم. وًظلقي بدسخك هزت خللخلٍص ِ  فهطم مّمّطي للخٍطشوف وخلعطٌدادض خلملٌىطص خلظطٍ ططاػش في 

خطصدر خلقشخسو رل  ؤن خلعٌدظصو في ؿوهشهدو طقوم ِا فن خلظواٌع وخٔظنطدم خلفطشؿو ظطوخء مطن خطحل خلخقهطد ؤو خنظٍطدس 

 .(7)طلققهدو رهذف طوٌٌفهد وخظظؼماسهد رإك  اذس من خلفدِلخٌص

                                                 
 .549-540لصضر رن دخدشو مفذس ظدريو ؿ (1)

(2) Zhengisbek, Tolen, The Aspects of the Relationship Between Political Stability and Political Culture in a 

Modernized Society, Ad Alta, Journal of Interdisciplinary Research, Vol. (9) No. (1), 2019, pp17-19. 
رندء خلذولص: خلنٍدم خلّدلمٍ ومؽةلخص خللةم وخلإدخسش في خلقشن خللددي وخلّنًن. طشؿمص مـدذ  فشخنعٌغ فوكوًدمدو (3)

 .20و ؿ5004خلإمدمو مىزّص خلّزٌةدنو خلشًدكو 
للخّلخوم خلعٌدظٌصو  خكمذ وٌلخس وِزذ خلعحم ِزذخلحويو دوس خلقٌددش في ـنْ خلقشخس من منٍوس ظلخولأو مـلخص خكددنٌٌد (4)

 .53و ؿ 5059(و 5(و خلّذد)3خلمـلخذ )
و خلاظترخطٌـٌص خلأمنٌص: ؤنوخِهدو طقنٌدطهد ومظىلخزدطهدو مـلخص خلزدكؽ خلاؿظماٍِو خلّذد ) (5) (و 95فمٌل دلٌو وِدك  كحُ

 .25و ؿ5094
 .204منى خنًي مفىفى خلؽوسىو مفذس ظدريو ؿ  (6)
 .24ظدريو ؿِت ظّذي ِزذ خلضهشش ؿزنًو مفذس  (7)
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 ػدلؼد : طوفش خلإسخدش خلعٌدظٌص لذى خلنصزص 

في بكذخغ خلظٕنًخض خلعٌدظٌص ِا مصظلخ  خلمعظوًدضو ٔنً ؤنهد طُّذ  تمؼل خلإسخدش خلعٌدظٌص ِدمح  ؿوهشًد  وملشكد  سثٌعٌد  

و طعظلخضم رلخوسش سئًص وخللص ومظةدملخص للأهذخف وخلٕدًطدض خلمطشخد طلقٌقهطدو كطما  ِملخٌص مّقذش ومظّذدش خلأرّدد. فهٍو ؤولا 

ٍ وخلماظ طو وبلى ؿدنطس طظىلخس بشرخك خلأوشخف وخلـماِدض خلمّنٌص رّملخٌص خلظٌٕنً لمطمان خلظوخفطي وخلطذِم خلمـظمّط

رل و طُّذ وفشش خلموخسد خلحصمص ظوخء كدنع مددًطص ؤو رنطًص ؤو طنٌٍمٌطصو شروطد  ؤظدظطٌد  لظلقٌطي خلأهطذخف خلمشؿطوش. كطما 

طقظضي خلإسخدش خلعٌدظٌص وؿود رٌجص طظعم ردلمشونص وخلقذسش ِا خلظةٌ و لظمةٌنهد من خلظفذي للخظلذًدض خلملظملخص خلظٍ اذ 

 .(1)لظٌٕنً وطنفٌزت خلفّتطّترك وشًي خ

وخظترخطٌـٌص وخللصو كطما ًـطس ؤن ًةطون هنطدك طوخفطي دوخفْ وطعظذٍِ خلإسخدش خلعٌدظٌص وؿود ؤفشخد ؤو ؿماِدض لذًهم 

ِا ؤن امٌص ؤو كدلص مٌّنص اذ وـطلخع بلى معطظوى خلإؼطةدلٌصو مطْ وؿطود خطفطدق كطول وزٌّظهطدو وكطول اوسش خطصطدر 

ٌدذ هزخ خلفهم خلمؽتركو فلخن ًةون خللذًؽ ِن "بسخدش ظٌدظٌص ؿماٌِص موكّطذش"و رطل ِطن وفي كدل ٔ بؿشخءخض لمّدلـظهد

وهزخ ًّنٍ بن هندك كدؿص لظزنٍّ نهف ًظـدوص ِقزطدض خلظّطدونو وطؽطةٌل  .مـموِدض مظّذدش من خلظفمٌحض ٔنً خلمظـدنعص

 .(2)ظدض ؤو دِمهد ؤو طلوًلخهدطلدلفدض تمظلخ  مد ًةفٍ من خلقوش وخلنٌِص وخلظإػنً لزندء خلماظعدض ؤو خلعٌد

وفي خودس خاترخذ خلنصزص لط موظةد وردسطو طلخّطس خلنصزطص خلعٌدظطٌص دوسخ  سًددًطد  في خلخطي خلإسخدش خلعٌدظطٌص ورلط  رعطزس 

خلوٌدث  خلممٌضش خلظٍ نٌةن خن طادًهد كظؽةٌل سؤي ظٌدسي كول مولوِدض خلعٌدظص رندء  ِا بدسخك هزت خلنصزص للأهطذخف 

ظٍ طصق خلذولص ومـظمّهدو كما طقوم خلنصزص خلعٌدظٌص روٌٌفص خلظنعٌي وخلموخينص رطنٍ ؤنؽطىص خلماظعطدض وخلمؽةحض خل

وخلهٌدكل خلمصظلخفص دخخل خلمـظمْ في بودس خلذولص وخدسؿهد في رّطن خلأكٌطدن ورلط  لٕطشك خلوـطول بلى ؤفمطل ـطٌٕص 

صظلخفصو كٌؽ طقوم خلنصزص رقٌطددش ِملخٌطص خلظٌٕطنً مؽتركص وموكذش للخّمل في بودس خلمـظمْ وموخؿهص مؽةحط  وؤصمدط  خلم

 .(3)وخلظىوس دخخل خلمـظمْ

 سخرّد : اوسش طوفش خلمّلخومدض خلوخاٌّص

دؤذ خلظفوس خلظقلخٌذي منز صمن ووًل ِطا خلظإكٌطذ رإنطّ  لا ًوؿطذ مطوسد ؤكطو ؤهمٌطص للخمنٍمطص مطن خلمّلخومطدض خلذاٌقطص 

ِملخٌظٍ بنظدؾ خلمّلخومدض وطذفقهد امٌص ملوسًطص في هطزخ خلعطٌدقو لأن ذ . وطّوخللذًؼص خلظٍ طشطزي رفنْ خلقشخس خلظنٌٍمٍ

خلقشخسخض خلعٌدظٌص بمد طظصز خظظنددخ  بلى خلمّلخومدض خلمظوفششو ؤو ِا خلأال ًُلدظس خلأفشخد ِا ؤظدط خلمّلخومدض خلمظدكطص 

رخض رُّذ ظٌدسي ًاػش في مـشى خلّمل  لهمو وردلظدليو فةن كمٌص ونوُ خلمّلخومدض خلمظدكص لفندُّ خلقشخس طُّذ معإلص كٌوًص

 .(4)خلظنٌٍمٍ

                                                 
(1) Sarah Lee, Steps to Building Political Will for Policy Change: Practical Methods to Inspire Policy Action, 

18/4/2025, Number Analytics website at:, https://www.numberanalytics.com/blog/steps-building-political-

will-policy-change accessed June 3, 2025 
(2) Organization for Economic Co-operation and Development (OECD), The Role of Political Will in Enabling 

Long-Term Development Approaches to Forced Displacement, OECD Development Policy Papers No. 

(532024): Organization for Economic Co-operation and Development, Paris, 2024. 

https://doi.org/10.1787/3ecbdfd1-en 
. ؤرشًل 52ظص خلنٍم خلعٌدظٌص خلمقدسنصو خلمشكض خلذنٌقشخوٍ خلّشبيو رشلنٍو ملمود خلخٌفص ؿودشو خاترخذ خلنصزص في دسخ (3)

 95/2/5052طدسًخ خلضًدسش  https://democraticac.de/?p=550و 5092
(4) Contractor, Noshir S., and Barbara J. O’Keefe, The Politics of Information Systems: Rational Designs and 

Organizational Realities, “In Case Studies in Organizational Communication: Perspectives on 

Contemporary Work Life” Edited by Beverly Davenport Sypher, New York: Guilford Press, 1997, pp213-
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وًشى كدسل دوًظؾ ؤن رندء خلذولص هو في ؿوهشت ِملخٌص خطفدلٌص طّظمذ رؽةل ملوسي ِا طذفي خلمّلخومدض وطزددلهد رنٍ 

معظوًدض خلنٍدمو من خلقدِذش بلى خلقمص وردلّةغ. فدلذولصو رلعس طفوستو لٌعع مـطشد كٌطدن ظطلخىويو رطل هطٍ نٍطدم 

نْ خلقشخس ولزى  ًقوم ِا نقل خلشظدثل وطذخولهد رةفدءش دخخل خلمنٍومطص خلعٌدظطٌصو ظطوخء في خلؽطاون خلذخخلخٌطص ؤو لف

خلصدسؿٌص. ومن هزخ خلمنٍوسو ط ص ؤهمٌص خلمّلخومدض روـطفهد كـطش خلضخوًطص في هنذظطص خلنٍطدم خلعطٌدسيو بر بن فدِلخٌطص 

 .(1)لؼقص في انوخط  وممدمٌن خلنٍدم طّظمذ ِا اذسط  في بدخسش خلاطفدل ورندء خ

واذ لا طّظمذ ـندِص خلعٌدظٌدض في خلةؼنً من خلأكٌدن ِا كمٌص ونوُ خلمّلخومدض خلظٍ ًلفل ِلخٌهطد خلعٌدظطٌنٍ وـطندُ 

اذسش هالاء ِا خلاظطظـدرص لهطزت خلمّلخومطدض وخلظّدمطل مّهطد في موخؿهطص خلمؽطدكل لأن خلقشخس فلعس رل في خلوخاْ ِا 

طفةنًهم خلقدثم ِا دوخفطْ فشدًطص وؤًذًولوؿٌطص اطذ ًطاػش رؽطةل وخلطم ِطا كٌفٌطص خظطظـدرظهم  ظلخوك خلنصس ووشًقص

وطقٌٌمهم وخخظدسهم للخمّلخومدض وطوٌٌفهد في مّدلـص خلقمدًد خلمىشوكصو لاظٌما بن ِملخٌص خلاخظٌدس طعزي خلمّدلـصو وؤي 

 .(2)إخز خلأمشًن في خلاِظزدسطقٌٌم ؼدمل لاظظصذخم خلعٌدظٌنٍ لمّلخومدض طظّلخي ردلمؽةحض ًنزٍٕ ؤن ً

في ظٌدق خلهنذظص خلعٌدظٌص ًؽمل ادِذش ؼدملخص من خلمّلخومدض وخلزٌدندض خلمظّلخقص بمصظلخ  وخلأموس خلظٍ ًظىلخس مّشفظهد 

خلقمدًد خلمشطزىص رّملخٌص طؽةٌل ورندء خلنٍدم خلعٌدسيو بلى ؿدنس اوسش خمظحك خلمّنٌنٍ لفهم داٌي للخوخاطْ خلاؿظماِطٍ 

 وخلااظفدديو لاظٌما ؤن خلزنٌص خلاؿظماٌِص تمؼل ؿضءخ  ؤظدظٌد  للخنٍدم خلعٌدسيو بر طقوم رٌنهما ِحاص ؿذلٌص لا وخلذنٌٕشخفي

نٌةن ففل ؤكذهما ِن خلآخشو كٌؽ لا ًنؽإ خلنٍدم خلعٌدسي بمّضل ِن خلزنٌص خلاؿظماٌِطصو رطل ًمطىلخْ رطذوس ملطوسي في 

 . (3)لحصمص لظلقٌي طلخ  خلأهذخفطلذًذ ؤهذخف خلمـظمْ وطّزجص خلموخسد وخلىدادض خ

خلزنٌص خلاؿظماٌِص ِا رندء خلنٍدم خلعٌدسي مْ رشوص خلقمدًد خلاػنٌص خلظٍ كدن ًشخهن  ؤػشوؤخز خلاهظمام ًظضخًذ كول مّشفص 

ٌّطص ٔنً ؤن خلوادثْ خلظدسًصٌص ؤػزظع ِطذم وخاِا خكظمالٌص خخظفدثهد كٍدهشش ظٌدظٌص مْ ٌهوس خلذولص خللذًؼص وخلّقحنٌصو 

هزخ خلىشقو وؤللى ِا خلقديننٍ ِا مؽدسًْ رندء خلذولص ؤن ًإخزوخ معإلص خلإػنٌص ِطا ملمطل خلـطذ وخن ًظّطدملخوخ مّهطد 

 .(4)كلقٌقص وخاٌّص طظىلخس خلمّدلـص

د ومن خلمفٌذ هند خن نؽنً خًمد  بلى بمةدنٌص خلاظظفددش خلمّلخومدض خلمعظقدش من خلظـدسذ خلّدلمٌص في خلظّدمل مطْ خلقمطدً

خلمؽدرهص ِا خلشٔم من خفوـٌص كل طـشرص بلا خنهد اذ طشؼذ خلقديننٍ ِا رندء وطفطمٌم خلأنٍمطص خلعٌدظطٌص في طلذًطذ 

خلصٌدسخض خلظٍ طم خلظوـل خلٌهد من خحل دسخظدض مقدسنص ؤو طفٌطذهم في خلظنزطا رنظطدثف ؤو طشطٌزطدض مٌّنطصو كطما نٌةطن خن 

 .(5)ص ِا كذ ظوخءطقذم هزت خلمقدسندض دسوظد  بًـدرٌص وظلخزٌ

 

 

 

 

                                                 
 .99و ؿ5052و (95)ء خلذولص: دسخظص نقذًصو خلمـلخص خلّشخاٌص للخّلخوم خلعٌدظٌصو خلّذد خًدد خلخ  خلّن و سردًدض رند (1)

(2) Senninger, Roman, and Henrik B. Seeberg, Which Information Do Politicians Pay Attention To? Evidence 

from a Field Experiment and Interviews, British Journal of Political Science, Vol. (54) No. (4), 2024, 

pp1115–1132. https://doi.org/10.1017/S000712342400005X. 
و مـلخص ؿدمّص خلانزدس 5005نـم خلذًن فدسط كعنو خلزنٌص خلاؿظماٌِص وؤػشهد ِا خلنٍدم خلعٌدسي في خلّشخق رّذ خلّدم  (3)

 .9362ؿ و5052(و 9) ( خلّذد92للخّلخوم خلقدنونٌص وخلعٌدظٌصو خلمـلخذ )
(4) Scott, Z. Literature review on state-building, Governance and Social Development Resource Centre 

(GSDRC), University of Birmingham, 2007, at: https://pdf4pro.com/view/literature-review-on-state-

building-gsdrc-20e98e.html accessed 26/9/2024 
سوندلذ ل. وخطغو خلأنٍمص خلفٌذسخلٌصو طشؿمص ٔدلي رشهومصو مهد رعىدمٍو ومهد طةحو منظذى خلاطلددخض خلفٌذسخلٌصو  (5)

 .5و ؿ5003خوطدوخو 

https://pdf4pro.com/view/literature-review-on-state-building-gsdrc-20e98e.html
https://pdf4pro.com/view/literature-review-on-state-building-gsdrc-20e98e.html
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 خلصدتمص

في لوء خلظللخٌل خلزي طم طقذنٌ  كول مفهوم خلهنذظص خلعٌدظٌص وطلذًذ ؤهذخفهد ومقومدطهدو وكزل  خلمنهـٌص خلّلخمٌطص 

 و خلظٍ طم ِشلهد وطلخصٌفهد ِا خلنلو خلظدلي:ضخلظٍ خطزّعو طوـل خلزلؽو بلى ؿملخص من خلاظظنظدؿد

ًعّى بلى بِددش طؽةٌل خلنٍطدم خلعطٌدسي ِط  طفطمٌم ورنطدء ماظعطدط   ِلخمٌد   خلهنذظص خلعٌدظٌص تمؼل منهـد  ؤن  .1

خظترخطٌـٌص. وهٍ رزل  مـدل مّشفي مظطذخخل ًوٌّط  ؤدوخض  د  و بمد ًلقي ؤهذخفرؽةل مظّمذ واوخنٌن  وِملخٌدط 

ل ِملخٌطص زصو رٌٕص طقذًم كلخطو ظلولموخلشًدلٌص وخ خلظىزٌقٌصخلظللخٌل خلماظ  وخلعٌدسيو وًعظفٌذ من خلّلخوم 

 .للخمؽةحض خلعٌدظٌص خلمّقذش وـٌدٔص ؤجده كةم ؤكو كفدءش

دطـدت طـدوص مشكلخص خلظؽطةل رمهمص  اىْ ؤؼوخود  بلا ؤن   كذخػص مفهوم خلهنذظص خلعٌدظٌصوِا خلشٔم من  طزنٍ ردن  .2

مططْ   طذخخلخططكططما ؤن  في كقططل خلّلخططوم خلعٌدظططٌص وخلذسخظططدض خلمقدسنططص.كمفهططوم معططظقش وخلظزلخططوس خلاـططىحكٍ 

 ظلخط خلمفدهٌم خلمقدسرص ل  في رّن خلـوخنس مؼل خلاـحق خلعٌدسي ورنطدء خلذولطص وخلظصىطٌي خلعطٌدسيو لطٌغ ر

 رٌنهم.فٌما خلذسؿص من خلظّقٌذ خلظٍ ًفّس فٌهد خلظمٌٌض 

طعّى خلهنذظص خلعٌدظٌص بلى طلقٌي مـموِص من خلٕدًدض خلظٍ طصظلخ  رطدخظحف خلعطٌدق وخلنٍطدم خلعطٌدسيو مطن  .3

خلظنمٌطص خلعٌدظطٌص ومّدلـطص خلنضخِطدض و وطلقٌي خلاظطظقشخس  خلذنٌقشخوٌصوطّضًض كقوق خلإنعدنو وطشظٌخ ؤرشصهد: 

خلعٌدظطص  فدِلخٌطصخلذخخلخٌصو بلدفص بلى دِم خلظنمٌص خلااظفددًصو وبدخسش خلشؤي خلّدم وطوؿٌه و فمطح  ِطن طّضًطض 

 خلصدسؿٌص.

خلأمشًكي وخلزي طضخمن رشوصت مطْ هٌمنطص خلنمطورؾ  -خلٕشبيوبمد خن خلهنذظص خلعٌدظٌص طّ  بلى كذ كزنً ِن خلظوؿ   .4

خلذنٌقشخوٍ خللخٌ خليو فإنهد سبمد اذ طعظصذم لظلقٌي ٔدًدض وطوؿهدض طصذم مفدلم خلٕشذ وؤمشًةطد ِطا وؿط  

خلظلذًذ. كما نٌةن خن طعظٕل رّن خلأنٍمص خلظعلخىٌص خلهنذظص خلعٌدظٌص في فشك كةمهد خلٕنً ادثم ِا مزددت 

 خلذنٌقشخوٌص.خلنٌِص 

في و ظوفش ؿملخطص مطن خلنطوه وخلمقومطدض خلـوهشًطصو رؽةل فّدل مدلم ً لا نٌةن بنـدص ِملخٌص خلهنذظص خلعٌدظٌص .5

مقذمظهد وؿود ماظعدض ظٌدظٌص معظقشش ورخض شرٌِصو بلى ؿدنس رلخوسش سئًص خظترخطٌـٌص وخللص طظممن طلذًذ 

ظطٌص لطذى خلنصطس خلفدِلخطصو وخظطظندد خلّملخٌطص رشمظهطد بلى خلأهذخف خلمشخد رلخؤهطدو فمطح  ِطن ططوخفش خلإسخدش خلعٌد

 مّلخومدض داٌقص طّةغ وزٌّص خلزٌجص خلعٌدظٌص ورنٌص خلمـظمْ.

 

 خلمفددس وخلمشخؿْ

 ؤولا: خلةظس

 .5095و 5مصر.. مد كدن ومد ًـس ؤن طةونو خلذخس خلمصرًص خللخزندنٌصو ه خلعٌدظٌص: معلخمانيو خلهنذظصخكمذ  .1

خلفٌذسخلٌصو طشؿمص ٔدلي رشهومصو مهد رعىدمٍو ومهد طةحو منظذى خلاطلددخض خلفٌذسخلٌصو  سوندلذ ل. وخطغو خلأنٍمص .2

 .5003خوطدوخو 

 9ـموًل هنظنٕظونو خلنٍدم خلعٌدسي في مـظمّدض مظٕنًشو طشؿمص كعدم ندًلو دخس خلظنوًش للخىزدِص وخلننو ه .3

 .5094رنًوضو 

مٌص خلعٌدظٌصو دخس خلفةش خلّشبيو خلقدهششو خلىزّص خلأولىو ِزذ خلٕنٍ رعٌوني ِزذ نَو خلظصىٌي خلعٌدسي وخلظن .4

9652. 

رندء خلذولص: خلنٍدم خلّدلمٍ ومؽةلخص خللةم وخلإدخسش في خلقشن خللددي وخلّنًن. طشؿمص  فشخنعٌغ فوكوًدمدو .5

 .5004مـدذ خلإمدمو مىزّص خلّزٌةدنو خلشًدكو 

 خلزلوغ خلـدمٌّص :ػدنٌد  

حويو دوس خلقٌددش في ـنْ خلقشخس من منٍوس ظلخولأو مـلخص خكددنٌٌد للخّلخوم خكمذ وٌلخس وِزذ خلعحم ِزذخل .1

 .53ؿ و 5059(و 5(و خلّذد)3خلعٌدظٌصو خلمـلخذ )
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ؤكمذ مـٌذ ؿدظمو دوس خلقٌددش خلعٌدظٌص في رندء خلذولص: لي كوخن ًو خجورؿد و خلمـلخص خلّشخاٌص للخّلخوم  .2

 .5052(و 95خلعٌدظٌصو خلّذد )

 .5052و (95)دًدض رندء خلذولص: دسخظص نقذًصو خلمـلخص خلّشخاٌص للخّلخوم خلعٌدظٌصو خلّذد خًدد خلخ  خلّن و سر  .3

رن ِت لقشُو خلّحاص رنٍ خلذولص وخلمـظمْ في فةش مدكغ فٌ : خلمنٍوس خلفٌ ي كمشؿٌّص في خاترخذ خلذولص في  .4

 .5055(و 5(و خلّذد )4مـظمْو مـلخص خلأكددنٌٌص للخزلوغ خلقدنونٌص وخلعٌدظٌصو خلمـلخذ )

رن ملمذ ؤمنٍو ؿٌحليو رندء خلذولص: خلمفهومو خلنٍشًص وؤظجلخص خلشخهنو مـلخص خلّلخوم خلعٌدظٌص خلمّدنشو ؿدمّص  .5

 .5055(و 2رومشدخطو خلّذد )

سؼٌذ ِماسش ًدط ومفىفى ِؼمان ؤكمذو خلإـحق خلعٌدسي خلمنؽود: دسخظص نٍشًصو خلمـلخص خلعٌدظٌص وخلذولٌصو  .6

 .5055(و 22) (و خلّذد94خلمـلخذ )

صًنس مـذلو طإػنً ػندثٌص خلّولمص خلمللخٌص ِا هنذظص خلنٍم خلعٌدظٌص: دسخظص كدلص ظنٕدفوسشو سظدلص مدؿعظنًو  .7

 .5094ؿدمّص ملمذ خمنً رعةششو 

سرى كعنٍ خضرو خلهنذظص خلعٌدظٌص لةوسًد خلـنورٌص: سئًص في خلىزٌّص وخلظلولاضو مـلخص طةشًع للخّلخوم  .8

 .5055و (55)خلّذد (و 5خلمـلخذ )خلعٌدظٌصو 

ظنًش ِزدطو خلهنذظص خلذنٌقشخوٌص وخلنمورؾ خلوونٍ للإـحق خلذنٌقشخوٍ وخلعٌدسيو مـلخص خلنداذ للخذسخظدض  .9

 .5052(و 9( خلّذد )5خلعٌدظٌصو خلمـلخذ )

ؼٌصدوي خكمذو هنذظص خلماظعدض خلعٌدظٌص وخلذظظوسًص في خلمـظمّدض خلمظّذدشو مـلخص خلذسخظدض خللقواٌصو  .11

 .5059(و 5( خلّذد )5ذ )خلمـلخ

ِزذ خلقددس ِزذ خلّدليو خلهنذظص خلانظصدرٌص: خلأهذخف وخلاظترخطٌـٌدض وِحاظهد ردلنٍم خلعٌدظٌصو مـلخص دفدطش  .11

 .5092(و 90خلعٌدظص وخلقدنونو خلّذد )

خنذخ ِذندن خلخ  كمٌذ خلزذسخنيو خلهنذظص خلعٌدظٌص ورندء خلذولص وطإػنًهد في خلعٌدظص خلصدسؿٌص ؿمهوسًص سو  .12

 .5059و (20) ؤجورؿدو مـلخص دسخظدض بالخٌمٌصو خلّذد

ِت ظّذي ِزذ خلضهشش ؿزنًو خلهنذظص خلعٌدظٌص وخلذظظوسًصو مـلخص خلظمةنٍ خلاؿظماٍِو ؿدمّص ِماس ػلخٌـٍ  .13

 .5050( 2( خلّذد )5خلأوخهو خلمـلخذ )

وخلعٌدظٌص في خلٕشذ. مـلخص ِت ِزدط مشخدو خلذوخٍِ وخلظىزٌقدض خللذًؼص وخلمّدنش للخهنذظص خلاؿظماٌِص  .14

 .5096و (29خلّلخوم خلعٌدظٌصو ؿدمّص رٕذخدو خلّذد )

و خلاظترخطٌـٌص خلأمنٌص: ؤنوخِهدو طقنٌدطهد ومظىلخزدطهدو مـلخص خلزدكؽ خلاؿظماٍِو خلّذد  .15 فمٌل دلٌو وِدك  كحُ

 .5094(و 95)

لصدسؿٌص: دسخظص كدلص خلّشخقو خلمـلخص فنر ِماد خلخٌل خلّزدديو خلهنذظص خلعٌدظٌص ومعدسخض خلظإػنً في خلعٌدظص خ .16

 .5055(و 2(و خلّذد )5خلذولٌص للخزلوغ خلّلخمٌصو خلمـلخذ )

نٍشًصو مـلخص  -لصضر رن دخدشو خلهنذظص خلعٌدظٌص وخلذظظوسًص للخلي خلانعدني في خلظنمٌص: دسخظص طللخٌلخٌص .17

 .5052(و 5( خلّذد )99خلذسخظدض خللقواٌصو خلمـلخذ )

-5095هنذظص خلعٌدظٌص ودوسهد في بدخسش خلظّذدًص خلإػنٌص دسخظص كدلص بػٌورٌد منى خنًي مفىفى خلؽوسىو خل .18

خلـضء  (55)و خلّذد (55)و مـلخص وخدي خلنٌل للخذسخظدض وخلزلوغ خلإنعدنٌص وخلاؿظماٌِص وخلترروًصو خلمـلخذ 5055

 .5055 وخلعددط

و مـلخص 5005لّشخق رّذ خلّدم نـم خلذًن فدسط كعنو خلزنٌص خلاؿظماٌِص وؤػشهد ِا خلنٍدم خلعٌدسي في خ .19

 .5052 (و9) خلّذد( 92خلمـلخذ )ؿدمّص خلانزدس للخّلخوم خلقدنونٌص وخلعٌدظٌصو 
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 خلشظدثل وخلأودسًم خلـدمٌّص: ػدلؼد

سظدلص (خلمللخٌص ِا هنذظص خلنٍم خلعٌدظٌص: دسخظص كدلص ظنٕدفوسشو  -صًنس مـذلو طإػنً ػندثٌص خلّولمص .1

 .5094رعةششو و ؿدمّص ملمذ خمنً )مدؿعظنً

ؤوشوكص (ؼٌّس خلّدرذو خلهنذظص خلعٌدظٌص وبدخسش خلنضخُ خلإػنٍ في نٌـنًًد: رنٍ تمدظ  وطفة  خلذولص خلقومٌصو  .2

 .5055ؿدمّص خلـضخثش خلؼدلؼصو  و)دكظوسخت

ِدثؽص روصًذو هنذظص خلعٌدظص خلصدسؿٌص خلـضخثشًص في لوء خلؼوخرع خلعٌددًص: امٌص خلفلشخء خلٕشرٌص جورؿد و  .3

 .5094و خلمذسظص خلوونٌص للخّلخوم خلعٌدظٌصو اعم خلذسخظدض خلذولٌصو (ؤوشوكص دكظوسخت)

 خلموخاْ خلالةترونٌص: :سخرّد

. 52ملمود خلخٌفص ؿودشو خاترخذ خلنصزص في دسخظص خلنٍم خلعٌدظٌص خلمقدسنصو خلمشكض خلذنٌقشخوٍ خلّشبيو رشلنٍو  .1

 95/2/5052طدسًخ خلضًدسش  https://democraticac.de/?p=550و 5092ؤرشًل 

و مواْ ؼزةص خلنزإ خلمّلخومدطٌصو 4/4/5096ملمذ ِزذ خلـزدس خلؽزوهو مقذمص في خلهنذظص خلعٌدظٌصو  .2

https://annabaa.org/arabic/authorsarticles/19841 (53/5/5052 خلضًدسش: طدسًخ) 

 و مواْ خللوخس خلمظمذن:5/3/5050هنذظص خلعٌدظٌصو فٌفل رن ِؼمان طلخٌتو خل .3

www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=680412  95/90/5052طدسًخ خلضًدسش 
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 پوخظ 

   

ظیدظططی ودیططدسیکشدنی  ثدمططدنف لەم طططوێژینەوەیە پێؽکێؽططکشدنی چوخچێططوەیەکی طیططۆسیە رططۆ صخسخوەی ثەنططذخصەیى   

ظنووسەکدنی رەکدسهێندنیو لەسێگەی خعظنەسوی کۆمەلێطک رۆچطوونی صخنعطظیی ؿیطدوخص دەسرطدسەى صخسخوەکە. هەسوەهطد ثەم 

طوێژینەوەیە هەوڵ دەدخض طؽیک رصطدطە ظطەس ثدمدنـەکطدنی ثەنطذخصەیی ظیدظطی وەک سێگطدیەکی رەمەرەظطع دخسێطژسخو رطۆ 

ەکدنیو ظەسردسی لێکۆڵینەوە لەو رنەمدیدنەى کە مەسؿە لەو کۆمەڵگدیدنەدخ رەدیزکشێن رونیددندنی ظیعظەمی ظیدظی ودخمەصسخو 

کە پێویعظیدن رە ثەنذخصەیکشدنێکى ظیدظیە رۆ رەدەظظهێندنی چەنذ ثدمطدنـێکی ؿیطدوخص. ورطۆ گەیؽطتن رەثەنـطدمی ردرەطیطدنە 

ێکى ظططەسەکى کە لەچوخسچێططوەى وپەظططەنذکشخوو طططوێژەس هەظططظدوە رە دخسؼططظنی کێؽططەی طططوێژینەوە رەؼططێوەى پشظططیدس 

دخمەصسخوەیطی نططوو. ودوخی کوطدیهێنططدن رە نووظططینی  سێزططدصى وەظططفی هەسدو ططۆێژینەوەکە وڵام دسخوەطەو رەپؽظزەظططتن رە

رەؼططەکدنی طططوێژینەوەکە وؼططێکشدنەوەى چەمططکە ظططەسەکیەکدنیو طططوێژەس گەیؽططظە چەنططذ دەسثەنـططدم وگؽططظدنذنێکو کە 

ی ظیدظی پشۆظەیێکە ثدمدنـی دووردسە پێکهێندنی ظیعظەمی ظیدظییە لە سێگطدی دیضخنکشدنطی گشنگترینیدن ثەوەیە کە ثەنذخصەی

دخمەصخوە ویدظطد وپشۆظێعطەکدنى رطۆ رەسؿەظطظەکشدنی ثدمطدنـە ظطترخطیژیە هەمەؿۆسەکطدن رە پؽظزەظطتن رە کەسەظططظەکدنی 

ثەو دەسثەنـططدمەى کە پشۆظططەی  شرۆڤەی دخمەصسخوەیططی وصخنعططظە کططشدخسى وریشکدسیەکططدن. هەسوەهططد طططوێژینەوەکە گەیؽططظە

ثەنذخصەیی ظیدظی طد ؿێزەؿێ رکشێع پێویعظی رە هەروونى دخمەصسخوەى ؿێگیش وسەوخیەطی ظیدظیەو هەسوەهطد پێویعطظی رە 

 ثیشخدەی پژخسدە وصخنیدسی وسدە لە ظەس ژینگەی ظیدظی وکۆمەڵایەطی.

 نی ظیدظیو رونیددندنی دوڵەض ثەنذخصەی ظیدظیو ثەنذخصەی دخمەصسخوەییو دیضخینکشد كلخیلخە ووؼەكدن:
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ABSTRACT 

This paper seeks to present a theoretical framework for the concept of political 

engineering and to clarify its terminological boundaries by reviewing a range of 

different scholarly perspectives on the concept. It also attempts to highlight the 

objectives of political engineering as an intentional method or approach for designing 

and constructing the political system and its institutions, in addition to examining the 

essential components and requirements that must be met in societies where political 

engineering is to be applied in order to achieve various goals. 

To reach objective results, the researcher formulated the research problem in the 

form of a main question that was addressed throughout the study, relying on two 

scientific methodologies: the descriptive approach and the new institutional approach. 

After completing the research sections and explaining its key concepts, the researcher 

arrived at several conclusions and generalizations. Most importantly, political 

engineering is defined as a process aimed to reshape the political system by designing its 

institutions, laws, and processes to achieve multiple strategic objectives, relying on tools 

of institutional analysis as well as applied and mathematical sciences. The study also 

concluded that the process of political engineering requires stable and legitimate 

institutions, a clear strategic vision, political will among elites, and accurate information 

about the political environment and society.  

Keywords: Political engineering, Institutional engineering, Political design, 

State building 

 


