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 ٌئكٌیم کٍزدطربن اًِساق فی اًرعبزیخ اًشرکبد لمعمٍُخ اًلبنٍني الإهبز

 

 

  
 

  ٌصفالم

اٌلاظرلٌٍُ هٍنيب ئؼدَ أىم  ميلٌ   ؼٌٍیب   دٌزا   يذإد ٌمبشاًز اًشرکبد معمٍُخ أدد        في دفّ ُعٌخ اًروٍز الاكرـبدي 

اٌلازذلبء بمظرٍَ اًشرهبد. ئذ تمربش معمٍُخ  مظرٌصمبد اًلوبُبد الاكرـبدًخ المصرٌفخ، ٌزهٌصح أطبطٌخ من زهبئص اًنيٍق 

اًٌلبنٍنٌخ، ٌذرمرّ هٍ اًشرهبد تأنيب ذأد هثٌِخ خبؿخ ؼٌض ًعمّ تين شرهبد مظرلٌخ مرِددح من اًنب ؼٌخ الاكرـبدًخ 

اٌؼدح منيب تبًؼصـٌخ المِنًٍخ، غير أنيب من اًنبؼٌخ اًفٌٌِخ خبكِخ ًِلاكخ ذثٌِخ مّ اًشرهخ الأَ اًرٍ ذترأض معمٍُخ 

 اًشرهبد نرٌعخ امرلاهيب ظصءا  من زأض المبي.

اٌلمبي، فأن اًرلدَ نرٌعخٌ        ًٍٍظٍ اًيبئٍ في ُبلم اًرعبزح   منبفظخ ُلىتِم اًشرهبد أؿثؽز غير كبدزح  اًرون

 ذٌى اًشرهبدطٌّ نؼبهيب ٌذوٍزىب ٌنمٍىب . ئذ ذإطع ٌذٍ ترؽظين الإنربط ٌذؽدًصً ذؽلٌم اًنمٍفي اًشرهبد اًوبرَ 

اًٌوثٌِخ اًلبنٍنٌخ ًنٌبَ اًشرهبد اًرعبزًخ ُلى اًِمٍَ، ٌمن ىره الآًٌبد )الاندمبط  بمٍظج ٌطبئٍ كبنٍنٌخ ذرنبطج 

اٌلاػتران( اٌلاط  .رؽٍاذ 

ًٌٌخ  .اًوٌلٌد المفربؼٌخ: اًشرهبد، المعمٍُخ اًرعبزًخ، شرهخ الأَ، اًؼصـٌخ المِنًٍخ، المظإ

 

 الملدمخ

 :بمٍكٍَ اًثؽض مدخٍ ذِسًفٍأٌلا : 

 الاكرـبدیخ اًرؽٍلاد من معمٍُخ اًصبنیخ اًِبلمیخ اًؽسة تِد ٌُلى اًصـٍؾ اًِشرًن اًلسن في اًِبلم ػيد       

 الأطبطیخ اًرؽٍلاد ىرە أىم ٌمن اًؽسة، ىرە تِد اطرؽدس اًري اًدٌلي اًنلدي اًنٌبَ هبنالأطبض  طثثيب عبزیخاًٌر

 کٌبن من ذرکٍن لا شرکبد ُن ُثبزح تأنيب اًِبدًخ ُن المإطظبد اًرٍ تمیصد اًشرکبد معمٍُخ ًرمصٍ في ظدید ػکٍ ًيٍز

اٌتى مبًٌخ  مکبذج ذبتِخ، شرکبد )فسٌَ، نيب ُدیدح، م ذظمیبد مرِددح ًيب کیبنبد من ٌئنمب اٌؼد، فسُیخ( ذستويب ز

اٌكرـبدًخ.   ٌكبنٍنٌخ 

ًرنٌٌم  اًرشرًٍِ غیبةايًٍ  ٌفي اًؽبلي، الاكرـبد اًِبلمٍ في ميلٌ   دٌزأ اًرعبزیخ اًشرکبد معمٍُخ فکسح ذٌِج       

اًٌِساق، في ىرە اًٌبىسح  اًشرکبد دائنٍ ًؽلًٌخ صرًؽخ أٌ كمنٌخهسطز تـٍزح  ذشرًِبد أخسَ فينبن ئكٌیم هٍزطربن 

 مظبءًخ ئمکبنیخ دٌن ؼبئلا  ذلف المعمٍُخ شرکبد من شرکخ ًکٍ المظرلٌخ اًلبنٍنیخ اًؼصـیخ لأن دیٍنيم، اطرٌفبء في

 ؼلٍكيم. اطرٌفبء ٌُی كدزذيم ٌُدَ اًشرکبد ىرە تدائنٍ الإضراز ئًی یإدي ملٌ اًربتِخ، شرکبذيب دیٍن ُن الأَ اًشرکخ

 د. اميرح ظِفس شرًف
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 ئُداد مسح لأٌي ذم ؼٌض الأمسًوٌخ المرؽدح اًٍلاًبد في ُشر اًربطّ اًلسن نيبًخ في ًبىسح معمٍُخ اًشرهبد تسشد ٌ       

  اًِشرًن، اًلسن في ئلا أٌزٌتب في المـوٌؾ ىرا ًٌيس ٌلم( national lead) شرهخ ُبر ٢٩٨١ طنخ في المعمِخ اًؽظبتبد

 .  ٢٨٩١ طنخ في ألمبنٌب في شم ،٢٨١١ طنخ في تسًوبنٌب في ًٌشرهبد مبًٌخ كٍائم أٌي ئُداد ذم تؽٌض

 

 أىمٌخ مٍكٍَ اًثؽض:شبنٌب: 

اٌلاظرلٌٌُخ مّ ضرٌزح ٌكّ الاهبز         اٌلاكرـبدًخ  ئن اًٍاكّ اًِملً أشثز ظدٌَ ىرا المٍكٍَ من اًنبؼٌخ اًلبنٍنٌخ 

ٍكٍَ اًثؽض في انً ًرنبٌي ًبىسح مظرؽدشخ كبنٍني ًً من خلاي ذؽلٌم الاىداف لمعمٍُخ اًشرهبد. هلٌ ذبرش أىمٌخ م

اٌلاظرلٌٍُ هٍنيب  ميلٌ   ؼٌٍیب   ٌزا  ًٌنٌبَ الاكرـبدي اًِبلمٍ،  فمعمٍُخ اًشرهبد ذٌِج د في دفّ ُعٌخ اًروٍز الاكرـبدي 

 . ئؼدَ أىم مظرٌصمبد اًلوبُبد الاكرـبدًخ المصرٌفخ

  

 أىداف اًثؽض:شبًصب : 

 ذرمصٍ أىداف اًثؽض فٌلٌ ًأتي:

 ٌى اًلٍء ُلى ًبىسح معمٍُخ اًشرهبد في اًِساق ٌئكٌٌم هٍزدطربن.ذظٌ -

 تٌبن اًروٌٌف اًلبنٍني اًـؽٌؾ لمعمٍُخ اًشرهبد. -

 ذٍكٌؾ اًنٌبَ اًلبنٍني اًري ذصلّ ًً معمٍُخ اًشرهبد. -

 .معمٍُخ اًشرهبداًروسق ئلى أىم مصاًب ٌمصبهس  -

                        

ٍ زاتِب:    َ اًثؽض:ئػوبًٌبد ٌ ذظبؤلاد مٍك

ذرمرّ تٍظٍد فِلً في الاطٍاق ٌ ذإشس ٌُلى اًسغم من أنيب معمٍُخ اًشرهبد  ذومن ئػوبًٌخ مٍكٍَ اًثؽض في أن       

اٌكٌٌم هٍزدطربن  -فًٌ، ٌ ذرمرّ تأىمٌخ هثيرح ٌمإشسح ُلً ؼسهخ الاطرصلٌز،  الا أنيب ذفرلد ًٌرنٌٌم اًلبنٍني في اًِساق 

ضي مًِ مِبًعخ ذشرًٌِخ لمعمٍُخ اًشرهبد، ٌذًى ُلى غساز مب ذثنرً تِم اًدٌي ٌمنيب اًِساق، ٌىٍ الامس اًري ًلر

 5334ًظنخ  :44تاكبفخ اًفـٍ اًظبدض ُن ذعمّ اًشرهبد تبًلبنٍن  5333ًظنخ  6>ذٍنع ترِدًٍ كبنٍن اًشرهبد زكم 

اٌلازدني.5334دًظمبر  9في  اًٌلبنٍن المصري   ، 

معمٍُخ اًشرهبد، ُلى أمٍ أن ًرفبدي المشرَ اًِساكٍ  تنؼإ ػوبًٌبد المرٌِلخالإٌفي ىرا اًثؽض نوسػ تِم        

المِدي، ترنبٌي الاؼوبَ اًلبنٍنٌخ  :>>4( ًظنخ 54اًٌوٍزدطربني اًلـٍز المٍظٍد في كبنٍن اًشرهبد اًؽبلي زكم )

 ٍ  ؼد.لمعمٍُخ اًشرهبد، طٍاء ترِدًٍ اًلبنٍن اًؽبلي أٌ تبكبفرً لمشرٌَ كبنٍن اًشرهبد الم

خبؾ بمعمٍُخ اًشرهبد في اًلبنٍن اًِساكٍ هلٌ ىٍ اًؽبي  نٌبَ ٌظٍد في ُدَ أًلب   ذومن ئػوبًٌخ مٍكٍَ اًثؽض       

اًٌشرهبد مرِددح اًعنظٌبد. بمِنى غٌبة اٌلأزدن ؼٌض نٌمز اًشرهبد اًلبتلخ   اًرشریٍِ اًلبنٍني الإهبز كٍ مصر 

 مصر في اًؽبي ىٍ کلٌ ؼبًيب ٌُی لا ذظرلس ذعٌِيب ٌىٍ اًرٍ وٍز،اٌلمر اًصبؾ تيب ُلى اًسغم من هبتِيب المرغیس

 اٌلأزدن، ىرا فللا  ُن أن معمٍُخ اًشرهبد ًٌظز ًيب اطم ذعبزي ٌلا ذمخ مبًٌخ ٌلا أىٌٌخ كبنٍنٌخ ٌلا مٍهن كبنٍني.

 ذصبز اًرظبؤلاد الآذٌخ:نٌسا ًلإػوبًٌبد اًرٍ هسؼنبىب ٌ 

 لا؟ أَ المِنٍیخ ًٌؼصـیخ ٌخىٍ أن فوسح معمٍُخ اًشرهبد فوسح تدً -

 ُلد ظلٌٍُ؟ أٌ اذفبق ىٍ أن فوسح معمٍُخ اًشرهبد ُثبزح ُن -

 ؟ٌلمبذا نظثیخ؟ أٌ موٌلخ المِنًٍخ لمعمٍُخ اًشرکبد اًؼصـیخ ىٍ أن اطرللاًیخ -

 

 نوبق اًثؽض:خبمظب : 

 :>>4( ًظنخ 54شرهبد اًؽبلي زكم )اًلـٍز المٍظٍد في كبنٍن اًًدخٍ في نوبق ىرا اًثؽض تٌبن اًصغساد اًلبنٍنٌخ ٌ       

المِدي، ترنبٌي الاؼوبَ اًلبنٍنٌخ لمعمٍُخ اًشرهبد، طٍاء ترِدًٍ اًلبنٍن اًؽبلي أٌ تبكبفرً لمشرٌَ كبنٍن اًشرهبد 

اٌكٌٌم هٍزدطربناًٌرى ذؽربط الى ا المٍؼد. اًِساق، ٌىٍ الامس اًري ًلرضي مًِ مِبًعخ  -ًرنٌٌم اًلبنٍني في اًِساق 
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ًظنخ  6>لمعمٍُخ اًشرهبد، ٌذًى ُلى غساز مب ذثنرً تِم اًدٌي ٌمنيب ذٍنع ترِدًٍ كبنٍن اًشرهبد زكم  ذشرًٌِخ

اًٌلبنٍن المصري 5334دًظمبر  9في  5334ًظنخ  :44تاكبفخ اًفـٍ اًظبدض ُن ذعمّ اًشرهبد تبًلبنٍن  5333  ،

 اٌلازدني.

كٍ. دٌن اًروسق الى ذفبؿٌٍ اخسَ منـٍؾ ٌٌُيب في اًلٍانين هٌرًى ذؽدًد اهبز اًلبنٍني ًلبنٍن اًشرهبد اًِسا       

اٍن ىرا  اًٌرٍ ذؽربط الى دزاطبد ٌ تؽٍس اخسَ مظرلٌخ ُن ىرا اًثؽض، لانيب لاذنلٍي ذؽز مفسداد ُن مؽٍ الملبزنخ، 

 اًثؽض.

 

 منيعٌخ اًثؽض.طبدطب : 

بنخ تبلمنيغ الملبزن ُند اًضرٌزح، فبلمنيغ اًٍؿفٍ اًرؽٌٌلً، مّ الاطرٌِ  اًٍؿفٍ اُرمدنب في ىرا اًثؽض ُلى المنيغ       

مب المنيغ اًرؽٌٌلً اُرمدنب ًٌٌُ في ذؽٌٌٍ الآزاء اًفليٌخ، أ ، معمٍُخ شرهبد ًوٍن ًثٌبن المفبىٌم المظرؽدشخ في نوبق

ٌ ًٌٍكٍف ُلى مدَ اموبنٌخ اطرٌِبة اًلٍاُد اًلبنٍنٌخ ًرٌى مفب في اًلٍانين الملبزنخ،اًٌنـٍؾ اًرشرًٌِخ،  ن أ ىٌم، 

اٍنج  الاُرلٌد ُلى المنيغ اًرؽٌٌلً ًروٌج الاطرِبنخ تبلمنيغ الملبزن اؼٌبنب ًثٌبن مٍكف اًرشرًِبد المنٌمخ ًثِم ظ

 مٍكٍَ اًثؽض.

 

 اًثؽض: خوخطبتِب : 

أٌطبطيب اًلبنٍني،          اٍن مفيٍَ معمٍُخ اًشرهبد  ذلرضي دزاطخ مٍكٍَ اًثؽض ذلظٌمً ُلى مثؽصين، الأٌي تِن

اٍن ذِسًف ظمً ئلى شلاشخ موبًج،ٌنل اًب ٌمصبهس لمص نصــًاًٌصبني  أٌنٍاُيب، اًرعبزًخ اًشرهبد معمٍُخ الأٌي تِن

اًٌصبًض اٍن مٍكف فظٌوٍنًرؼوٌٍ معمٍُخ اًشرهبد. أمب المثؽض اًصبني  اًلبنٍني طبضًلأ نوسطً معمٍُخ اًشرهبد،   تِن

آًٌٌبد ذؼوٌ اًرشریِبد اٌلآشبزالملبزنخ من معمٍُخ اًشرکبد   تؼأنئلى شلاشخ موبًج، الأٌي  طنلظمًٌُیيب. ٌ المترذثخ ٌيب 

اٌلموٌج اًصبني  اٌلموٌج  تصـٍؾمٍكف اًرشرًِبد الملبزنخ من معمٍُخ اًشرهبد،  آًٌخ ذؼوٌٍ معمٍُخ اًشرهبد، 

 الآشبز اًلبنٍنٌخ المترذثخ ٌٌُيب. ؼٍياًصبًض 

 

 الأٌي المثؽض

 ٍ أٌطبطيب اًلبن  نيمفيٍَ معمٍُخ اًشرهبد 

 أهبن في طٍاء تيب المرٌِلخ اًعٍانج اًٌرلصي في هبفخ اًثؽض أٌىمٌريب (1اًشرهبد) معمٍُخ مفيًٍَلرضي تٌبن        

 المثؽض ُلى شلاشخ ىرا طنلظم الاكرـبدًخ ٌمصاًبىب ٌمصبهسىب هرًى الأطبض اًلبنٍني ًيب، ًٌٌُ أَ اًلبنٍنٌخ اًنٌس ٌظيخ

اٍُيب، اًرعبزًخ اًشرهبد عمٍُخم ذِسًف الأٌي الموٌج فى نِسق موبًج، اًصبني مصاًب  الموٌج في نظرِسق شم أٌن

 ، ٌذًى هبلآتي:ًرؼوٌٍ معمٍُخ اًشرهبد اًلبنٍني الأطبض اًصبًض نروسق ئلى الموٌج ٌمصبهس معمٍُخ اًشرهبد، ٌفي

 

 الموٌج الأٌي

 معمٍُخ اًشرهبد ذِسًف

 ًصسط لا الاكرـبدي، مِنبه أٌن الاكرـبدي اًرٍ ًؽلم اًترهٌص ًٌشرهبد اًلبنٍنٌخ الاًٌبد من آًٌخ اًشرهبد معمٍُخ ذِد       

 اًـنبٌُخ المعبلاد في ٌخبؿخ مٌِنخ، أىداف ذؽلم منً اًغسق أهثر أٌ شرهخ تين اذفبق فيٍ اًٌغٍي، المِنى ُن

                                                 

ذِددد ذظمٌخ معمٍُخ اًشرهبد أٌ معمّ اًشرهبد اٌ اًرؼکیٍ الاكرـبدي اٌ اًترهصالاكرـبدي فٌلٌ ذفلٍ معمٍُخ ( 1)

اٌؼدح، ًنٌسشاًدي امبي،اًنٌبَ اًشرهبد ان کٍ اذؽبد اٌ ذورٍ اكرـبدي من اًنبؼٌخ اًلبنٍنٌخ ذلّ اطتراذٌعٌخ اكرـبدًخ 

بنٍني ًرعمّ اًشرهبد اًرعبزًخ، زطبًخ ملدمخ ًنٌٍ دزظخ اًدهرٍزح اًٌٍَِ في اًلبنٍن ذصـف كبنٍن الاُلٌي،ظبمِخ اًل

  . :،ؾ5347كظونوٌنٌخ، هٌٌخ اًؽلٍق، ظصائس، 
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 مظرلًٌ هبداًشر  من معمٍُخ تيب ًلـد اًشرهبد فيٍ معمٍُخ .اٌؼدح ًسكبتخ ذرُن هلٌ اًٌصدمبد، اًٌظٌّ اًٌرعبزًخ

  اٌؼدح. اكرـبدًخ مبًٌخ لادازح فِلا ذصلّ أنيب الا اًثِم ُن تِليب نٌسًب

اٌلملبفخ تبًلبنٍن 794ٌكد ُسفز المبدح )         le groupeمعمٍُخ اًشرهبد  5334ًظنخ  :44( من كبنٍن اًشرهبد اًرٍنسي 

de sociétés اٌؼدح منيب ػصـٌريب اًلبنٍنٌخ مسذثوخ بمـبًؾ مؼترهخ،  أٌ ذعمّ اًشرهبد ىٍ معمٍُخ من اًشرهبد ًوٍ 

ذلٍَ ئؼداىب "اًشرهخ الأَ" تبًظٌوسح ُلى تلٌخ اًشرهبد ذؽز نفٍذىب اًلبنٍني أٌ اًفِلً ٌتمبزض ٌٌُيب زكبتريب تؼوٍ 

اًٌفسنظٌخ ذِسًف ًيب.  ًإدي ئلى ٌؼدح اًلساز، ٌلا ًٍظد تبًلٍانين المصرًخ 

اٌح مؽومخ ًرؽلٌم كبنٍنٌخ تنـٍؾ نٌميبٌ ؼدًصخ اًنؼأح اًٌبىسح ترٌى اًلبنٍني اًفلً ىرمكد ئ ٌ         اًؽلٍق في المظب

 نيبتأ من ُسفيب، فينبن  اًلبنٍني اًفلً ذِسًفبد ٌذِددد. (1)نيتؼوٍ كبنٍ اًلبئمخ الاكرـبدًخ اًوٌبنبد تين اٌلاًرصامبد

ذعبزي مؼترن ًٌؽوميب نٌبَ اًلبنٍني،   ياكرـبد زاتى ًستويب اًثِم، تِليب ُن كبنٍنب مظرلٌخ شرهبد معمّ ُن )ُثبزه

اًٌظٌوسح ُلى ئدازح اًشرهبد الأخسَ أٌ الاهرربة فٌيب()  (.2يمنؾ اًشرهخ الاَ اًظٌوخ 

اٌطرللاًيب من اًنبؼٌخ  آخسٌن فيبٌُس        تأنً نٌبَ كبنٍني ًلم ُدد من اًشرهبد ذرمٌص تبذؽبدىب من اًنبؼٌخ الاكرـبدًخ 

اٌؼدح مؼترهخ ًيب طٌوخ اذصبذ اًلساز ًوٍ المعمٍُخ) اًلبنٍنٌخ، ٌذصلّ ًظٌبطخ  (.3اكرـبدًخ 

اٌؼد، كبنٍنٌخ شرهبدُدح  ُن ُثبزحاًثِم الآخس تأنيب ) فيبٌُس         أٌ ىٍ مظرلٌخ أمبَ الآخسًن ٌخبكِخ ًلساز اكرـبدي 

  (.4)(اًلساز ٌؼدح تيدف المؼترهخ اًشرهبد تبكٍ ُلى اًسكبتخ بملٌزطخ الأَ ُدح شرهبد مسذثوخ ذلٍَ فٌيب اًشرهخ

 ئًٌيب ًشر ٌلم اًشرهبد، لمعمٍُخ ذِسًفب   (5)المِدي :>>4( ًظنخ 54كبنٍن اًشرهبد اًِساكٍ زكم ) في نعد ٌلم       

اٌظريبد  ؼدًصب ، هٍنيب مـوٌؽب   المشرَ تبُرثبز ان اًرِسًف تؼوٍ ُبَ ًٌع من ًٌٌفخ المشرَ ٌئنمب ىٍ من ُمٍ اًفلً 

( ًظنخ 4:زكم ) اًفسنسي اًشرهبد في كبنٍن اًؽبي ىٍ هلٌ صرًؾ، تؼوٍ نٌميب أخسَ ذشرًِبد تصلاف ٌذًى اًللبء،

 ذنٌٌم ذظمٌخ ذؽز 5357( ًظنخ 66زكم ) الأزدني المنبفظخ كبنٍن في ذنٌٌميب ذم أنً هلٌ ( منً،794في المبدح ) 5334

  .الاكرـبدي اًترهٌص مشرٌُبد

 اًلبئمخ اًشرهبد من ُدد تين تبلاذفبق ًرم اكرـبدي "هٌبن تأنً اًشرهبد معمٍُخ نِسف مـوٌؾ أن ٌمن ظبنثنب يموننب       

اٌتى ذستويم مظرلٌخ كبنٍنٌخ ػصـٌخ ذاد  مٌصمخ كسازاذيب ًٌوٍن الأَ، شرهخ ٌزكبتخ الاشراف ذؽز مؼترهخ أٌىداف ز

  اًِبمخ". اًلبنٍنٌخ ًٌلٍاُد هثلب ذًى ًٍظد نف ًصبًف ظمٌِيب مبلم ًلاهساف

المِنًٍخ  الاػصبؾ منيب: ذِدد اًٌصـبئف الممٌصاد اًشرهبد تمربش تثِم أن معمٍُخ المرلدمخ اًرِبزًف نم ًٌلاؼٍ

 مظرلٌخ، مبًٌخ ذمخ ذاد ذعٌِيب اًرٍ الاُرثبزًخ اًؼصـٌخ ذورظج ٌلا اًلبنٍنٌخ تبًؼصـٌخ شرهخ ٌذؽرفٍ هٍ ًيب، الموٍنخ

اٍظيخ افاٌلاشر  اًظٌوسح الى ذيدف أنيب هلٌ اًلبنٍنٌخ، أٌلاىٌٌخ  اًشرهبد في انؼوخ ذرمصٍ اًرٍ اًٌصدمبد، اًظٌّ ٌم

                                                 

 .6;8، ؾ;533 ٍ، تيرٌد،( د.ىبني دًٌداز، اًلبنٍن اًرعبزي، منؼٍزاد اًؽٌثٍ اًؽلٍك1)

 . ;53اًظبتم، ؾ( د.مؽمد اًظٌد اًفلٍ، المـدز 2)

د. مؽمٍد ُمس: ئػوبًٌخ امرداد شرن اًرؽوٌم تبًروثٌم ُلى كلٌخ ىلثخ الأىسامبد "دزاطخ ملبزنخ"، ُلى المٍكّ: ( 3)

www.gcac.biz :5358/ 6/:، اخس شًبزح. 

اًٌثؽٍس اًلبنٍنٌخ،كبصي ُلاي، اًنٌبَ اًلبنٍني لمعمّ اًشرهبد، تؽض منؼٍز في معٌخ ( 4) هٌٌخ اًؽلٍق  اًدزاطبد 

 .:7، ؾ5353، 4، اًِدد: 8المعٌد  اًٌٌٍَِ، ظصائس،

، :>>4/>/>5( في >;69في ظسًدح اًٍكبئّ اًِساكٌخ اًِدد ) المِدي :>>4( ًظنخ 54كبنٍن اًشرهبد اًِساكٍ زكم )نشر  (5)

اًـبدز ُن طٌوخ الإئرلاف المإكرخ )المنؽٌخ( في  5337( ًظنخ 97في ؼين نشُر اًلبنٍن نفظً تِد ذِدًًٌ تبلأمس زكم )

ٌنشر في اًعسًدح  >534( ًظنخ :4، ٌكد ذمّ ذِدًًٌ أخيرا  تلبنٍن زكم )5337( في ؼصًسان 5;>6اًعسًدح نفظيب، اًِدد )

أٌؿثؾ ىرا اًلبنٍن نبفرا  في ئكٌٌم هٍزدطربن>534اًٌٍي  >( في 7887نفظيب، اًِدد ) ِدًٍ الأخير اًِساق، تبطرصنبء اًر -، 

( ًظنخ 54ذؽز اطم )كبنٍن ئنفبذ كبنٍن اًشرهبد )الاذؽبدي( زكم ) :533( ًظنخ ;5، بمٍظج اًلبنٍن زكم )>534ًظنخ 

، اًظنخ اًظبتِخ، في 4(، ن::اًِساق(، ٌنشر في ظسًدح ٌكبئّ هٍزدطربن، اًِدد ) -المِدي في ئكٌٌم هٍزدطربن :>>4

59/45/533:. 

http://www.gcac.biz/
http://www.gcac.biz/
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 ٌؼدح تصبؿٌخ ٌذنفسد الاؼروبزًخ، الملٌزطبد ٌمثدأ منّ المنبفظخ، ؼسًخ بمثدأ الاًرصاَ كٍء في ًٌمعمٍُخ، الموٍنخ

 :الآتي ٌُلى اًرفـٌٍ اًلساز،

 اًؼصـٌخ ؿبؼثخ اًلبئمخ، اًشرهبد من ُدد مّ تبلاذفبق اًشرهبد معمٍُخ ًٌمعمٍُخ: ذروٍن الموٍنخ الاػصبؾ ذِدد -4

 ًثبكٍ اًٌرٍظًٌ اٌلاشراف اًظٌوسح الاَ اًشرهخ مؼترهخ ذصٍي اٌكرـبدًخ كبنٍنٌخ أىداف ذستويب المظرلٌخ، اًلبنٍنٌخ

ًٌٌخ افتراق دٌن اًلساز ٌؼدح ًٌيدف المعمٍُخ، شرهبد  هثلب ذًى خلاف دًٌٍ ًٍظد مبلم تٌنيم اًرلبمنٌخ المظإ

 ِبمخ.ًٌلٍاُد اً

لا ذورظج المعمٍُخ اًلبنٍنٌخ اًؼصـٌخ اًلبنٍنٌخ المظرلٌخ )الاُرثبزًخ( المِنًٍخ: ىره اًصبؿٌخ تمٌص معمٍُخ اًشرهبد  -5

اًٌربتِخ،  ُن غيرىب من مشرٌُبد اًترهٌص الاكرـبدي اًرٍ كد ذروٍن تبلاطرؽٍاذ أٌ الاندمبط أٌ تنٌبَ اًشرهبد اًلبتلخ 

ًٌرً اًرشرًِبد اًلبنٍنٌخ المصرٌفخ تلٍانين خبؿخ مّ الاػبزح اًلمنٌخ لمـوٌؾ  ٌئن ذؼبتً ىرا اًنٌبَ الأخير اًري أ

 معمٍُخ ُلى ذوثم اًٌربتِخ اًلبتلخ ًٌشرهبد اًلبنٍنٌخ المنٌمخ الاؼوبَ معمٍُخ اًشرهبد، ًٌٌٌُ فبن اًٌِخ ذومن في أن

 هٍ ذؽرفٍ تٍ الاُرثبزًخ اًؼصـٌخ تدًٌخ ًٌظز فيٍ اًشرهبد(، معمٍُخ) المظمى ىرا ذؽز ذعمٌِيب ؼبًخ في اًشرهبد

. كبئمخ شرهبد من هرٍ تين ظلٌٍُ اذفبق ٌُلد ىٍ تٍ الاُرثبزًخ ًٌؼصـٌخ تدًٍ ًٌع فيٍ (،1المِنًٍخ) تؼصـٌريب شرهخ

 ذعبزي اطم ًيب ًٌع لأنيب المظرلٌخ، ٌذًى اًلبنٍنٌخ تبًؼصـٌخ اًشرهبد تمرّ معمٍُخ ُدَ ُلى اًٌللبء اًفلً أذفم ٌكد

 (.2الأخيرح) ُن تمٌصىب مب ٌىرا المظرلٌخ اًلبنٍنٌخ ػصـٌريب ًيب اًلبتلخ اًشرهخ تٌنلٌ كبنٍنٌخ، أىٌٌخ ٌلا كبنٍني مٍهن ٌلا

كصم: ذرمٌص معمٍُخ اًشرهبد تأنيب هٌبن اكرـبدي هثير ًيدف ئلى اًرمرّ تٍشن نظثٍ تبًظٍق  اكرـبدي ذؼوٌٍ هٌبن -6

 من اًغسق فوسه ىره خلاي من (، ًرؽلم3 طٌِخ أٌ طٌّ ٌخدمخ أٌ خدمبد)ذعًٌِ في مسهص مرمٌص ُن هسًم اًظٌوسح ُلى

 ٌذوًٍسه، ٌذؽدًصً الانربط ٌشًبده ًيب الموٍن ًٌشرهبد اًرنبفظٌخ اًلدزح ذِصًس الى ًإدي لانً ٌذًى المعمٍُخ ىره انؼبء

 الالمبَ ًؽلم اًلصم ًوٌبنا فيرا المعمٍُخ، شرهبد من شرهخ أي ًيب ذِسق اًرٍ المصبهس مٍاظيخ ُلى كبدزه ًعٌِيب

 ُلى اًظٌوسه من تمونً الى ًإدي ملٌ اكٍَ اٌكرـبدي كبنٍني مسهص في ذعًٌِ اطتراذٌعٌخ خوخ ٌٌكّ اًظٍق، تدزاطخ

 في مٍاظيريب من ٌتمونً اًِدًد من المٍِكبد  ُلى ٌذرغٌج الاخسَ اًشرهبد من غيرىب ُلى تيب ذرمٌص اًصدمً اٌ اًظًٌِ

 ُخ.المشرٌ  المنبفظً اهبز

 ذصرف لأنً ظلٌٍُ، ُلد أٌ الاذفبق كثٌٍ من اًلبئمخ اًشرهبد ظلٌٍُ: ًِد ذورٍ ُلد أٌ معمٍُخ اًشرهبد ىٍ اذفبق -7

 اًداخٌخ اًشرهبد لأن (، ذًى4ًٌشرهبد الموٍنخ ًيب) اًلبنٍنٌخ ًٌؼصـٌخ تدًلا ًِد ٌلا منيب، المثرغبح أىداف ًرؽلٌم كبنٍني

هٌٍ ٌلا الاُرثبزًخ ختبًؼصـٌ مؽرفٌخ ذثلى المعمٍُخ في کٌٍ تِم هٌبذً في ًؽمٍ اذفبق أٌ ُلد ًفلدىب،   المصبهس، 

 . (5ُند اتساَ ااًِلد) ؼرزا  ًٌلدز ىره المصبهس ًٌلٌميب یکٍن أن ًعج مرِبكد

اًرعبزًخ:الأؿٍ أن المشرٌُبد أٌ اًشرهبد الموٍنخ ًٌمعمٍُخ ذرمرّ هٍ منيب  اًشرهبد معمٍُخ في اًلساز حٌؼد -8

ؼسًخ اذصبذ اًلسازاد اًرٍ ذساىب ٌفم مـٌؽريب اًصبؿخ، ئلا أن الازذثبن تبلمعمٍُخ ًفسق ًيب مِنًٍخ مظرلٌخ ٌتؼصـٌخ 

 مرمٌصح ذعٌِيب اًصبؿٌخ ىره أٌ مسهصًخ طٌوخ اًلساز. ان unicité de la decisionُلى اًشرهبد اًصلٍَ ًٍؼدح اًلساز 

ًٌٌُ، ًٌلـد تٍؼدح اًلساز  المرفم اًلبنٍني اًنٌبَ خلاي من ٌٌيبُ اٌلاذفبق اٌؼد ًلساز معمٍُخ في اًشرهبد هٍ تصلٍَ

اٌلاكرـبدًخ، ؼٌض ًرم ذنفٌر طٌبطخ  اٌؼد فٌلٌ ًرٌِم تبًظٌبطخ الاطتراذٌعٌخ  خلٍَ ظمٌّ اًشرهبد تبلمعمٍُخ ًلساز 

                                                 

اًٌلبنٍن اًشرهبد، مورثخ اًِبذوخ ًـنبُخ  ( د. تبطم مؽمد ظبطم، 1ٌ) د.ُدنبن اؼمد ٌلي اًِصاٌي، اًلبنٍن اًرعبشي 

 .58، ؾ5337اًورج، تيرٌد، 

 .98-78ُلاي، مـدز طبتم، ؾ صيد. كب( 2)

 .44، ؾ:534د. هبىس ػٍكٍ مإمن، دزاطخ كبنٍنٌخ ُن معمٍُخ اًشرهبد، داز اًنيلخ اًِستٌخ، اًلبىسح، ( 3)

 .56، المـدز اًظبتم، ؾُلاي صيد. كب( 4)

اٍتى اًلبنٍنٌخ ًرعمّ اًشرهبد اًرعبزًخ في اًرشرًّ اًعصائسي، زطبًخ مبظظرير، ظبمِخ اًِلٌد آهلً 5) ( ُلٌني ىؼبَ، اًل

اًٌٌٍَِ اًظٌبطٌخ ًٌؽبط، هٌٌخ اًؽلٍق   .46ؾ، 5353كظم اًلبنٍن اًصبؾ،  -آهلً مؽند أ
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اطرللاي ًٌع موٌلب  ُلى  ُبمخ مٍؼدح، أمب اًلسازاد الإدازًخ اًلاشمخ ًرظٌير المشرٌَ فيره من طٌوخ ئدازذيب المظرلٌخ ٌىٍ

 (.1ىٍ اطرللاي نظثٍ) تٍأًخ ؼبي، 

 اًشرهبد فيٍ: معمٍُخ أمب ُن أنٍاَ

 ًٌشرهخ ًرٌؾ اًنٍَ ٌىرا ذبتِخ، شرهبد فى هثيرح ؼــب   اًرٍ تمرٌى الاَ شرهخ من ذروٍن: اًلبتلخ اًشرهبد معمٍُخ -4

اٍن شرهبد المصبي ٍطثٌ اطتراذٌعٌبذيب،ُلى ٌذٍظًٌ اًربتِخ اًشرهبد في اًرؽوم الأَ شرهخ ٌ مؽبفٌخ اًظٌٌلٌنٌخ في كٌ

 مؽبفٌخ ازتٌٍ. في ظٌيبن

ًٌٌخ المٍاد ذنرغ اًشرهخ المصبي، طثٌٍ ُلى اًرٍزًد طٌظٌخ من مصرٌفخ مساؼٍ ُلى ذِمٍ المروبمٌخ: اًشرهبد معمٍُخ -5   الأ

 اًرٍشًّ. ذرٍلى ٌشبًصخ اًنيبئٌخ، المنرعبد ذنرغ أٌخسَ

نٌٌخ:اً اًشرهبد معمٍُخ -6  اًٌرٍشًّ اًروًٍس أظٍ من مؼترهخ أىداف ذؽلٌم ُلى ٌذِمٍ اًشرهبد ىره ذرِبٌن رِب

 اًٌثؽض.  اًٌرظًٍم

 كبنٍنٌخ ٌطبئٍ بمٍظج اًٌنمٍ ٌذإطع اًٌروًٍس اًرٍطّ ًيدف الى اكرـبدًب   هٌبنب   اًنبػئخ اًشرهبد ذؼوٍ معمٍَ -7

 اًرعبزًخ.   اًشرهبد ًنٌبَ اًلبنٍنٌخ اًٌوثٌِخ ذرنبطج

 الاطرلساز المبلي ذؽلٌم في ٌذظبُد تمبمب مصرٌفخ ؿنبٌُخ معبلاد في اًشرهبد ىره معمٍُخ اًشرهبد المرنٍُخ، ذِمٍ -8

 .2المصبهس ٌذٍشًّ

 

 الموٌج اًصبني

 مصاًب معمٍُخ اًشرهبد ٌمصبهسىب

اٌكٌٌم هٍزدطربن        ، ئلا أن ذًى لا ًلٌٍ في اًِساق لمعمٍُخ اًشرهبد -ُلى اًسغم من ُدَ ذنٌٌم المشرَ في اًِساق 

اًٌرٍ ذرمصٍ في الآتي:  اًٍاكّ من أىمٌريب اًِمٌٌخ، 

 من المعمٍُخ ٌيمون مصرٌفخ، معبلاد ٌفي مرِددح ًشرهبد امرلان معمٍُخ اًشرهبد خلاي ٌذًى من :المصبهس ذٍشًّ -4

 .اٌؼد تلوبَ المسذثوخ المبًٌخ المصبهس ذلٌٌٍ

ًٌٌخ -5 ٌ شًبدح اًلدزح في ذؽمٍ المظإ  المرورٌخ اًشرهبد يمون اًٌرِبٌن الاُثبء تِم ذؽمٍ فى الاػتران ذًى من خلاي: 

 . اًٌروبًٌف اًٍكز ذٍفير هٌراًى ٌمنرعبد خدمبد ذلدًم اهبر في هفبءح ذؽلٌم من

 افلٍ، ٌتشرٌن اًشرهبد اًٌِملاء المٍزدًن مّ اًرفبٌق كدزح اًشرهبد شیبدح معمٍُخ ذؼکٍ :اًرفبٌكٌخ اًلدزح ذِصًص -6

 ٌمنرعبد الملدمخ ًيم. اًصدمبد ظٍدح شًبده الى  ًإديملٌ

ًٍخ ًٌمعمٍُخ اًٍؿٍي ًرٌؾ : ؼٌضاًعدًدح الأطٍاق ئلى اًٍؿٍي -7 اٍزد تفلٍ الاطٍاق الى تظي  اًٌثشرًخ اٌلمبًٌخ الم

 .المؼترهخ اًٌصبراد

 اًٌنمٍ الاتروبز ًِصش ملٌ نبفظًالم من اًٌؽد معبلاد ُدًدح، في ان ذظرصمس ًٌمعمٍُخ يمون: شزًرأاٌ اًٌرغير اًروًٍس -8

 منً. المثرغبح الأىداف ٌذؽلٌم زأض المبي شًبده في ًٌظيم

اًٌرٍ ذظٌوس ُلى طٌّ أٌ خدمبد -9 ٌىٍ الأمس اًري ًإدي ئلى شًبدح المنبفظخ : ٌطٌٌخ لمٍاظيخ اًشرهبد اًوثيرح تبًظٍق 

ًًٍ ُلى طٌّ أٌ  أٌطِبز ذنبفظٌخ)تين المشرٌُبد ٌتبًربلي ًإشس ُلى المظريٌى في ؼـ  (.3خدمبد ذاد ظٍدح ُبًٌخ 

 

 اًشرهبد، فررمصٍ فٌلٌ ًأتي: معمٍُخ ُلى ذترذج أمب المصبهس اًرٍ     

ًٍخ اًظٍق في اًرؽبًٍ -4  هبذة ذـٍز ئلى  ًإدي ملٌ دزظبذً، أُلى ٌىٍ اًغؽ ذؽرً ذندزط اًرٍ المصبهس اىم من اًٌظٌ

 ًٌٍاكّ. 

                                                 

 .46د. هبىس ػٍكٍ مإمن، مـدز طبتم، ؾ( 1)

 .:مبي، المـدز اًظبتم،ؾ( شاًدي ا2)

 .47د. هبىس ػٍكٍ مإمن، مـدز طبتم، ؾ( 3)
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ًٌٌخ ذٍشًّ -5 ًٌٌخ المؽدٌدحا كبُدح )اختراق المظإ  اًلبنٍنٌخ تؼصـٌريب ذؽرفٍ شرهً کٍ ، ئن(اًلبتلً اًشرهخ في لمظإ

 خبؿخ تيب. نٌخكبنٍ أٌىًٌٌ مبًٌخ ٌمظرلًٌ ذمً ذاد ذعٌِيب المظرلٌخ اًرٍ

 اًشرهخ اطرصداَ هفبءح ًلٌع مدَ زئٌظٌب   ملٌبطب   المبي زأض اطرصداَ ًِدؼٌض معمٍُخ اًشرکبد،  زأطلٌي ذٌٌِم -6

ًٌٍد الاًساداد مبًيب ًسأض اًٌضرائج ًٌلبف اٌلازتبػ، ًر  معمٍُخ ٌذإدي المٌوٌخ، ٌؼلٍق اًدًٍن ٌمعمٍُخ اًًٌ اًفٍائد 

 اهثر ٌذؽظٌنيب.  ٌذٍفير فسؾ اًنمٍ ذؽلٌم اًشرهبد ئلى

 كمنيب ذٍشًّ ٌمن اًشرهبد معمٍُخ اًغير من كثٍ مّ اًِلٍد اتساَ ٌذًى من خلاي (،1اغساء اًغيرلاتساَ اًِلٍد) -7

اٌلاظساءاد اًفٌٌِخ ًرؽلٌم اذصبذ ٌطٌوبد ًـلاؼٌبدا اًٌظٌبطبد   تٍكّ اًلبنٍنیخ اًنٌم (. ٌكد اىرمز2الأىداف) اًلساز 

اٍُد ٌذًى لإزطبء ذنفیرىب ؼری نؼأذيب من اًرِبكدیخ اًِلاكبد ذنٌم اًرٍ اًلٍاُد اًٌصلخ في ك تين  المِبملاد الاطرلساز 

 ٌىٍ اًداخلً أَ اًصبزظٍ، المظرٍی أهبن ٌُی طٍاء ًلاًرصاَ، الازادیخ بدزالمـ أىم من اًِلد ٌیِد أفساد المعرمّ،

 في اطبطیخ ٌطیٌخ کٍنيب اىمٌريب في ئنيبئيب. ٌذکمن أٌ ذِدیٌيب أٌ كبنٍنیخ زاتوخ انؼبء ٌُی أکثر أٌ ػصـین تین اذفبق

 .(اًکثیسح المؼبزًّ ٌئنؼبء المبلي اٌلإُداد اًوِبَ شراء) مؼبزیّ خلاي من اًشرکبد معمٍُخ أىداف ذؽلٌم

 مثدأ من ًٌؽد اًرشرًِبد تِم نٌمريب أطرصنبئٌخ آًیخ ٌىٍ :اًرعبزیخ اًشرکبد معمٍُخ ئهبز في الافلاض ئػيبز مد -8

ًٌیخ اٍي، ٌبمٍظج شرکبد في الإدازح معٌع اٌُلبء المؽدٌدح ًٌمدیسین المظإ  اؿثؽز الإفلاض مد ئػيبز آًیخ الام

ًٌیخ  اًِبمخ، تٍ تمرد الى أن ذـثؾ ذلبمنٌخ. اًلٍاُد ُلى ٌفم المبي زأض في ظبىمخالم ملداز لا ذلف ُند المظإ

ًٌیخ كبُدح اختراق -9 ًٌیخ المؽدٌدح: ذرؽدد المظإ  مبي زأض في مظبىمريب بملداز ئفلاض ؼبًە في الاَ اًشرکخ مظإ

 اكرـبدیخ ٌؼدح من تمصٌە لمب خبؿخ، ذاد هیثِخ اًشرکبد معمٍُخ ئهبز داخٍ اًٍكّ أن تٌد )المفٌظخ(، اًشرکخ اًربتِخ

اًٌسكبتخ ٌئلادازح اًظیوسح ٌُی كبئمخ  اًی اًنٌس دٌن المعمٍُخ مـبًؾ ًٌرؽلیم المعمٍُخ، المٍؼدح ًشرکبد اٌلاشراف 

 ذِسكيب ٌتبًربًی دیٍنيب طداد ُن اًربتِخ اًشرکخ ذِثر الادازح ىرە ٌُی ٌیترذج ًٌمعمٍُخ، المکٍنخ اًشرکخ مـٌؽخ

 مظرلٌخ شرکبد ىٍ اٌنمب ؼلٌلٍ ٌظٍد ًيب ًیع اًلبنٍنیخ اًنبؼٌخ من اًشرکبد معمٍُخ أن في صوٍزحاً ًلافلاض، ٌذکمن

 اًربتِخ اًشرکبد دائنٍ بمـبًؾ ًضر اًشرکبد، ٌىرا تبكٍ ٌُی مب شرکخ افلاض ًإشس لا ٌتبًربلي ٌمبًیب ، كبنٍنیب   تِليب ُن

  ًيم. اًؽلٌیخ ذٍفير من اًرٍ لاتد

اٌختراق آًیخ اكساز ذم ًرا    ًٌیخ كبُدح مد أػيبزافلاض  اٍي في شرکبد اٌلمدیسًن الادازح معٌع لاُلبء المظإ  ًرٍفیس الأم

اٍي اًشرهخ الأَ. من في الموبًثخ تؽلٍكيم اًربتِخ اًشرکخ ًدائنٍ اًشرکبد، ملٌ ًظمؾ ىره ًدائنٍ كدز من اًؽلًٌخ  أکبر  أم

 

 الموٌج اًصبًض

 اًشرهبد لمعمٍُخ الأطبض اًلبنٍني

اٍنين مٌِم أػبزد         لم ًٌونيب اٌلازدني، اٌلمصري اٌلامسًكي اًفسنسي اًلبنٍن اًشرهبد، منيب معمٍُخ فوسح الى اًل

اٌنمب اػبز معمّ أٌ اًشرهبد لمعمٍُخ ذِسًفب   ذلّ  ًٌلٍاُد ٌتبًربلي فبنيب ذصلّ فلى، مـوٌؾن اًٌيب داًشرهبد، 

 كبنٍنمن  794في  المبدح  اًفسنسي المشرَ منيب ، ٌصرًؾ تؼوٍ ىبنٌمز كٍانين ٌىنبن اًشرهبد، في كبنٍن اًِبمخ

( ًظنخ 66زكم ) المنبفظخ كبنٍن من خلاي اطرؽٌبء ٌُلى كمنٍ تؼوٍ الازدني اٌلمشرَ (3) ،5334ًظنخ  (4:) زكم اًشرهبد

اًلبنٍن  ٌىٍ ذِدًٍ >534( ًظنخ :4زكم ) اًلبنٍن في اًِساكٍ المشرٌَ أػبز  الاكرـبدَ، اًترهٌص مشرٌُبد ًرنٌٌم 5337

نً "ذصلّ اًشرهخ اًلبتلخ ًلاؼوبَ المرهٍزح في ئلى أ( اًفلسح اًصبمظخ منً :في )المبدح  :>>4( ًظنخ 54اًشرهبد زكم )

تؽظج نٍَ اًشرهخ اًري اذصرذً مبلم ًٍظد نف في ىرا اًلبنٍن ًلضي تصلاف  ::>4ًظنخ  54اًلبنٍن اًشرهبد زكم 

 معمٍُخ اًشرهبد لأنيب ذصرٌف ُن اًشرهخ اًلبتلخ. مخخدفي  ـجذذًى". ئلا ان ىره المبدح لا 

                                                 

ًٌٌخ المدنٌخ في اًلبنٍن المدني اًِساكٍ،زكم ( 1) ، 84>4ًظنخ  73د. مؽمد طٌٌلٌن الاؼمد، اًصوأ ٌؼلٌلخ أطبض المظإ

هٌرًى د. ؼظن 4ٍُ:ؾ ًٌٌخ المدنٌخ في اًلبنٍن المدني اًِساكٍ، ؾ ي،   .489اًرنٍن، المظإ

 .5;8ىبني دًٌداز، مـدز طبتم، ؾ د.( 2)

 .6;8( د.ىبني دًٌداز، مـدز طبتم، ؾ3)



Zanco Journal of Law and Politics                              ISSN-Print:  2079-3901 
 Vol(24), No(41), 2026                                        ISSN-Online: 3005-396X  

 

 2026 (، السنة41)، العدد(24)المجلد                                         مجلة زانكو للقانون والسياسة 73

 

 الاُرثبزًخ الاخسَ؟ الأػصبؾ من اًغير مّ اًشرهبد معمٍُخ ذِبمٍ هٌفٌخ ؼٍي اًرظبؤي ًصبزكد ىنب 

 ظساء اًلبنٍنٌين الاػصبؾ من غيرىب أمبَ اًشرکبد ًومن الاظبتخ ُن ىرا اًرظبؤي في أطبض اًرصاَ معمٍُخٌ         

 تؽظج -اكرـبدي ىٍ کٌبن اًشرکبد معمٍُخ ئن اذ الاكرـبدي، اًرکرٍ ُن اًنبػئخ اٌلمصبهس الأخسی اًٌغؽ ؽبًٍاًر

اٌتى ذستويم اًشرکبد من ُدد یرلمن -الأؿٍ  اٌ اًظٌّ ذلدًم أهبن في طٍاء مؼترکخ، ٌمـبًؾ اٌكرـبدًخ كبنٍنیخ ز

 المظريٌوين ؼلٌیخ الأؼیبن تِم في ًٌرِرز ظريٌکین،الم ًعميٍز ٌذلديميب ذـنٌِيب اٌ تبنربظيب ذلٍَ اًرٍ اًصدمخ

 ذٍشیِيب أٌ انربظيب أٌ اًظٌِخ ذـنٌّ مساؼٍ من بمسؼٌخ ذصرف الاخسَ، ذًى لان هٍ شرهخ من شرهبد المعمٍُخ اًٌشرکبد

 فتبلاشرا ٌذلٍَ اٌلمظرلٌخ، اًصبؿخ اًلبنٍنیخ اًؼصـیخ اٌکرظبتيب اًرأطٌع منر لانيب اذصرد اًصدمخ، أٌ ذلدیم

اًٌرصرف  َ،أاي اًشرکخ زكبتخ ذؽز أظٌيب من أنؼئ اًري الاىداف ذؽلیم طثیٍ في ادازذيب معٌع من خلاي اًٌرٍظیە 

 اًلساز. ًٍؼدح ٌؼلًٌريب

 لان تبكٍ َ ذِد المِلٌخ اًوبرَ،أاي ًشرکخ اًلسازاد اذصبذ في اًٌرؽکم اًظیوسح مؼکٌخ فان طثم ملٌ اٌنولاكب         

اٌتىمسذث المعمٍُخ، شرکبد  الأَ، اًشرکخ ًلساز اًصلٍَ اًشرکبد ىرە کٍ ٌُی یفسق كبنٍني اهبز الاكرـبدًخ في وخ تبًس

 ذًى ٌُی یترذج  ملٌ ًٌمعمٍُخ، اٌلاكرـبدیخ الاطتراذٌعٌخ اًظیبطخ في اًلساز اذصبد ٌطٌوخ ُلى ٌفم كبنٍن المسکصًخ

ًٌیخ كبُدح اختراق  . اًِبمخ ًٌلٍاُد بهثل ذًى خلاف دًیٍ یٍظد اًرلبمنٌخ، مبلم المظإ

 ىرە اٌ ىٍ اذفبق؟ لأن ظلٌٍُ ُلد ىٍ ذورظج اًؼصـٌخ المِنًٍخ؟ أٌ المعمٍُخ ىرە ىٍ كد ًظأي اًثِمًرا        

 الأخسی اًشرکبد تلٌخ ٌُی اًٌفٌِیخ اًلبنٍنیخ طٌوسذيب تمبزض الأَ اًشرکخ ئن ئذ المِنًٍخ، اًؼصـٌخ لا ذکرظج المعمٍُخ

 ًلساز.ا ٌؼدح اًی تؽٌض ًإدي ذًى

 اٌنمب مِنًٍخ، ػصـٌخ ًيب فانً ًیع  تراذە، كبئم كبنٍني کیبن ًيب ًٌع اًرعبزیخ اًشرکبد معمٍُخ ان أخسی بمب تِثبزح       

 ذمريب اٌطرللاي المِنًٍخ تؼصـیريب اًشرکبد اؼرفبي خـبئـيب اىم من اًٌسكبتخ، لأن اًٌنفٍذ اًظیوسح فکسح ٌُی ذلٍَ

 اًی اًربتِخ تبًشرکبد ذظمی اًری الاخسی اًشرکبد ذٌصلّ زأض المعمٍُخ ٌُی ذأتي ًرٍا ىٍ َأاي المبًیخ. فبًشرکخ

اًٌشرکبد کبداًؽبي تبًنظثخ ًٌشرىٍ اًشرکبد، کلٌ كبنٍن من ٌىٍ مظرمدح مرِددح، ٌطبئٍ تبطرِلٌي طیوسذيب  اًلبتلخ 

 .  اٌلازدن مصر في  اًعنظٌبد مرِددە

 

 المثؽض اًصبني

اٌلآشبز الملبزنخ اًرشرًِبد مٍكف آًٌٌبد ذؼوٌٌيب   ٌٌُيب المترذثخ من معمٍُخ اًشرهبد 

آًٌٌبد  فيطنروسق         اٌلمرٌِلخ تبلإهبز اًلبنٍني لمعمٍُخ اًشرهبد  ىرا المثؽض ئلى مٍكف اًرشرًِبد الملبزنخ 

خ موبًج، نظرِسق في ذؼوٌٌيب فللا  ُن الآشبز اًلبنٍنٌخ المترذثخ ٌٌُيب، الأمس اًري ًظرٌصَ ذلظٌم ىرا المثؽض ُلى شلاش

الأٌي  مٍكف اًرشرًِبد الملبزنخ من معمٍُخ اًشرهبد، ٌنؽدد في الموٌج اًصبني آًٌخ ذؼوٌٌيب، ٌنصـف الموٌج اًصبًض 

 ًثٌبن الآشبز اًلبنٍنٌخ المترذثخ ٌٌُيب.

 

 الأٌي الموٌج

 مٍكف اًرشرًِبد الملبزنخ من معمٍُخ اًشرهبد

 اًرشرًِبد طٍی تبًرنٌیم اًشرکبد لمعمٍُخ اًٌلبنٍني الاكرـبدي لبزنخ المـوٌؾالم اًرشریِبد مٌِم ًرنبٌي لم       

مظرلٌە  كبنٍنیخ ػصـیبد ذاد اًشرکبد معمٍُخ لان ًرکًٍنيب، المإدیخ الاًیبدؼٌض نٌم  اًفسنسي، مصٍ اًلبنٍن اًلاذینیخ

هٍٍ تًذسذثى تِلاكبد ُلدًخ، ئذ ذلٍَ ملبَ اًنٌبَ الاطبض ًٌمعمٍُخ في هٌبن اكرـبدي   اٌؼد، ُلى أن ذفٍق أٌ ذ

ًٍی َ،أاي اًشرکخ ذظمٌيب اًشرکبد اؼدی  تلساز اًربتِخ المعمٍُخ شرکبد تبكٍ ٌُی اٌلاشراف اًٌرٍظیە اًسكبتخ طٌوخ ٌذر

  مٍؼد.

 

ًظنخ  54م كز اًِساكٍ اًشرهبد  كبنٍنكمنیخ، تـٍزح اًشرکبد معمٍُخ مـوٌؾ ذلمنز اًرٍ اًِستیخ اًرشرًِبد ٌمن       

دٌن  تبنرلبي الاطيم ٌتؽم تمٌى اًشرکبد ، اًصبؿخ من كبنٍن (ة/94) تبلمبدح اًنف خلاي من 5337المِدي ًظنخ  :>>4
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 المترذثخ الاشبز تأؼکبَ اٌُلثيب الاندمبط ٌُی منيب( أ) ىٍ في اًفلسح هلٌ اٌؼدح في ؿٍزح ٌنٌميب ُنً اًنبػئخ الاشبز ذنبٌي

 تبُرثبزه اًشرکبد تمٌک اٌلمترذثخ ُن اًنبػئە الاشبز ًيب ٌذنبٌي اًنف ؿیبغخ ئُبدحمِبًعريب ٌ من لاتد شغسح ٌىرە ُنە،

 الاخس، ُن مب يمیصە المرِددح ًً اًلبنٍنیخ الانٌمخ من نٌبَ کٌٍ اًشرکبد معمٍُخ ًرؼویٍ اًلبنٍنیخ اًٍطبئٍ من ٌطیٌخ

 اًشرکبد، تنٌبَ ذرٌِم اًٌیبد ٍ انٌمخٌى اٌلانلظبَ اٌلاػتران الاطرؽٍاذ أٌ الاندمبط ُمٌیبد في الأنٌمخ ىرە ٌذرمصٍ

 ذؽلیم کنٌم مِب ، الاذعبىين ؼیض من أَ اًفٌِیخ اًٌظیوسح الادازح ؼیض من أَ الإنؼبء أَ اًرأطیع ؼیض أهبن من طٍاء

 الأطٍاق. في المنبفظخ ًرِصیس هٌرًى ُنيب اًنبظمخ المصبهس لمٍاظيخ المعمٍُخ، لاػصبؾ اٌلادازیخ المبًیخ اًلٍح

نف  ُندمب 5>>4( ًظنخ 8>زكم ) المصری المبي زأض طٍق كبنٍن اًشرکبد معمٍُخ فکسح اًی ئػبزد اًری اًلٍانین منٌ        

 کلٌ. اًشراء" توسًم أخسَ شرهخ مبي زأض من %43نظثخ  ُلى ذؽـٌز مرى شرهخ أخسَ في مؼبزهخ ذوٍن اًشرهخ "أن ُلى

 الأٌزاق تثٍزؿخ اًشرهبد أطيم شراء ُمٌٌبد ئظساء هٌفٌخ لىُ :533طنخ  في ًٌلبنٍن ذاذً اًرنفٌرًخ اًلائؽخ في نـز

 المبًٌخ، ًلأٌزاق المـدزح اًشرهبد من تبلاطرؽٍاذ المظريدفخ ذوٍن اًشرهخ أن فًٌ ًٌؼترن (،1الاطرؽٍاذ) تيدف المبًٌخ

 أطيميب ءًغسق شرا مؽددح ٌتنظج المظريدفخ اًشرهخ ُلى اًفٌٌِخ اًظٌوسح فٌيب ذرؽلم اًرٍ اًؽبلاد فٌيب ٌؼدد

 .تبًشراء المظٌوسح ًٌشرهخ ذبتِخ اًشرهخ ًرـثؾ في الادازح، اًٌرؽوم اًرمٌى مبَئدي

 أنً ُلى منً اًصبًصخ اًفلسح (77) في المبدح ٌذِدًلاذً 3>>4 ًظنً (4) زكم الأزدني المبلي ُلٌن طٍق نف كبنٍن هٌرًى       

ًٍخ الأطيم نظثً ذعبٌشد اذا ……)  شثز اذا ٌذًى اًشرهخ، أطيم معمٍُخ من% 43 مِنٍي ٌأ  هثٌٍِ اٌؼد ًؼصف المنل

 ٌشًس أمبَ تبًلساز ًوِن أن مرضرز فسًم لأي ًعٍش اًؽبًخ ىره في اًٍهنٍ، الاكرـبد مـٌؽخ مّ ًرِبزق الانرلبي أن

 . .( … اًٌرعبزح اًـنبُخ

اٍذ آًًٌ أن ًرلؾ أُلاه اًنف ٌمن  ًِمٌٌبد كبنٍني ذنٌٌم خلاي من اًشرهبد معمٍُخ ًرؼوٍ اًلبنٍنٌخ الاًٌبد من الاطرؽ

 تِم اٌ هٍ ُلى المظرؽٍذ ؼـٍي ٌٌُيب ًترذج كبنٍنٌين تين ػصـين كبنٍنٌخ ُمٌٌخ ٌىٍ اًشرهبد، ُلى الاطرؽٍاذ

 فٌيب . اًٌرؽوم ئدازذيب ٌُی اًفٌٌِخ اًظٌوسح ئلى ٌذإدي تبًشراء المظريدفخ اًشرهخ مبي زأض ؼـف

غير انً  >534( ًظنخ :4تلبنٍن زكم ) لى اًسغم من ذِدًٍ كبنٍن اًشرهبد اًِساكٍاًِساكٍ فِ المشرَ مٍكف ُن أمب       

لم ًروسق الى ذنٌٌم معمٍُخ اًشرهبد، ُلى اًسغم من اىمٌرً في اًِصر اًؽدًض هلٌ فٍِ هٍ من المشرَ الازدني 

 (.2اٌلمشرَ المصري )

لا تؼوٍ  اًشرهبد، معمٍُخ ذؼوٌٍ أًٌبد  ترنٌٌمًلضي نـب   نعد هٍزدطربن فٌم اكٌٌم في اًلٍانين مٍكف ُن أمب       

 ًرؼوٌٍ الاظساءاد ىره تِم منّ ؼبًٌب  ذم  ًٌون اًِملً، اًٍاكّ في ٌظٍده صرًؾ ٌلا تؼوٍ كمنٍ، ُلى اًسغم

ًٌرعنج كبنٍني ذنٌٌم ٌظٍد ًِدَ المعمٍُخ اًشرهبد  اًغير. تؽلٍق اًٌغؽ اًرؽبًٍ ًيب، 

 

 الموٌج اًصبني

 رؼوٌٍ معمٍُخ اًشرهبدألآًٌبد اًلبنٍنٌخ ً

اٍي)        (، من خلاي ذٍؼٌد اًلسازاد اًداخٌٌخ 3ذؼوٍ معمٍُخ اًشرهبد اًٍطٌٌخ اًلبنٍنٌخ اًظيٌخ لاذؽبد زٌؤض الأم

ًٌغسق ذًى ذٌعأ اًشرهبد الى 4ًٌشرهبد الموٍنخ ًيب) ًٌبد كبنٍنٌخ منيب الاندمبط أٌ الانلظبَ أٌ ذلدًم ؼـخ ظصئٌخ آ(، 

اٌلاطرؽٍاذ أٌ الاػتران، ٌنظرِسق فٌلٌ ًأتي هٍ اؿٍالى اًشرهبد من الأ   ًٌبد اًلبنٍنٌخ ٌُلى اًنؽٍ الاتي:آًٌخ من آي 

 الاندمبط: -أٌلا 

                                                 

 .56:( د.ىبني دًٌداز، مـدزطبتم، ؾ1)

ٌذِدًلاذً، المورثخ اًلبنٍنٌخ،  ::>4ًظنً  54( د.فبزٌق اتساىٌم ظبطم، اًشرهبد اًرعبزًخ ٌفلب ًلبنٍن اًشرهبد زكم 2)

 .87، ؾ5356تغداد، 

اٌن ىبزٌن، اًنٌبَ اً( 3) اًٌٌٍَِ از لبنٍني لمعمٍَ اًشرهبد، زطبًخ دهرٍزاح في اًلبنٍن اًصبؾ، هٌٌخ اًؽلٍق 

 .86، ؾ5349اًظٌبطٌخ، ظبمِخ ذٌظلٌن، 

 .53، ؾ8;>4د. ُلى طٌد كبطم، اًرعمّ ذٌ اًغبًخ الاكرـبدًخ، اًلبىسح، ( 4)
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ًرمٌص الاكرـبد اًٍهنٍ المِبصر تٌبىسح ذسهٌص المشرٌُبد، ٌذؽٍي اًٍؼداد الاكرـبدًخ من ٌؼداد ؿغيرح الى        

بي ًرؽلٌم اًرلدَ الاكرـبدي، ٌذٍظد ُدّح ٌطبئٍ ٌؼداد هثيرح، ؼرى غدا المشرٌَ اًوثير في ىر ِّ ا اًِصر المؽسن اًف

اًٌشرهبد  اٌلمشرٌَ المؼترن، ٌمعمٍُخ اًشرهبد،  ًرؽلٌم اًترهٌص الاكرـبدي ٌنؼإ المشرٌُبد اًلصمخ منيب الاندمبط، 

 اًلبتلخ.

ن أغٌج اًلٍانين الملبزنخ، ٌئنمب أػبز ئلى ٌلم ًلّ كبنٍن اًشرهبد اًِساكٍ المِدي ذِسًفب  ًلاندمبط، ػأنً في ذًى ػأ        

آٌشبزه ٌذًى في المٍاد من ) (. ٌكد ُسف تِم اًفلً الاندمبط تأنً: ))ُمٌٌخ كبنٍنٌخ ذرٍؼد 485( ئلى );47ؿٍزه ٌئظساءاذً 

ذؽٍ بملرلبىب شرهربن أٌ أهثر. ًٌرم ىرا اًرٍؼٌد ئمب تبنـيبز اؼدىلٌ في الأخسَ، ٌئمب بمصظيلٌ مِب في شرهخ ظدًدح 

اًٌرٍؼٌد، في اًؽبًخ الأٌلى، ًِسف تبطم الاندمبط توسًم اًلم أٌ الاترلَا   fusion par annexion ouمؽٌيلٌ. 

absorption،  ٌفي اًؽبًخ اًصبنٌخ تبطم الاندمبط توسًم المصطfusion par combinaison())1.) 

اًلبنٍنٌخ ًرم تين شرهرين أٌ أهثر مرلٌشٌرين أٌ  : ))اذفبق مظرٍفٍ ًٌشرٌنٌذىج اًثِم الآخس الى أن الإندمبط ىٍ       

مروبمٌرين في اًغسق ُلى الاذؽبد فٌلٌ تٌنيم، ئمب تبًلم فرصٌي المندمعخ ٌذثلى اًدامعخ، أٌ تبلمصط فرصرفٍ اًشرهبد 

 .(2)ظمٌِب ٌذنؼأ شرهخ ظدًدح تدلا منيب، ملبتٍ أطيم ٌُنٌخ ذِوٌيب اًشرهخ اًلبئمخ لمظبىمٍ اًشرهبد المنللٌخ((

، هلٌ ىٍ اًؽبي في أغٌج اًلٍانين (3)اٌُربر كبنٍن اًشرهبد اًِساكٍ المِدي الاندمبط طثثب لانللبء اًشرهخ       

، ًرًى ًعج ؼٍ اًشرهخ المندمعخ ئذا ذم الاندمبط توسًم اًلم ٌؼٍ هبفخ اًشرهبد اًداخٌخ في الاندمبط ئذا (4)الملبزنخ

 ٌكّ الاندمبط توسًم ذوًٍن شرهخ ظدًدح. 

ٌذـفٌريب  تِد  ًٌٌٌُ ًترذج ُلى ُمٌٌخ الاندمبط انرلبي اًرمخ المبًٌخ اًشرهخ الأٌلى الى اًشرهخ اًعدًدح تِد انللبئيب،       

اٌلمظبىمين الى اًشرهبد المظرفٌدح من اًِمٌٌخ) اٌنرلبي ؼلٍق اًشرهبء  اٌي اًؼصـٌخ اًلبنٍنٌخ  (، ٌىرا مب أػبز ئًًٌ 5ش

فبن ُمٌٌخ الاندمبط كد  5344مبًٍ  :4نٍن اًفسنسي، فٍفلب  ًلبنٍن اًرعبزح اًفسنسي المِدي في اًلٍانين الملبزنخ منً اًلب

ًٌٌخ  اًٌشرهبد ذاد المظإ اًٌشرهبد الأٌزتٌخ المظعٌخ في فسنظب، اًٌرٍؿٌخ تبلأطيم  ذرم تين اًشرهبد المؽدٌدح، 

 (. 6)5338اهرٍتس  59المؽدٌدح ُلى ٌفم اًلسازاًـبدز ُن اًبرلمبن الأٌزبي في  

اًلبنٍن اًعصائسي تأن "ًٌشرهخ في ؼبًخ ذـفٌريب أن ذدمغ في شرهخ أخسَ أٌ ذظيم في ذأطٌع  من 77:ٌذنف المبدح        

اًٌللبء)1( هلٌ طبز ُلى اًنيغ نفظً اًلبنٍن)7شرهخ ظدًدح، توسق المصط")  ( المصري اذ نف ُلى انً "ًعٍش تلساز من2( 

                                                 

ًٌٌرفـٌٍ ؼٍي اندمبط اًشرهبد  .8;6، ؾ5336( د. مؽمد فسًد اًِسًنٍ، اًشرهبد اًرعبزًخ، داز اًعبمِخ اًعدًد،  (1

 ًساظّ:  

J. L. Hanson, The Structure of Modern Commerce, 7th Edition, Pitman Publishing Limited, London, 1986, 

pp.49-50; Garry P. McMuurry and Robert W. Packwood, Business Law, Canfield Press, San Francisco, USA, 

1974, p.365; Henry R. Cheesman, Business Law, the legal ethical, and international environment, 2nd 

Edition, a Simon and Schuster Company Englewood Cliffs, New Jersey, USA, 1995, p.674. 

اًِنٍان الاًوترٌني ، تؽض مربػ ُلى ;د. مؽمد ؼظين ئطلٌٌٍُ، الاندمبط في مشرٌَ كبنٍن اًشرهبد الأزدني، ؾ (2)

   www.arablawinfo.com < http://.last visited (03. 02. 2007)   <:اًربلي

 /زاتِب ( من كبنٍن اًشرهبد اًِساكٍ المِدي.:47المبدح ) (3)

اٌلمبدح )465هبلمبدح ) (4) اٌلمبدح )( من كبن4/أ/555( من كبنٍن اًشرهبد المصري،  ( من كبنٍن 4/7;5ٍن اًشرهبد الأزدني، 

اٌلمبدح ) اٌلمبدح )48/9اًشرهبد اًرعبزًخ الإمبزاتي،  ( من كبنٍن اًشرهبد اًرعبزًخ 546/6( من نٌبَ اًشرهبد اًظٍِدي، 

اٌلمبدح ) اٌلمبدح )653اًٌمنٍ،  اًلوسي،  ( من كبنٍن اًشرهبد اًرعبزًخ6/9;5/و( من كبنٍن اًشرهبد اًرعبزًخ اًثؽسًنٍ، 

 ( من كبنٍن اًشرهبد اًرعبزًخ اًوًٍرٍ.555/4اٌلمبدح )

 . 86،ؾ8;>4د. اؼمد مؽمد مؽسش،اندمبط اًشرهبد من اًٍظيخ اًلبنٍنٌخ، داز اًنيلخ اًِستٌخ، اًلبىسح، ( 5)

 .:6، ؾ5345( د. مؽمٍد ؿبًؾ كبئد، اندمبط اًشرهبد هٌبىسح مظرؽدشخ، داز اًفوس اًعٌمٍِ، الاطوندزًخ، 6)

 .8:>4ًظنخ 8:->8( من كبنٍن اًرعبزي اًعصائسي زكم 77:المبدح )( 7)

http://www.arablawinfo.com/
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ًٌٌخ المؽدٌدح ٌشرهبد  من اًٍشًس المصرف اًترخٌف ًٌشرهبد المظبىمخ ٌشرهبد اًرٍؿٌخ تنٌٍُيب، ٌشرهبد المظإ

اٍء أهبنز مصرًخ أَ غيرىب مّ ىره اًشرهبد". ًٌعٍش ذوًٍن شرهخ مصرًخ ظدًدح، ٌذِد في ؼوم اًشرهخ  اًرلبمن، ط

اٌلمِدي تبًلبنٍن زكم  نٌـز المبدح ;>>4ًظنً  6المدمعخ،  ُلى ان ذِد اًشرهخ اًنبذعخ ُن الاندمبط خٌفب  ًٌشرهخ  465، 

المندمعخ ٌذؽٍ مؽٌيب كبنٍنب  بمب ًيب من ؼلٍق، ٌمب ٌٌُيب في ُلد الاندمبط مّ ُدَ الاخلاي تؽلٍق اًدائنين، ًٌِد 

اٌي اًؼصـ ٌ ٌالاندمبط ُلدا  تين شرهرين اٌ أهثر ًٌترذج ًٌٌُ ش ذنرلٍ هبفخ خ المِنًٍخ ًٌشرهخ أٌ اًشرهبد المندمعخ، 

ًٍيب ٌخـٍميب الى اًشرهخ المدمعخ، اٌ ذرؽٌٍ بملرلبىب شرهربن أٌ أهثر فرصٌي اًؼصـٌخ المِنًٍخ ًوٍ منيلٌ،  أؿ

اًٌصـٍَ الى اًشرهخ اًعدًدح) اٌؼدح ظدًدح ًيب ػصـٌخ مِنًٍخ مظرلٌخ، ٌذنرلٍ هبفخ الأؿٍي   (.3ٌذوٍنبن شرهخ 

اٍي ٌفرؾ الاطٍاق ٌذرعلى أىمٌخ ىره الآًٌخ في ذٍفير زؤ          عدًدح ٌذٍؼٌد الادازاد ٌذعنج الافلاض، هلٌ اًٌض الام

اٌلمؽبفٌخ ُلى أطٍاكيب اًداخٌٌخ، تبُرثبزىب أؼد آلاًٌبد اًلبنٍنٌخ  اٍي  ًٌخ ٌشًبدح زؤٌض الأم اًٌد ًِمٍ ُلى ذلًٍخ اكرـبد 

 (.4هبد ٌشًبدح اًلدزح ُلى المنبفظخ)ًرٍؼٌد اًشرهبد ذؽز ئدازح مٍؼدح ٌتيدف اًسغثخ في اًظٌوسح ٌٌُيب من كثٍ ذٌى اًشر 

 الاػتران: -شبنٌب  

ذنٌٌم كبنٍني ًلم ُنبصر مبدًخ ٌمِنًٍخ، ًرؽلٌم نؼبن اكرـبدي، ًٌظيم في انؼبئً اػصبؾ ذٌ  الإػتران ىٍ        

لاًً اًلبنٍني اُرثبزًخ ُبمخ اٌ هثٌٌِخ ٌٌهنٌخ اٌ اظنثٌخ، لأنيب ذؼترن في مشرٌُبد اكرـبدًخ، مّ ئؼرفبي هٍ منيب تبطرل

 (.5اٌلاكرـبدي)

فبلاػتران ىٍ المظبىمخ في زأض مبي شرهخ أٌ مشرٌَ من أي ػصف هثٌٍِ أٌ مِنٍي، ٌمب ًِنٌنب  ىنب ؼبًخ        

المظبىمخ في زأض مبي شرهخ من شرهخ أخسَ ًروًٍن معمٍُخ شرهبد، فٌوٌم ُلى اًشرهخ اًرٍ ذظبىم في أخسَ تبًشرهخ 

اًٌشرهخ المظبىمخ  ًٌٍدح، ٌٌفلب  ًٌرٍظًٌ الأٌزٌبي زكم الأَ،  ًٌٍٍ  56في  N90/435فٌيب تبًشرهخ اًربتِخ أٌ اً ً4<<3 

% من 8ذِد اًشرهخ الأَ مؼبزهخ في اًشرهخ اًربتِخ تبًؽـٍي ُلى  5344نٍفمبر  63في  UE/2011/96اٌلمِدي تبًرٍظًٌ 

 (.6زأض مبًيب ٌؼلٍق اًرـًٍز)

اٌلمصري        اٌنمب يمردان  ئذ ئن المشرُبن اًفسنسي  اٌلإطرؽٍاذ فلى،  في طٌبطريلٌ ًٌرعمٌّ، لا ًلرصران ُلى الاندمبط 

 الى الاػتران اًرٍ ذظيم فًٌ هٍ شرهخ تسؤٌض امٍاًيب مّ اًلوبَ اًصبؾ اًٍهنٍ أٌ الأظنثٍ.

 ًٌٍظد نٍُبن من المظبىمخ في زأض مبي اًشرهخ الأخسَ ىلٌ:

.المظبىمخ المثبشرح: ٌذرم ُندمب ذؽـٍ شرهخ  -4  تـفريب ػصف مِنٍي مظرلٍ ُلى ؼـخ في زأض مبي اًشرهخ الأخسَ

المظبىمخ غير المثبشرح: ٌذرم ُندمب ذؽـٍ اًشرهخ تـفريب ػصف مِنٍي ُلى ؼـخ في شرهخ مؼبزهخ في شرهخ شبًصخ،  -5

 .(7)ًؽـخ في شرهخ أخسَ ا  أٌ أن ًوٍن أؼد المظبىمين تيب ؼبئص 

 (:8)ٌذرِدد أنٍاَ المؼبزهخ ٌُلى اًنؽٍ الاتي

 مؼبزهخ اًؼصف ذي الاُرثبز اًِبَ مّ ػصف ذي الاُرثبز اًصبؾ. -4

 مؼبزهخ شرهخ مّ شرهخ أخسَ خبؿخ ٌهنٌخ أٌ اظنثٌخ. -5

6- .  مؼبزهخ شرهخ ُبمخ مّ شرهخ ُبمخ أخسَ

                                                                                                                                                         

 .4;>4( ًظنخ >48( من كبنٍن اًشرهبد المصري زكم )463المبدح )( 1)

 .4:93، مؼبز اًًٌ ُند: ؟؟؟؟؟ ؾ64في ظٌظخ  :9>44/4/>5ًظنخ  >67هِن زكم ( 2)

ًٌٌخ اًشرهخ الاَ ُن دًٍن شرهب3) ًٌٍدح، داز اًنيلخ اًِستٌخ، اًلبىسح، ؾ( د. ؼظن مؽمد ىندي، مدَ المظإ  .686ذيب اً

 .687نفع المـدز، ؾ( د. ؼظن مؽمد ىندي، 4)

 .6;، ؾ9;>4( د. منير مساد فيٌم، ذعٍي اًشرهبد، ذغير ػوٍ اًشرهخ، منؼبح المِبزف، الاطوندزًخ، 5)

(6) Arnaud Donguy, comment definer la "participation au capital" pour l'applicatoin du régime 

d'exonération des dividends?, le 2 Avril 2012, sur le site, www.cms-bfl.com 

 .;6د. هبىس ػٍكٍ مإمن، مـدز طبتم، ؾ( 7)

 .98( د. اؼمد مؽمد مؽسش، مـدز طبتم، ؾ8)
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 مؼبزهخ ػصف اُرثبزي ُبَ ٌهنٍ مّ ػصف اُرثبزي خبؾ اُرٌبدي خبؾ أظنثٍ في زأض المبي. -7

 بي.المزي خبؾ ٌهنٍ مّ ػصف اُرثبزي خبؾ أظنثٍ في زأض مؼبزهخ ػصف اُرثب -8

 ٌكد نٌم المشرَ المصري ذًى ُلى ىٌئخ اًـٍز الاذٌخ:

اٌلمبي 7:>4( ًظنخ 76ػوٍ اًشرهخ اًرٍ ذصلّ لاؼوبَ اًلبنٍن زكم ) -4 اٌلمنبهم اًؽسح  تؼأن الاطرصلٌز  اٌلاظنثٍ  اًِسبي 

 هبد اًلوبَ اًِبَ.ميلٌ هبنز مظبىمخ الاػصبؾ الاُرثبزًخ اًِبمخ ٌشر 

في اًشرهبد   %(84ًلوبَ اًِبَ اذا اطيم فٌيب اػصبؾ اُرثبزًٍن ُبمخ أٌ شرهبد اًِبمخ تنظثخ لا ذلٍ ُن )اػوٍ شرهخ  -5

(. شم ؿدز كساز ٌشًس 1% )84 ذلٍ مظبىمخ الاػصبؾ الاُرثبزًين اًِبمخ ٌشرهبد اًلوبَ اًِبَ اًرٍ  ُناًرٍ اًصبؿخ 

اًٌرعبزح اًصب  (.2ترؼوٌٍ ًعنخ ًرلٌٌم ؼـف المبي اًِبَ في اًشرهخ المؼترهخ) 5333ًظنخ  5;5زظٌخ زكم الاكرـبد 

 الاطرؽٍاذ: -شبًصب  

اٍذ ًغخ        (، ٌذهس اًفلً تأنً اًرؽوم في اًشرهخ 3ًِنٍ الاطرٌلاء فٌلبي اطرؽٍذ اطرؽٍاذا  ًِنٍ اطرٍلى ًٌٌُ) الاطرؽ

(، ٌظبء أنً ُمٌٌخ كبنٍنٌخ تين ػصـين ًترذج ٌٌُيب 4ٌ من خلاي اًثٍزؿخ)توسًلخ ُدائٌخ أٌ ٌدًخ ُن هسًم شراء الأطيم أ 

ذًى، ٌذإدي ئلى  ؼـٍي أؼدىلٌ ُلى هٍ أٌ تِم ؼـف زأض مبي ئؼدَ اًشرهبد طٍاء تبذفبق مّ الإدازح أٌ تدٌن

 .(5)اًظٌوسح ُلى معٌع ئدازح اًشرهخ المظريدفخ

        ٍ ًٌخ اًسأطلًٌٌخًٌِد الإطرؽٍاذ أهثر آلاًٌبد اًلبنٍنٌخ ػٌ ًروًٍن معمٍَ اًشرهبد، نٌسا  ًثظبهخ اًِمٌٌخ  ُب  في اًد

اًٌظبًف تٌبنيب (، ًٌترذج ُلى ذًى انؽلاي ذٌى اًشرهبد، ٌذِد اًٍطٌٌخ الأهثر فبٌٌُخ اًرٍ ذٌعأ 6) تبلملبزنخ ًٌوسق الأخسَ 

ئذ ئن اطرمساز اًشرهبد فسادَ لايمون  اًٌيب اًشرهبد ًٌللبء ُلى منبفظٌيب في اًظٍق ٌخبؿخ لمٍاظيخ اًشرهبد اًِبلمٌخ

  (.7ًيب المنبفظخ مّ اًشرهبد اًرعبزًخ الاخسَ، ًرا ذؽلم الاطرمسازًخ ًرٌى الانٍاَ من اًشرهبد)

ٌذصرٌف هسًلخ الاطرؽٍاذ تؽظج مٍكف اًشرهخ المظريدفخ من اًلٌد تعداٌي اًثٍزؿخ ٌتؽظج كٌبميب توسػ أٌزاكيب 

 :(8)شلاشخ هسق ًلاطرؽٍاذ نثٌنيب ُلى اًنؽٍ اًربليالمبًٌخ في اهرربة ُبَ، ٌىنبن 

اًشراء تبلاذفبق المثبشر: ًٌرم ًٌشرهبد اًغير ملٌدح تعداٌي اًثٍزؿخ ٌفي نفع اًٍكز لم ذلم توسػ ظصء من أٌزاكيب  -4

مٌٌخ في طٍق لي اًشرهخ، ٌذرم اًِإٌالمبًٌخ في اهرربة ُبَ، ٌىره اًشرهبد ًرم الاطرؽٍاذ ٌٌُيب تبلاذفبق المثبشر مّ مظ

 الاذفبق المثبشر ٌىٍ طٍق غير منٌمخ ٌذصلّ اًِمٌٌبد فٌيب ؼظج مب ًسد من شرٌن في الاذفبق المبرَ تٌنيلٌ.

ًٌون غير ملٌدح تعداٌي اًثٍزؿخ أٌ اًرٍ طثم  -5 اًشراء من خبزط الملـٍزح: ًٌرم ًٌشرهبد اًرٍ أؿدزد أٌزاق مبًٌخ 

 كٌدىب ٌذم ػوثيب تِد ذًى.

اٌلملٌدح تعداٌي اًثٍزؿخ، ًٌلـد تبًِسق OPA(9ًٌشراء  اًِسق اًِبَ -6 (: ًٌرم ًٌشرهبد المـدزح ًلأٌزاق المبًٌخ 

اًِبَ ًٌشراء هٍ ذِيد غير كبتٍ ًٌسظٍَ فًٌ مٍظً ئلى المظبىمين في ئؼدَ اًشرهبد المرداٌي أطيميب في اًثٍزؿخ تشراء 

 (.1خ أٌ ملبتٍ ئُوبئيم أطيم تدًٌخ)أُلى من طِس اًثٍزؿ همٌخ من الأطيم تظِس مؽدد ٌغبًثب  تظِس

                                                 

 .في كبنٍن ىئٌبد اًلوبَ اًِبَ ٌشرهبذخ 6;>4ًظنخ  :>من اًلبنٍن زكم  5فلسح  ;4( المبدح 1)

 .5333ًظنخ  :53( اًٍكبئّ المصرًخ، اًِدد 2)

 .>:، ؼسف اًيمصح، ؾ6:>4د. خٌٌٍ اًعس: المِعم اًِسبي اًؽدًض لازٌض، هثِخ ( 3)

اًٌرمًٍٍ مّ اًروثٌم ُلى طٍق المبي بمصر، زطبًخ مبظظرير، هٌٌخ الاكرـبد ( 4) هٍمخ اًشرهبد  أ. نسمين أتٍ اًِوب: ؼ

 .4، مٌؽم المِعم، ؾ5339، طنخ اًٌٌٍَِ اًظٌبطٌخ، ظبمِخ اًلبىسح

 .76د. هبىس ػٍكٍ مإمن، مـدز طبتم، ؾ( 5)

اًٌلبنٍن اًفسنسي،( 6) اٌنلظبميب، دزاطخ ملبزنخ تين اًلبنٍن المصري  ، داز اًنيلخ 9;>4ؼظين المصري، اندمبط اًشرهبد 

 .43اًنيلخ اًِستٌخ، ؾ

 .56نفع المـدز، ؾ( ؼظين المصري، 7)

 .76م، ؾد. هبىس ػٍكٍ مإمن، مـدز طبت( 8)

 Offer Public d'Achatاخرـبزا  ًـ ( 9)



Zanco Journal of Law and Politics                              ISSN-Print:  2079-3901 
 Vol(24), No(41), 2026                                        ISSN-Online: 3005-396X  

 

 2026 (، السنة41)، العدد(24)المجلد                                         مجلة زانكو للقانون والسياسة 78

 

ٌ ذٍظد اػوبًٌخ ظدًخ فٌلٌ ًرٌِم تبلآًٌبد اًلبنٍنٌخ ًرؼوٌٍ معمٍُخ اًشرهبد فٌلٌ ًصف انرلبي أؿٍي اًرمخ المبًٌخ        

اٌلاطرؽٍاذ) (، ٌذنلٍ الاؿٍي 2ٌدًٍن اًشرهخ الى اًشرهخ اًلبئمخ، ؼٌض ئن مٌِم اًرشرًِبد ذلٍَ تِمٌٌبد اًدمغ 

 ٍ اًٌدًٍن  هبًرشرًّ المصري اًري لاًلثٍ ن دٌن اي ُبئم، تٌنلٌ ىنبن اًِدًد من اًرشرًِبداًٌدً بمثدأ انرلبي الاؿٍي 

ًٌشرهخ الا تبذثبَ تِم الاظساءاد مصٍ مٍافلخ اًدائنين، ٌكد ذلرصر ُلى اُفبء اًضرائج ٌىرا مب ًإهد تأن انرلبي الأؿٍي 

 ًفسنسي.اًٌدًٍن أمس نظثٍ هلٌ ىٍ اًؽبي في اًلبنٍن ا

 

 الموٌج اًصبًض

 الآشبز اًلبنٍنٌخ المترذثخ ُلى معمٍُخ اًشرهبد

ذرِدد الآشبزاًلبنٍنٌخ المترذثخ ُلى ذؼوٌٍ معمٍُخ اًشرهبد ترِدد المساهص اًلبنٍنٌخ ًلاػصبؾ المِنًٍخ داخٍ        

اًٌشرهبد اًصبكِخ أَ اًربتِخ ًيب أَ تين اٌلمرِبمٌين  المعمٍُخ، طٍاء أهبن فٌلٌ تين اًشرهخ الأَ  شرهبد المعمٍُخ 

دائنين أٌ مدًنين. فمن المٌٍَِ أن معمٍُخ اًشرهبد ًٌظز ًيب ئطم ذعبزي خبؾ تيب، ٌذلٍَ تدٌز  هبنٍامِيم طٍاء 

اٍء  اًعلٌٍُالمساكثخ ُلى شرهبد اخسَ اي اًشرهبد اًربتِخ ًٌمعمٍُخ، ٌذظرمد كٍذيب من الاذفبق  الموٍن ًٌمعمٍُخ، ط

اٍذ أَ اًرِبكد اًعلٌٍُ ٌفي  هبن تِلد الاػترانأ اٌلمِبملاد اًرعبزًخ.ئأَ الاطرؽ  هبز اًلٍانين المرٌِلخ تبًشرهبد 

، ًرا الاَذترذج ُلى ُبذم اًشرهخ منيب مب مب ذلّ ُلى ُبذم معمٍُخ اًشرهبد، ٌفمنيب  ،ٌفي كٍء ذًى ذترذج الاًرصامبد

اًٌِلاكخ ذٌى طٍف نظرِسق أىم   تي:ٌُلى اًنؽٍ الا تٌنيبلاًرصامبد 

 ئًرصامبد معمٍُخ اًشرهبد اًرعبزًخ ذعبه اًشرهخ الأَ: -أٌلا 

اًٌصبزظٌخ، اذ ًٌرصَ معمٍُخ اًشرهبد تسُبًخ المـٌؽخ اًعلٌٌُخ ًٌمعمٍُخ،  -4 الاًرصاَ تللٌن ؼلًٌخ اًؽلٍق اًداخٌٌخ 

هٌرًى كلٌن ؼلًٌخٌ ؼلٍكيم من ظساء  اًرٍ ذم الاذفبق ٌٌُيب مّ كلٌن ؼلًٌخ مـٌؽخ شرهبد المعمٍُخ ٌمظبىمٌيب 

هٌرًى المـبًؾ اًصبزظٌخ.  ذصرفبذيب اًرٍ ذضر تيم، 

اٌلمصبهس، هبًٍفبء تبًدًٍن اٌ منؾ كسٌق مبًٌخ  -5 اًٌرِبٌن المبلي، لمٍاظيخ المؼبهٍ  الاًرصاَ ترلدًم طثٍ اًدُم 

 مٌسرح أٌ مِبًعخ اًـٍِتبد الادازًخ اًرٍ ذٍاظً اي شرهخ من شرهبد المعمٍُخ.

َ، ٌذظمؾ ًشرهبد أداد اًلٍائم المبًٌخ ًٌمعمٍُخ، ٌذصلّ ذٌى اًلٍائم لمساكج ؼظبتبد اًشرهخ ايتبُ الإًرصاَ -6

 المعمٍُخ تبلاهلَا ٌٌُيب، ٌٌكِيب أمبَ الأُلبء كثٍ اًعٌظخ اًِبمخ ًٌممصلً شرهبد المعمٍُخ.

لاطتراذٌعٌخ ٌؼلٍز اًعٌظبد تبؿداز كسازاد اًشرهخ الأَ في طثٌٍ ذؽلٌم المـبًؾ اًِبمخ ٌذنفٌر اًصوى ا الإًرصاَ -7

 اٌلإظرلٌُبد.

اًٌرمخ  ٌ أمب تبكٍ شرهبد المعمٍُخ اًربتِخ فٌيب اًؽلٍق نفظيب ذثلى مؽرفًٌ تؼصـٌريب اًلبنٍنٌخ )فٌيب الأىٌٌخ المِنًٍخ 

اٌلمدًس أٌ معٌع الإدازح ؼظج الاؼٍاي(، فوٍ شرهخ من شرهبد المعمٍُخ ذاد هٌبن كبنٍني مظرلٍ،  المبًٌخ ًٌمٍهن 

 من انؼبئيب. اًغبًخيدف الى ذؽلٌم ذ

 ؼلٍق اًشرهخ الأَ ذعبه معمٍُخ اًشرهبد:  -شبنٌب  

ىنبن تِم اًظٌوبد اًرٍ ًرمرّ تيب اًشرهخ الأَ ًرؽلٌم المـبًؾ اًِبمخ، منيب طٌوخ اذصبذ اًلسازاد ٌٌكّ اًصوخ 

اًٌرٍظًٌ، ٌذظرمد ىره اًظٌوخ من  اٌلاشراف  هٌرًى طٌوخ اًسكبتخ  خلاي الاذفبق اًِبَ الموٍن ًٌمعمٍُخ الاطتراذٌعٌخ، 

اٌلاذفبق في اهبز  اٌؼوبمً أَ اًرِبكد اًِبَ ًوٍ شرهبد المعمٍُخ  اٍذ  طٍاء أهبن تِلد الاػتران ٌنٌبمً أَ ُلد الاطرؽ

اٌلمِبملاد اًرعبزًخ)  (.3اًلٍانين المرٌِلخ تبًشرهبد 

 اًرصامبد اًشرهخ الأَ ذعبه اًشرهبد:   -شبًصب  

                                                                                                                                                         

، ;533، طنخ 76د. ُثداًفلٌٍ مؽمد أؼمد: اًِسٌق اًِبمخ ًٌشراء في اًثٍزؿخ، معٌخ هٌٌخ ؼلٍق المنـٍزح، اًِدد ( 1)

 .9ؾ

 88( د.فبزٌق اتساىٌم ظبطم، المـدز اًظبتم، ؾ2)

 .78، ؾ5357ثخ اًرفظير، ازتٌٍ، د. ؼظين فٌم يه، مظرعداد كبنٍن اًشرهبد اًِساكٍ، مور( 3)
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اًٌصبزظٌخ لمعمٍُخ اًشرهبد، ٌُلى اًؼوٍ المرفم ًٌٌُ ٌؼلًٌخ ؼلٍق الاًرصاَ تسُب -4 ًخ المـبًؾ اًِبمخ اًداخٌٌخ 

 مظبىمٌيب ٌُدَ الاضراز بمعمٍُخ اًشرهبد ظساء ذصرفبذيب.

اًٌرِبٌن المبلي لمٍاظيخ المصبهس مصٍ اًٍفبء تبًدًٍن ٌمنؾ كسٌق مبًٌخ مٌسرح أٌ مِبًعخ  الإًرصاَ -5 ترلدًم اًدُم 

 بد الادازًخ هٌيب لاي شرهخ من شرهبد المعمٍُخ.اًـٍِت

الاًرصاَ تاُداد اًلٍائم المبًٌخ ًٌمعمٍُخ، ٌذصلّ ذٌى اًلٍائم المعمٍُخ لمساكثخ ؼظبتبد اًشرهخ الاَ، ٌيمون  -6

لمعمٍُخ اًشرهبد الاهلَا ٌٌُيب، ٌٌكِيب ذؽز ذصرفيب كثٍ اًعٌظخ اًِبمخ لممصلً شرهبد المعمٍُخ من أظٍ الإؼبهخ 

 بلمصبهس ٌطثٍ مٍاظيريب مِب. ت

 اًرصاَ معمٍُخ اًشرهبد ذعبه اًغير:  -زاتِب  

ذإىٌيب لاتساَ اًرصرفبد مّ اًغير، ؼرى ًرظنى ًيب اهرظبة  اًرٍ ئن معمٍُخ اًشرهبد ًٌظز ًيب اًؼصـٌخ المِنًٍخ

بًربلي لا ًؽم ًيب أن ذرِبمٍ مّ اًؽلٍق ٌذؽمٍ الاًرصامبد، ًرا فبن معمٍُخ اًشرهبد ًٌع ًيب ؿفخ كبنٍنٌخ أمبَ اًغير، ٌت

ًنٌبتخ اًلبنٍنٌخ تبًلضي اًري اًغير تبطميب لأنيب ًٌظز ًيب أطم ذعبزي خبؾ تيب الا في ؼبًخ اًضرٌزح، فاذا  ٌظد الاذفبق 

َ ٌتبكٍ شرهبد المعمٍُخ، ؼٌنئر ذوٍن ًوٍ شرهخ اطرللاًٌريب في اًرِبمٍ مّ اًغير، بمب في ذًى شرهخ أتين اًشرهخ اي

تبُرثبز اًـفخ اًلبنٍنٌخ المِترف تيب لاهرظبة اًؼصـٌخ المِنًٍخ، ذإىٌيب لاتساَ اًرصرفبد اًلبنٍنٌخ، طٍاء أهبن ُن  الأَ

اٌلاشراف امبَ اًغير، أٌ من اًنبؼٌخ الادازًخ اٌ اًلبنٍنٌخ،  اًٌرٍظًٌ  هٌٍٍ أَ ذفًٍم  من يمصٌيم في اًسكبتخ  ىره ٌهسًم ذ

ًٌٌظز موٌلخ هلٌ اًٌردخٍ في تلب   اشرنب اًٌيب طبالاطرللاًٌخ ملٌدح  ، ًٌٌٌُ ًؽم لاي شرهخ من شرهبد المعمٍُخ الاهلَا 

اًٌِلٍد المبرمخ داخٍ المعمٍُخ من أظٍ ذؽلٌم المـبًؾ المؼترهخ.   اًرصرفبد 

اًٌشرهبد الاخسَ،  ٌمنيب مب         ذؽوميب ملٌ طثم ًرلؾ ًنب ٌظٍد أؼوبَ كبنٍنٌخ ذنٌم اًِلاكخ تين معمٍُخ اًشرهبد الأَ 

هٍبًخ تين الاػصبؾ اًلبنٍنٌين في اًلبنٍن اًصبؾ أٌ اًرفًٍم في اًلبنٍن اًِبَ، ٌفي اًِلاكخ اًلبنٍنٌخ تين  أؼوبَ اً

اًٌغير، ٌذِد  المشرَ اًِساكٍ  ًردخٍمن المظبئٍ اًلبنٍنٌخ اًرٍ ذِبني من نلف ذشرًٍِ ًٌؽربط ذٌى شرهبد المعمٍُخ 

كبد المنٌمخ ًِلاًٍ غٌبة اًنـٍؾ اًرشرًٌِخ  المٍظٍدح فيصغساد اًرشرًٌِخ تغٌخ طد اًذًى ٌفي اكٌٌم هٍزدطربن ٌ

اًٌرصامبد معمٍُخ اًشرهبد .  ٌؼلٍق 

اًٌغير، ىٍ اًرٍ ًرم اًسظٍَ اًٌيب طٍاء         ًٌٌٌُ فان اًلٍاُد اًِبمخ في اًِلاكبد اًلبنٍنٌخ تين اًشرهبد المعمٍُخ 

اًٌضرائج ٌغيرىب أهبنز ىره اًِلاكخ مّ اًدائنين ًشرهبد المع اٌلمًٍفين  مٍُخ أَ المنبفظين أَ المرِبكدًن من اًِلٌي 

ذصرفبذيب في نوبق اًلٍاُد اًِبمخ  ُناًِلاكبد اًلبنٍنٌخ الاخسَ، تِثبزح اخسَ ذظأي هٍ شرهخ من شرهبد المعمٍُخ  من

خ اًِلاكخ الا اذا اػترهز مِيب في اًشرهخ ؿبؼث ًدَ(، اي المظٍؤًٌخ المؽدٌدح، ٌلا ذظأي اًشرهخ الَآ أٌ غيرىب 1ًٌشرهبد)

ًٌٌخ مؼترهخ ٌىرا  ًٌٌخ  كب  اختراًِد اًرِبمٍ، طٍاء أهبن تبًرفبٌق أَ اًرنفٌر أَ الاذفبق فرـثؾ المظإ ًلبُدح المظإ

 المؽدٌدح الملسزح ًوٍ شرهخ من شرهبد المعمٍُخ. 

  

 اًصبتمخ

 ٌكدمنب في كٍئيب معمٍُخ من اًرٍؿٌبد نثٌنيب فٌلٌ ًأتي:ذٍؿٌنب ئلى معمٍُخ من الإطرنربظبد في خبتمخ تؽصنب ىرا        

 الإطرنربظبد: -أٌلا 

 هٍنيب مـوٌؽب   ئًٌيب ًشر ٌلم اًشرهبد، معمٍُخالمِدي  :>>4( ًظنخ 54كبنٍن اًشرهبد اًِساكٍ زكم ) لم ًِسف -4

اٌ ؼدًصب ،  أن من اًسغم ُلى ظريبد اًللبء،تبُرثبز ان اًرِسًف تؼوٍ ُبَ ًٌع من ًٌٌفخ المشرَ ٌئنمب ىٍ من ُمٍ اًفلً 

 صرًؾ. تؼوٍ نٌميب أخسَ ذشرًِبد

 ػصـٌخ ذاد اًلبئمخ اًشرهبد من ُدد تين تبلاذفبق ًرم اكرـبدي "هٌبن تأنً اًشرهبد معمٍُخ يمون ذِسًف مـوٌؾ -5

اٌتى ذستويم مظرلٌخ كبنٍنٌخ ظمٌِيب  ًلاهساف مٌصمخ كسازاذيب ًٌوٍن الأَ، شرهخ ٌزكبتخ الاشراف ذؽز مؼترهخ أٌىداف ز

 اًِبمخ. اًلبنٍنٌخ ًٌلٍاُد هثلب ذًى ًٍظد نف ًصبًف مبلم

                                                 

 .89ؼظين فٌم يه، مـدز طبتم، ؾ( 1)
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 شرهخ ذٌؽرفٍ هٍ ًيب، المِنًٍخ الموٍنخ الاػصبؾ منيب: ذِدد اًٌصـبئف الممٌصاد اًشرهبد  تثِم معمٍُخ تمربش -6

 أنيب هلٌ اًلبنٍنٌخ، أٌلاىٌٌخ مظرلٌخ، مبًٌخ ذمخ ذاد ذعٌِيب اًرٍ الاُرثبزًخ اًؼصـٌخ ذورظج ٌلا اًلبنٍنٌخ تبًؼصـٌخ

 كٍء في ًٌمعمٍُخ، الموٍنخ اًشرهبد في انؼوخ ذرمصٍ اًرٍ اًٌصدمبد، اًظٌّ ٌمٍاظيخ اٌلاشراف اًظٌوسح الى ذيدف

 اًلساز. ٌؼدح تصبؿٌخ ٌذنفسد الاؼروبزًخ، الملٌزطبد ٌمثدأ منّ المنبفظخ، ؼسًخ بمثدأ الاًرصاَ

لا تؼوٍ  اًشرهبد، معمٍُخ ذؼوٌٍ ًٌبدآ ًلضي ترنٌٌم اًِساق نـب   -هٍزدطربن ٌٌماك لم نعد في اًلٍانين اًنبفرح في -7

ًرؼوٌٍ معمٍُخ  الاظساءاد ىره تِم منّ ؼبًٌب  ذم  ًٌون اًِملً، اًٍاكّ في ٌظٍده صرًؾ ٌلا تؼوٍ كمنٍ، ُلى اًسغم

ًٌرعنج كبنٍني ذنٌٌم ظٍدٌ ًِدَ اًشرهبد  اًغير. تؽلٍق اًٌغؽ اًرؽبًٍ ًيب، 

تِم الآًٌبد اًلبنٍنٌخ ًربطٌع معمٍُخ اًشرهبد ذٌعأ اًٌيب اًشرهبد منيب الاندمبط أٌ الانلظبَ أٌ ذلدًم ؼـخ  ىنبن -8

اٌلاطرؽٍاذ أٌ الاػتران.  ظصئٌخ الى اًشرهبد من الأؿٍاي 

داخٍ ذرِدد الآشبزاًلبنٍنٌخ المترذثخ ُلى ذؼوٌٍ معمٍُخ اًشرهبد ترِدد المساهص اًلبنٍنٌخ ًلاػصبؾ المِنًٍخ  -9

اًٌشرهبد اًصبكِخ أٌ اًربتِخ ًيب اٌلمرِبمٌين  ،المعمٍُخ، طٍاء أهبن فٌلٌ تين اًشرهخ الأَ  أَ تين شرهبد المعمٍُخ 

دائنين أٌ مدًنين. فمن المٌٍَِ أن معمٍُخ اًشرهبد ًٌظز ًيب ئطم ذعبزي خبؾ تيب، ٌذلٍَ تدٌز  هبنٍامِيم طٍاء 

اٍء المساكثخ ُلى اًشرهبد الاخسَ اي اًشرهبد ا ًربتِخ ًٌمعمٍُخ، ٌذظرمد كٍذيب من الاذفبق اًعلٌٍُ الموٍن ًٌمعمٍُخ، ط

اٌلمِبملاد اًرعبزًخ.أ اٍذ أَ اًرِبكد اًعلٌٍُ ٌفي ئهبز اًلٍانين المرٌِلخ تبًشرهبد   هبن تِلد الاػتران أَ الاطرؽ

 

 اًرٍؿٌبد: -شبنٌب  

 مٍُخمع ًرنبٌي خبؾ فـٍ ئكبفخ خلاي من ِدي،الم :>>4( ًظنخ 54نٍصي ترِدًٍ كبنٍن اًشرهبد اًِساكٍ زكم ) -4

اٌلمظريٌى.ٌنيبًب ٌطيرىب لإنؼبئي اًرنٌٌمٍ الإهبز ؼٌض من اًشرهبد  ريب، نٌسا  ًرأشيرىب ُلى اًظٍق ٌؼبًخ المنبفظخ 

اٌكٌٌم هٍزدطربن -5  .اًِساق تبًرنٌٌم اًلبنٍني ًرعمّ اًشرهبد في كبنٍن اًشرهبد اًرٍنسي -يمون الاىرداء في اًِساق 

 أن ًرنبٌي ذنٌٌم معمٍُخ اًشرهبد ذؽدًد المٍكف اًلبنٍني ًيب من ؼٌض المِبمٌخ اًضرًثٌخ. نلترػ -6

ذؽدًد دٌز ًعيبش ؼلًٌخ المنبفظخ في كثٍي ٌزفم ذعمّ اًشرهبد مرى هبن ًً أشس ُلى ؼسًخ المنبفظخ أٌ ذلٌٌد  -7

 المنبفظخ ٌذًى ُلى غساز دٌز ىٌئخ المنبفظخ اًفسنظٌخ.

اًٌصدمبد. ذؽدًد -8  دٌز ًعيبش ؼلًٌخ المظريٌى ُند ذأشير معمٍُخ اًشرهبد ُلى أطِبز اًظٌّ 

ًٍخ دٌنذوًٍن معمٍُخ اًشرهبد ٌذًى ًٌؽفبي ُلى ؼلٍق اًِلٌي ٌ فيذؽدًد دٌز ًنلبتبد اًِلٌي  -9 ُلى  اًرأشير ًٌؽٌٌ

اٌلمظرصمسًن.  ؼسهخ الاطرصلٌزاد 

 

اٌلمساظّ  المـبدز 

 تِد اًلسءان اًوسًم

 اًورج: أٌلا :

 .8;>4د. اؼمد مؽمد مؽسش،اندمبط اًشرهبد من اًٍظيخ اًلبنٍنٌخ، داز اًنيلخ اًِستٌخ، اًلبىسح،  -4

اًٌلبنٍن اًشرهبد، مورثخ اًِبذوخ ًـنبُخ  -5 د. تبطم مؽمد ظبطم، ٌ د.ُدنبن اؼمد ٌلي اًِصاٌي، اًلبنٍن اًرعبشي 

 .5337اًورج، تيرٌد، 

6-  ٌ ًٌٍدح، داز اًنيلخ اًِستٌخ، اًلبىسح.د. ؼظن مؽمد ىندي، مدَ المظإ  ًٌخ اًشرهخ الاَ ُن دًٍن شرهبذيب اً

اًٌلبنٍن اًفسنسي، -7 اٌنلظبميب، دزاطخ ملبزنخ تين اًلبنٍن المصري  ، داز اًنيلخ 9;>4ؼظين المصري، اندمبط اًشرهبد 

 اًِستٌخ.

 .5357تٌٍ، د. ؼظين فٌم يه، مظرعداد كبنٍن اًشرهبد اًِساكٍ، مورثخ اًرفظير، از  -8

 .:534هبىس ػٍكٍ مإمن، دزاطخ كبنٍنٌخ ُن معمٍُخ اًشرهبد، داز اًنيلخ اًِستٌخ، اًلبىسح، . د -9

 .8;>4د. ُلى طٌد كبطم، اًرعمّ ذٌ اًغبًخ الاكرـبدًخ، اًلبىسح،  -:

 .;533، طنخ 76د. ُثداًفلٌٍ مؽمد أؼمد: اًِسٌق اًِبمخ ًٌشراء في اًثٍزؿخ، معٌخ هٌٌخ ؼلٍق المنـٍزح، اًِدد  -;
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ٌذِدًلاذً، المورثخ اًلبنٍنٌخ،  ::>4ًظنً  54د.فبزٌق اتساىٌم ظبطم، اًشرهبد اًرعبزًخ ٌفلب ًلبنٍن اًشرهبد زكم  ->

 .5356تغداد، 

 .5333د. مؽمد اًظٌد اًفلٍ، اًلبنٍن اًرعبزي اًعدًد، داز الموثٍُبد اًعٌمٌِخ،  -43 

 .5336ًخ، داز اًعبمِخ اًعدًد، د. مؽمد فسًد اًِسًنٍ، اًشرهبد اًرعبز -44

 .5345د. مؽمٍد ؿبًؾ كبئد، اندمبط اًشرهبد هٌبىسح مظرؽدشخ، داز اًفوس اًعٌمٍِ، الاطوندزًخ،  -45

 .9;>4د. منير مساد فيٌم، ذعٍي اًشرهبد، ذغير ػوٍ اًشرهخ، منؼبح المِبزف، الاطوندزًخ،  -46

 . ;533ٌثٍ اًؽلٍكٍ، تيرٌد، د.ىبني دًٌداز، اًلبنٍن اًرعبزي، منؼٍزاد اًؽ -47

 

 : اًثؽٍس اًٌِمٌخ:بنٌب  ش

اًٌثؽٍس اًلبنٍنٌخ، هٌٌخ اًؽلٍق  -4 كبصي ُلاي، اًنٌبَ اًلبنٍني لمعمّ اًشرهبد، تؽض منؼٍز في معٌخ اًدزاطبد 

 .5353، 4، اًِدد: 8اًٌٌٍَِ، ظصائس، المعٌد 

 

اٌلاهبزًؾ اًعبمٌِخ:  -ًصب  شب  اًسطبئٍ 

اٍت -4 ى اًلبنٍنٌخ ًرعمّ اًشرهبد اًرعبزًخ في اًرشرًّ اًعصائسي، زطبًخ مبظظرير، ظبمِخ اًِلٌد آهلً ُلٌني ىؼبَ، اًل

اًٌٌٍَِ اًظٌبطٌخن كظم اًلبنٍن اًصبؾ،  ًٌؽبط، هٌٌخ اًؽلٍق   .5353مؽند أ

اًٌٌٍَِ -5 اٌن ىبزٌن، اًنٌبَ اًلبنٍني لمعمٍَ اًشرهبد، زطبًخ دهرٍزاح في اًلبنٍن اًصبؾ، هٌٌخ اًؽلٍق  اًظٌبطٌخ،  از

 .5349ظبمِخ ذٌظلٌن، 

اًٌرمًٍٍ مّ اًروثٌم ُلى طٍق المبي بمصر، زطبًخ مبظظرير، هٌٌخ الاكرـبد  -6 هٍمخ اًشرهبد  أ. نسمين أتٍ اًِوب: ؼ

 ، مٌؽم المِعم.5339اًٌٌٍَِ اًظٌبطٌخ، ظبمِخ اًلبىسح، طنخ 

 

 :اًرشرًِبد -زاتِب  

 اًلٍانين اًِساكٌخ: -أ

 .المِدي :>>4( ًظنخ 54اكٍ زكم )كبنٍن اًشرهبد اًِس  -4

 .7;>4ًظنخ  63زكم اًرعبزي اًِساكٍ اًلبنٍن  -5

 

 اًلٍانين الاظنثٌخ:  -ة

ًٌٌخ المؽدٌدح.  4;>4( ًظنخ >48كبنٍن اًشرهبد المصري زكم ) -4 اٌلمظإ اًٌرٍؿٌخ تبلأطيم   تؼأن اًشرهبد المظبىمخ 

اٌلمِد:>>4( ًظنخ 55كبنٍن اًشرهبد الأزدني زكم ) -5  . 5335( ًظنخ 73ي تلبنٍن زكم )، 

ًٌخ الإمبزاد اًِستٌخ المرؽدح زكم ) -6 اٌلمِدي تبًلبنٍنين الإذؽبدًين زكم )7;>4( ًظنخ ;كبنٍن اًشرهبد اًرعبزًخ ًد  ،46 )

 . 3>>4( ًظنخ 7، ٌزكم );;>4ًظنخ 

 المِدي.  93>4( ًظنخ 48كبنٍن اًشرهبد اًرعبزًخ اًوًٍرٍ زكم ) -7

 المِدي.  98>4( ًظنخ 9ًظٍِدي اًـبدز تبلمسطٍَ زكم )نٌبَ اًشرهبد ا -8

 . 5334( ًظنخ 54كبنٍن اًشرهبد اًرعبزًخ اًثؽسًنٍ زكم ) -9

 . 5335( ًظنخ 8كبنٍن اًشرهبد اًرعبزًخ اًلوسي زكم ) -:

 .:>>4( ًظنخ 55كبنٍن اًشرهبد اًرعبزًخ اًٌمنٍ زكم ) -;

 .8:>4ًظنخ  8:كبنٍن اًرعبزي اًعصائسي زكم  ->

 .6;>4ًظنخ  :>كبنٍن ىئٌبد اًلوبَ اًِبَ ٌشرهبذً زكم  -43
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  پٍخرً

 بنیگسنگ ٌچبلاک یکڕۆڵێ یاٌم زده تً  تً بکبنیمپبنۆ ک یگسٌٌپ یذً یڵا مًۆ ه یئبتٌٍز  ی ػً گً ینبنڵتسدن ٌپب ؽێپ  زٌه تً         

اٌش یظ ییەئبتٌٍز ەزذەک نیگسنگتر ەً کنێکیە ەیٌ  ئً ۆیى  تً ؛ً ی ىً ٌ  ٌذنەؼکێپ یمبکبنەتن ەً نیکەز ەط یکیەمبەٌ تن کبنەب

ٌ  ەک ێت ده ەٌ ەت بکبنیمپبنۆ ک  گسٌپً ی ٌه دنًهس  بیظ ٌ ،بکبنیمپبنۆ ک یئبطر ەیٌ ەزشکسدنەت   تً ذنەثیذب یکێسرٌػر ینەخب

اٌشیظ ۆیخەزتەط یبیمپبنۆ ک ىەڵێمۆ ک ەیٌ ەئ زەتەً ؛ ٌه بنًۆیخ ٌ ڕ  ەً ب َ  ًً نً ی زەى ،ەٌ ەنەکەد ۆک ەٌ ییەبطبیٌ یئبتٌٍز  یٌ

ٌ   بنًیمپبنۆ ه  ەک ىیدا یبیمپبنۆ ک ەڵگەً  نده ٌپبتً  چً وًمٌ تەڵاَ ًەڕٌٌی هسدازیەٌە ،یذۆیەخ یٌ ەُنەم یذیەطبەک ینەخب

ٌ  ۆیى تً کبدەد بکبنیمپبنۆ ک ەڵەیمۆ ک یذیەکبۆ ز ەط  .ەیکیەزمبەط ەً ىێػەت یرێنداز ەخب

 ێکڕ ثێک یذٍانب بکبنیمپبنۆ ک ەً کێندەى دا،ییٌدازا یتبشزگبن یيبنیظ ەً زچبٌەت یژ ۆًەکنەذ یٌذنەؼکێپ ینعبم ئً  ًً ً ۆیت       

ٌ ەن بنیکسدنەػەگٌ ٍ  ەیگڕێ ەً ەمب  ەیزتۆ ش  ەک ەیٌزانەگ بیمپبنۆ ک ٌەئ زەزامثەت ەً نبنێميەزىەت ەیٌ ەکسدنێتبػترکسدن ٌن

 ەک ەیبنییذسطەم ٌەئ ەیٌ ەٌٌتٌٍنەڕ ٌٌتڕ  ۆت کەیەگڕێ کەٌ  غەمە. ئنەکەد ۆڵنترۆ ک کبنییەٌ ئبتٌٍز یتبشزگبن ییەچبلاک

ٌ ەڕ ٌٌتڕ  دایکەز ەٌد ۆیینبٌخ ڕیتبشا یئبطر ەً ەبنیمپبنۆ ک َەئ اٌنکسدن ەبنیمپبنۆ ک َەئ ی. ئبمبنعەٌ ەتنەد یٌ  یچبلاک یفسا

 یمەظریط ییبطبی یسرٌػر ەڵگەً ەک نێشز ەمەداد کبنییەبطبی ەئبمساش  ێیپەت ەگسٌٌپبن َە. ئەبنیتٌٍنەٌز ەگٌ ندنەطەػەگٌ

ٌ  غەصمبنیکبنیم َە. ًنێگٍنعەد یگؼر ەت کبنییەتبشزگبن بیمپبنۆ ک   ًً  مبنً (ئًوسدنیػداز ٌ تً زداگسذنەطەطرثەٌد تٌٍن رًێ)ئب

ٌ ێپ کٌبز  ینبنێيیدەت ینب  .ێت ده داەکەگسٌٌپ یکبنییەذیەطبەک اٍنێن ەً ێڕیکٌبزگ ییدازا یىب

 .ذی یًتەزپسطیبز ، کەطبیەذی مەُنەٌی،ىکۆمپبنیبکبن، گسٌٌپی تبشزگبنی، کۆمپبنیبی دای هبن: ییً تنچینً  ٌػً
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ABSTRACT 

The group of companies has played—and continues to play—a vital role in driving 

economic and social development, as it is one of the most important requirements for 

various economic sectors and a fundamental pillar for the advancement and elevation of 

company standards. The group of companies is characterized by a special nature that 

brings together economically and legally independent companies, each of which enjoys 

legal personality. However, in practice, they are subject to a dependency relationship 

with the parent company that heads the group, as it owns a part of the capital. 

As a result of the tremendous technological advancement in the world of commerce and 

finance, some companies have become unable to compete and achieve growth by 

improving and modernizing production in the face of major companies that dominate 

most commercial and economic activities. This has become a means to confront the risks 

those companies face in both domestic and foreign markets. The goal is to expand their 

activities, development, and growth. These groups are established through legal means 

suitable for the legal nature of the corporate system in general, and among these 

mechanisms are (mergers, acquisitions, and partnerships) in order to achieve financial 

and administrative cooperation among group members. 

 

Keywords: companies, business group, parent company, legal personality, liability. 

 

 


