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 اًذؼٍي اًشكمٍ في المنؽٍمح اًؼوٍمٌح في اكٌٌم هٍسدظذان

 

 ٌص الم

 

ًذمشٍ اًذؼٍي نؼٍ اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح من المذعٌتاخ الأظاظٌح ةادظاه اًذؼٍي اًفالمٍ ًٌذعتٌم اظذصذاَ نٍـٌح              

ًٌون ًٌعر ًً نياًحاًؼذًص اًزي كذ د ؼٍي اًفذًذ من المذغيراخ ٌ اًذغٌيراخ المعٌٍةح ، فالمنعٌم كذ ًوٍن ًً ةذاًح 

 .صٍ مق اًشهثاًذٍ ًٌضَ مذاةفذيا ًٌذٍا

، الاًوترٌني ٌىزه المذعٌتاخ من اًصفٍةح بموان دؼذًذىا ٌدعًٍليااٌ اًشكمٍ   دٍطذ مذعٌتاخ ـذًذج ًٌذؼٍي اًؼوٍمٍ

اًٌذعٍس ٌ الاظذؼذاز الا  ان من موٍناخ اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح ما ىٍ سئٌسي لمارا؟ لان المٍضٍؿ ةشمذً لاصاي في ظٍس اًنمٍ 

  .لا يمون ةناء دؼٍي سكمٍ ةذٌنً

ٌىزه الموٍناخ اٌ الأظغ ىٍ ما دفذ سهٌضج اٌ ما ًعٌم ـٌٌيا اًتنى الاسدواصًح اٌ اًذؼذٌح ٌ اًذٍ دفذ من اىم الأظغ        

هٌزًى اًذٍ ًتنى ـٌٌيا أي دغٌير ٌمنيا اًذغير اًشكمٍ ًزًى فاًؼوٍمح الاًوتر ٌنٌح لا يمون ان دؽيش الا ةٍطذ ةنى دشدوض ـٌٌا 

الاظترادٌظٌح دفذ ىٍ   فاًصعغ، خعغ اظترادٌظٌح ففاًح كاةٌح ًٌذنفٌز ٌ اًذعًٍش اًلاػم اًزي لا ًذٍكف ـنذ ػذ مفين

ح ًٌؼوٍمح في ٌىزا الامش ىٍ من الأظغ اًذعتٌلٌ، اًصشًعح اًذٍ دتنى ـٌٌيا ـمٌٌاخ اًذغٌير نؼٍ اًذؼٍي اًشكمٍ المعٌٍب

وٍ مصذصر في ىزا اًتؼص ٌ ةؽ  ٌىزا ما ظٍف ًذم اًذعشق، هٍسدظذان هلٌ اًؼاي في دظاسب اًذٌي الأطنتٌح ٌ الإكٌٌمٌح

  .ًظٍانث اًذؼٍي المذعٌتح

 الملذمح

 مذخٍ دفشًفٍ بمٍضٍؿ اًتؼص: -ٌلاًأ 

وٍن ًً ٍي اًفالمٍ ًٌذعتٌم اًؼذًص اًزي كذ دًذمشٍ اًذؼٍي نؼٍ اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح من المذعٌتاخ الأظاظٌح ةادظاه اًذؼ 

ًٌون ًٌعر ًً نياًح ًٌضَ مذاةفذيا ًٌذٍاصٍ ، فالمنعٌم كذ ًؼٍي اًفذًذ من المذغيراخ ٌ اًذغٌيراخ المعٌٍةح اًذٍ ةذاًح 

اٌلاًوترٌني ٌىزه المذعٌتاخ من اًصفٍةح بموان دؼذًذىا ٌذؼٍي اًؼوٍمٍ، ٌدٍطذ مذعٌتاخ ـذًذج ًمق اًشهث  اًشكمٍ 

، ٌىزا ذغٌير نؼٍ اًذؼٍي اًشكمٍ المعٌٍبدفذ ىٍ اًصشًعح اًذٍ دتنى ـٌٌيا ـمٌٌاخ اً حالاظترادٌظٌ  ٌدعًٍليا، فاًصعغ

، ٌىزا ما ظٍف ًذم الأطنتٌح ٌ الإكٌٌمٌح الامش ىٍ من الأظغ اًذعتٌلٌح ًٌؼوٍمح في هشدظذان هلٌ اًؼاي في دظاسب اًذٌي

ٍ في ىزا اًتؼص ـبر طٍان  اًذعشق  ي المذعٌتح.ث اًذؼ
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 :أىمٌح اًتؼص -سانٌاً 

ةناء دشرًفاخ مؼذسح دذفاـٍ مق  ح ًٌمٍضٍؿ هلٌ ٌدذمشٍ في دؼذًص ٌدذظعذ أىمٌح اًتؼص في ػذاسح اًنلاط اًتؼشٌ        

 اًٍاكق المذعٍس.

 اىذاف اًتؼص:  -ساًشاً 

من دلنٌاخ اًوترٌنٌح دذفاـٍ مق الإداسج  ، اًلاء اًضٍء ـلى ما ًذٌس في اًفالمظلاؿ ـلى نؽٍء اًٌاخ طذًذج نعتٌاالا       

 .اًؼذًشح

 :ئؼواًٌح اًتؼص -ساةفا

 فيٌخصٍصا  ونٌٍطٍ الاًوترٌني ٌمن سم اًشكمٍدذمشٍ ئؼواًٌح اًتؼص في دوٌف الإداسج اًؼذًشح مق اًذعٍس اًذ         

 ئكٌٌم هٍسدظذان ٌما ًذعٌتً ىزا اًذؼذًص من اًٌاخ ٌ ئطشاءاخ ٌ دعًٍش .

 ق اًتؼص:نعا -خامعاً 

 ًذأظش نعاق اًتؼص ةؽوٍ ـاَ ما ىٍ طاسي في اًفالم ٌ ةؽوٍ خاص في ئكٌٌم هٍسدظذان اًفشاق.         

 : منيظٌح اًتؼص -ظادظاً  

 .ًذصز اًتؼص المنيع اًٍصفٍ ًٌٍاكق ٌما دم دعتٌلً في دٌي اًفالم ٌ المنيع اًذؼٌٌلً          

 خعح اًتؼص:  -ظاةفا

 اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح مذخٍ نؼٍ :المتؼص الأٌي

 : نؽأج اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح المعٌث الأٌي

ًٌٌا اًفشؿ الأٌي  : نؽأج اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح د

 : نؽأج اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح في ئكٌٌم هٍسد ظذاناًفشؿ اًشاني

 : مفيٍَ اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح المعٌث اًشاني

 : فٍائذ اًؼوٍمح الاًوترٌنٌحالمعٌث اًشاًص

 : اًذؼٍي اًشكمٍ ًلإداسجشانيالمتؼص اً

 : اًٌاخ اًذؼٍي اًشكمٍ المعٌث الأٌي

 نؼٍ اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح  : مفٍكاخ اًذؼٍيالمعٌث اًشاني

 : مذعٌتاخ اًذؼٍي نؼٍ اًؼوٍمح الاًوترٌنٌحالمعٌث اًشاًص

 اًصاتمح

 

 المتؼص الأٌي

نٌٌح  مذخٍ نؼٍ اًؼوٍمح الاًوتر

لم ًلذصر ـلى  نؼٍ اظذصذاَ اًذلنٌاخ اًؼذًشح اًذٍ لا ًؼذىا ػذٌد ىزا اًذؼٍيؼيذ اًفالم دعٍسا مٌؼٍؼا           

اٌنما ساخ اًذٌي ـن ظشًم ػوٍماديا الاظذفادج من ىزه اًذلنٌاخ فالإداسج اًؼذًشح ةأمغ اًؼاطح ًٌصشٌض ، اًنؽاط اًصاص 

 اًذفامٍالمٍاظنين ىزا ئضافح الى  من اًتيرٌكشاظٌح ٌ اًذفعف ٌ اًشٌدين ٌ اًذأخير في دلذًم اًصذماخ ٌ دٌتٌح ػاطاخ

 .اًذٌلي اًزي صاس ًعاةم اًضمن في اًؼصٍي ـلى اًصذمح ةؽوٍ اسرؿ ٌ اهثر دفصٌلا ٌٌضٍػا

 المعٌث الأٌي

 نؽأج اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح

نؽأج ـبر نعتح الى اًذعٍس اًذونٌٍطٍ ٌ اًفٌمٍ ٌظنٍضؽ ةاخذصاس مشاػٍ اً، دفذ نؽأج اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح ػذًشح نعتٌا    

 .ىزا المعٌث
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 اًفشؿ الأٌي

ًٌٌا  نؽأج اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح د

اٌظغ اًشلٌنٌناخةذاًح اًذؼٍي اًشك  هانر         في  في اًذٌي الاظونذنافٌح ٌتمشٌر  من اًفلذ الماضي مٍ ًٌؼوٍماخ في أ

 ٌ اٌدٌنٌغ سائذ ىزه اًذظشةح ٌظلٌىا اظٌم ـٌٌيا اظم اًلشَ الاًوترٌنٌح ًٌفذ لاسط من طامفح سةغ اًلشَ اًتفٌذج ةالمشهض 

اٌد المشرٌؿ ماًوٍ دي صاػث شرهح دي اًذٍ ًلاىا اًذٌس اًشًادي في مٌذان اًؼٌٍي ، مشاهض اًصذمح ـن ةفذ ٌمن س

ٌفٌلٌ ةفذ ػذز دعٍس هتير في ،  في مشرٌؿ كشًح مانؽعتر 3989ٌفي الممٌوح المذؼذج ةذأخ اًذظشةح ـاَ ،  الاًوترٌنٌح

اٌصتؽ مظاي اًؼوٍمح الا اٍصناخ ًذم ـلى أطيضج اًؼاظٍب اًصغيرج في هافح المعذًٍاخ الإداسًح  ًوترٌنٌح ار ةذأ اـذاد الم

بملذٌس الإداساخ اًؼوٍمٌح في ةشًعانٌا ٌ أمشًوا مفذمذج ـلى ٌظائٍ مذعٍسج ًذنفٌز المياَ المناظح ةيم ففلى ظتٌٍ 

في اـلٌي اكعاَ المتاػص لمعانذديا في مظالاخ اـلٌي المشاي اصتؽ لأطيضج اًشرظح المشهضًح أنؽمح مذعٍسج دعذصذَ 

 ٍ اٌكعاَ المؽترًاخالمتاػص ٌ اًذؼشًاخ ٌ اًذؼلٌلاخ ٌدم ادخاي أنؽمح دتادي اًتٌاناخ في الإداساخ اًلان اٌلماًٌح   .1نٌح 

دم اـذاد اًبرامع  ٌفٌلٌ ةفذ، ، هانر ػوٍمح اًٍلاًاخ المذؼذج الأمشًوٌح أٌي من ةادس ٌظشق ىزا المظاي3991في ـاَ       

اًٌنمعا ًٍنذا، هٌنذا، اًصاصح ةيزا المظاي ) اًؼوٍمح الإًوترٌنٌح ( ةٍاظعح آخشًن هالممٌوح المذؼذج    .ةبرامع ملٌسٌح، ٌى

ًٌٌح  ًٌر المنؽلٌخ اًذ اٌلمظٌغ الأٌسٌبي أًضاً ىزا المٍضٍؿٌ ٌكذ دنا فلاَ المظٌغ الأٌسٌبي ةاظلاق ، مظمٍـح اًشلٌنٌح 

  Direct ) اًذٍ سهضخ ضمن أؼٌاء أخشَ ـلً مفيٍَ اًؼوٍمح المتاشرج، ظلٌىا متادسج أٌسٌةا الإًوترٌنٌحالمتادسج اًذٍ أ

Government)  ٌىذف المظٌغ الأٌسٌبي الأظاسي ىٍ ، ًلإنترنرأي اًؼوٍمح الإًوترٌنٌح المذاػح ـلً اًؽتوح اًفالمٌح

اًٌصذماخ ـلى اًؽتوح اًفالمٌح  اٌلإطشاءاخ اًؼوٍمٌح اداػح فشص اًٍصٍي اًعيٍ ًوٍ المٍاظنين ًٌمفٌٍماخ 

 .(الانترنر) ًٌمفٌٍماخ

اٌلمٍاسد        هٌزًى دفذاد اًعوان  ىزا ئضافح الى أنؽمح المفٌٍماخ اًظغشافٌح اًذٍ دم اـذادىا ًذصضًن اًصٍس اًصشائعٌح 

اًٌتٌئح اًح اًذيملشاظٌح ٌ 1003ٌفي ـاَ ، الاكذصادًح ٌ الأساضي  ًٌٌح ـن سـ مٌح اٌصر ةذوٌٌف منؽمح اًذن ـلذخ نذٌج د

 ٌ اًذنمٌح الاكذصادًح ةالإظياَ في معذلتٍ اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح ٌسػث ٌصساء اًذٌي الأـضاء ةلشاس اًنذٌج ٌصذكر اًذفاٌن 

ًٍين ـن اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح   ًظنح الإداسج اًفامح اًلٌاَ بمشرٌؿ اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح ٌدٌلى المشرٌؿ دٍطٌياخ من معئ

 ٌ ًٍنذا ٌ اًٍلاًاخ في اًذ اٌلموعٌى ٌى أٌلمانٌا ٌئًعاًٌا ٌ اًٌاةان ٌ هٍسًا  اًٌذنماسن ٌفشنعا  هٌنذا  ي الأـضاء من اظتراًٌا 

ٌ  كاَ فشًم ـمٍ اًؼوٍمح 1001ٌفي ـاَ ، المذؼذج الامشًوٌح ةتؼص   اًذنمٌح الاكذصادًحالاًوترٌنٌح في منؽمح اًذفاٌن 

اصلاغ الإداساخ اًفامح. ٌكذ  -1اظترادٌظٌح دنفٌز اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح . -1اةح .اًشؤًح ٌ المضمٍن ٌ الاظذظ -3ـذج مٍاضٌق 

ًٌٍن ـن مشرٌؿ 1001في دلشًش ـلى أظاظً ـلذ مإتمش في ػضًشان  1001ـشضر نذائع المؼاضراخ ـاَ    ػضره معإ

ٍ ٌطمق ففاًٌاديا في ٌسٌلح ) اًؼوٍمح الا  اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح ٌـلذخ ةفذىا سلاز مإتمشاخ مح ًوترٌنٌح من اطٍ ػو

                                  .2افضٍ (

ٌلا ًصفى ما هان ًظائؼح هٍسٌسنا من اسشىا اًوتير ـلى اًذٍطً الاًوترٌني ٌئؼياس أىمٌح اظذصذامً في هافح المظالاخ     

 ًٌوافح اًذٌي . 

 اًفشؿ اًشاني

 نؽأج اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح في هشدظذان

دم الإـلان ـن اظترادٌظٌح اًذؼٍي اًشكمٍ الأٌلى ًؼوٍمح ئكٌٌم هٍسدظذان، فلذ   ًنعتح لمٍكف ػوٍمح هشدظذاناما ةا         

ًٍٍطٌا المفٌٍماخ ةذـم مؽوٍس من ٌصاسج اًصاسطٌح ٌؼإٌن ٢٢٢٢/٠٢/٠١في  . الاظترادٌظٌح دم دعًٍشىا من كتٍ دائشج دون

                                                 

   ، ملاي منؽٍس ـلى المٍكق الاًوترٌنيًوترٌنٌح، المٍظٍـح اًعٌاظٌح، اًؼوٍمح الافٌصٍ ةشاء مذين المشـشي  1  

Itical –encyclopedia.org 

 مصذس ظاةم، اًلاػوٍمح الاًوترٌنٌح، فٌصٍ ةشاء المشـشي  2.
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ًٍص ةالممٌوح المذؼذج، ٌةاًذفاٌن مق موذث سئٌ اًٌصذماخ اًشكمٌح اًؼوٍمٌح اًوٍمن آٌدَ ظمٌص ئنترناؼٌٍناي،  غ اًٍصساء، 

 .1ةالممٌوح المذؼذج

ًٍٍطٌا المفٌٍماخ ةاـلان ٌنشر اظترادٌظٌح اًذؼٍي اًشكمٍ الأٌلى ًؼوٍمح ٌ          اًذضمر ػوٍمح الإكٌٌم من خلاي دائشج دون

اًٌذٍ دؽمٍ الأنؽعح الاظترادٌظٌح الأظاظٌح اًعر اًٌينذظح اًشكمٌح، ٌسأط  ئكٌٌم هٍسدظذان،  هٍمح اًشكمٌح،  اًذاًٌح: اًؼ

اًٌذٍسًذ. ةالإضافح ئلى رًى، فان  اٌلأمن ٌخصٍصٌح اًتٌاناخ،  اًٌذصمٌم اًزي ًشهض ـلى المعذصذَ،  الماي اًتشري، 

اٌلاظترادٌظٌح أمشان ضرٌسًان ًذؼلٌم اًذؼٍي اًشكمٍ اًناطؽ ًٌؼوٍمح  .2اًلٌادج 

ٌ   دونٌٍطٌا المفٌٍماخ في اًذؼٍي اًشكمٌٍىنا ًؽيش ًنا دٌس دائشج      ًٌح هوٍ.  خصٍصا ٌدفذ ةادسج مذمٌضج في اًذ

ًٌٌاخ المذفذدج اًذٍ دلٍ ةيا منيا تموين المٍاظنين  اًٌؼوٍمح ٌ اًشرهاخ ٌدؼعين ػٌاج المٍاظنين ٌدفضًض اًنمٍ ًٌمعإ

اًعٌبراني في ػلًٌح المفٌٍماخ  منالاكذصادي ٌرًى ـن ظشًم المنصاخ الاًوترٌنٌح ئضافح الى ػلًٌذيا ـن ظشًم الا 

ىزا ئضافح الى دففٌٍ اًذذسًث ةاـذتاسه الأظاط في اًذؼٍي ػٌص ةذأخ مشاهض اًذذسًث المينٍ  ،الأصٍي اًشكمٌحٌ 

اًٌشراهاخ المذتادًح ةين ٌصاسج اًذظاسج ٌ اًصناـح ٌ اًظامفاخ ةيزا اًصصٍص هلٌ دم دففٌٍ  ،3المذصصصح في اًؽيٍس 

فنلاػؾ الاشراف ـلى اًنفلاخ اًذؽغٌٌٌح ةعشًلح ؼامٌح ، عوانٌح ٌنؽم الإداسج الماًٌح في هٍسدظذاننؽاَ المفٌٍماخ اً

هٌزًى نؽاَ دعظٌٍ الاـلٌي ةذءا من اًشرهاخ اًوتيرج الى المذاطش اًصغيرج ٌىزا ما ًإدي ، ةذٌن المفاملاخ اًٍسكٌح

ٌ  ٌئـعاء سكم ةاًذالي صًادج اًوفاءج في مظالاخ متراةعح منيا المظاي اًضرًتٍ ، اًؽفافٌحضرًتٍ ًٌنؽاط بما ًضمن اًٍضٍغ 

اٍةح اًؼع، من طيح أخشَ دلذًم خذمح نؽاَ ؼواٌَ المٍاظنين ٌنؽاَ مشاكتح اًؼذٌد ًزا لاػؽنا لما ، هٌزًى خذماخ ة

  .4ان أظغ لإنؽاء مظذمق سكمٍ مذعٍسًوٍسدظذ

 شانيالمعٌث اً

 مفيٍَ اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح

اًٌؽتوح اًفالمٌح لاسظاء مفٌٍماخ   ـشفر منؽمح        الأمم المذؼذج ًٌؼوٍمح الاًوترٌنٌح ) ةانيا اظذصذاَ الانترنر 

اٌلادصالاخ ٌخصٍصا اًذنمٌح ٌ ٌـشفذيا منؽمح اًذفاٌن ، ٌخذماخ اًؼوٍمح ًٌمٍاظنين( اظذصذاَ دونٌٍطٌا المفٌٍماخ 

ؼوٍمح الاًوترٌنٌح ـن اظذصذاَ اًؼوٍمح ًذونٌٍطٌا افضٍ (،ٌـشفيا اًتنى اًذٌلي ) دفبر اً الانترنر ًٌٍصٍي الى ػوٍمح

اًٌؼٍظتح اًنلاًح( اًذٍ ًذًيا ئموانٌح اػذاز دغٌير في اًفلاكح ٌ الادصالاخ ) مشٍ اًؽتواخ اًٍاظفح ٌ المفٌٍماخ  الانترنر 

ذصذاَ اًؼوٍمح اًذنمٌح )اظٌ ٌـشفذيا منؽمح اًذفاٌن الاكذصادي ، مق المٍاظنين ٌكعاؿ الاـلٌي ٌةاكٍ اًظياخ اًؼوٍمٌح (

 5الادصالاخ اًؼذًشح ٌدعتٌليا ـلى طمٌق اًٍؼائف اًؼوٍمٌح (.ٌ ًذونٌٍطٌا المفٌٍماخ 

                                                 

 1   https://gov.krd/dit-ar/activities/news-and-press-releases/2022/nove 

 https://gov.krd/dit-ar/activities/news-and-press-releases/2022/november2  

ًٍٍطٌاخ ػٌص دذؼٍي المفٌٍماخ في هٍسد ظذان لانذلاي ـبر اًؼذٌد اًشكمٌح : دٌس، ىٌٍا افنذي 3   ملاي ، دائشج اًذون

 kapit.iq ، منؽٍس ـلى المٍكق الاًوترٌني

 .المصذس اًعاةم، ىٌٍا افنذي  4

ًٌح اًلٍمٌح، نصيرج صاًؼٍ، د. فيٌمح كعٍسي  5 ، اًفذد اًشاةق، طامفح ةادنح  مذعٌتاخ نظاغ اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح في اًذ

 60، ص 1035
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الانترنر ٌ نؽاَ ػذًص دذتناه اًؼوٍماخ ةاظذصذاَ اًؽتوح اًفنوتٍدٌح اًفالمٌح ٍ ىح الاًوترٌنٌح دم دفشًفيا أًضا )اًؼوٍم

ٌٌضق المفٌٍمح في ، اًظميٍس ـمٍماٌ عاخ اًصاصح ٌسةغ مصذٌف خذماديا ةالمإظ، في سةغ مإظعاديا ةفضيا ةتفض

اٌ  1(.ًذكح ديذف ًلاسدلاء ةظٍدج الأداءمذناٌي الافشاد ٌرًى ًصٌم ـلاكح ؼفافح دذصف ةاًسرـح 

ًٌح ، مصعٌؽ اًؼوٍمح ًشدتغ ةؽوٍ أظاسي ةاًلانٍن اًذظذٍسي ًٌذلاًح ـلى اًعٌعح اًذٍ دذٍلى ملٌسظح اًؼوم في اًذ

هٍمح اًوترٌنٌحٌيمون اًلٍي ان لا ػوٍم ػٌص ًذم الاـذلٌد ـلى ةٍاةاخ اًوترٌنٌح دفاـٌٌح مإمنح ، ح اًوترٌنٌح ةذٌن ٌطٍد ػ

هٍمحةؽوٍ هامٍ ٌدغزي   .2ةؽوٍ معذمش ةنادع ـمٌٌاخ اًؼ

 المعٌث اًشاًص

 3فٍائذ دعتٌم اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح

 ٌنٌح فٍائذ مذفذدج اًظٍانث منيا:ًٌؼوٍمح الاًوتر     

 لاكذصادًح :أٌلا : اًفٍائذ ا

اًٌظيذ ـلى طمٌق الأظشاف المذفامٌح ةاًؼوٍمح الاًوترٌنٌح ٌ دٍفير الماي  -3  اًٍكر 

ًٌٌغ اًفوغ (اٌ دعتٌم المفيٍَ الاكذصادي ) رىاب اًعٌفح  -1  اًصذمح الى اًفمٌٍ 

 اًلعاؿ اًصاص ٌ اًذعًٍش الاكذصادي ـن ظشًم دعيٌٍ اًذفاملاخ ةين اًلعاؿ اًؼوٍمٍ  -1

 ٌؼٌفٌح طذًذج في مظالاخ طذًذج مشٍ امن المفٌٍماخ . اداػح فشص -4

اٌػذج. -5  طمق ٌدٍػٌذ اًظيٍد دؼر ةٍاةح اًوترٌنٌح 

 فذؽ كنٍاخ اظذشلٌسًح من خلاي اًذظاسج الاًوترٌنٌح . -6

 

 ٌح فٍائذ ئداسًح مصذٌفح دذمشٍ في:ًٌؼوٍمح الاًوترٌن :اًفٍائذ الإداسًح :سانٌا

 دؼعين الاداء اًٍؼٌفٍ  -3

 اًٌشٌدين  اًتيرٌكشاظٌح ًلضاء ـلىا -1

اًٌٍضٍغ ٌئًغاء اًٍاظعح  -1  المؼعٍةٌح ٌ اًؽفافٌح في اًذفامٍ 

 اخذصاس اًيشَ الإداسي اًذعٌعلً اًعًٍٍ اًزي ـادج ما ًذتق في اًؼوٍمح اًذلٌٌذًح . -4

 دنؽٌم كٍاـذ ـمٍ طذًذج ٌةٌئح ـمٍ طذًذج ـن اًؼوٍمح اًذلٌٌذًح . -5

ٌرًى لان اًذفامٍ الاًوترٌني ًظفٍ اصذاس اًلشاساخ الإداسًح ، ػٍي اًفمٍ ةشٌغ اًفشًم اًٍاػذمفيٍَ اداسي طذًذ  -6

اٌػذج لإتماَ اًفمٍ ةأفضٍ ٌطً.ضمن دائشج ٌؼٌف  ٌح 

 

 ساًشا: اًفٍائذ الاطذلٌـٌح :

 دؼفٌض المٍاظنين لاظذصذاَ اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح ٌئًظاد مظذمق مفٌٍماتي ًٍاهث ـصر المفٌٍماخ . -3

اًٌذفاـٍ الاطذلٌـٍ . -1  دعيٌٍ ٌسرـح اًذٍاصٍ الاطذلٌـٍ ٌرًى ةذلشًث المعافاخ ٌصًادج المٍاكق الاًوترٌنٌح 

                                                 

ًٌٌح اًلانٍنٌح في الإداسج الاًوترٌنٌحمٍد ػافؾ اًفلٍمؼد.   1 ، 1010، داس مصر ًٌنشر ٌ اًذٍصًق، اًعتفح الأٌلى، ، المعئٍ

نعصح ، و 3417، طامفح المٌى ـتذ اًفضًض، .مؽاس اًًٌ في ظٌعٌح دساظاخ ًصذسىا مفيذ اًتؼٍز ٌ الاظذؽاساخ11ص 

 .ٌ ما ةفذىا 11ص ، اًوترٌنٌح

ًٌٌح اًلانٍنٌح في الإداسج الاًوترٌنٌح، اًفلٍد. مؼمٍد ػافؾ   2   .19-18ص ، المصذس اًعاةم، المعئٍ

، اًفذد اًصاص بمإتمش اًوٌٌح، ةؼص منؽٍس في مظٌح اًفٌٍَ الاكذصادًح، اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح، مشًم خاً  ػعين  3

 .446ص ،1031
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 1دففٌٍ الأنؽعح الاطذلٌـٌح المصذٌفح ةاظذصذاَ دعتٌلاخ اًوترٌنٌح هشيرج. -1

 

 المتؼص اًشاني

 اًذؼٍي اًشكمٍ ًٌؼوٍمح

ًٍٍطٌااظذصذاَ اًذ) ()ةاًؼوٍمح اًشكمٌحـ ًلصذ ة        اًشكمٌح من كتٍ اًؼوٍماخ ًذؼعين دلذًم اًصذماخ اًفمح  ون

اًٌشرهاء  اًٌذيملشاظٌح ٌ ًٌمٍاظنين  ًٌٍح ٌ المٍؼفين ػٌص ديذف اًؼوٍمح اًشكمٌح الى صًادج اًؽفافٌح  الاةذواس في ٌ اًؽم

 2دنفٌزىا(.ٌ ـمٌٌح صنق اًلشاساخ 

اًذعًٍش ًٌؼوٍمح ًذوٍن ػوٍمح اًوترٌنٌح ًأتي اًذٌس الى خعٍج داًٌح ًٌؼوٍمح الاًوترٌنٌح فتفذ ٍ فاًذؼٍي اًشكمٍ ى  

اٍظنين. اٍةاخ رهٌح ًذلذًم اًصذماخ اًفامح ًٌم  اًذؼٍي اًشكمٍ نؼٍ ة

 

 المعٌث الأٌي

 اًٌاخ اًذؼٍي اًشكمٍ في ئكٌٌم هٍسدظذان

 الإكٌٌم ـذج متادساخ منيا :   ًذؼلٌم اًذؼٍي اًشكمٍ اظٌلر ػوٍمح 

 اًؼوٍمح الادؼادًح .ٌ ًٌشرهاخ ةين ػوٍمح ئكٌٌم هٍسدظذان اًفمٍ ةاًنؽاَ الاًوترٌني 

في مظالاخ مشٍ اًيظشج   اًشرهاخٌ اظلاق ةٍاةح خذماخ ػوٍمح ئكٌٌم هٍسدظذان اًذٍ دٍفش خذماخ اًوترٌنٌح لأفشاد 

 اًضرائث ٌغيرىا .ٌ اًذفٌٌم ٌ 

 المفٌٍماخ ًؼوٍمح ئكٌٌم هٍسدظذان ٌ   المفٌٍماخ اًذٍ دفمٍ ـلى صٌاغح اظترادٌظٌح ًلإـلاٌَ انؽاء دائشج الاـلاَ  -

 نؽاَ سكمٍ ًضتغ المنافز اًؼذٌدًح  -

مشهض اًتٌاناخ الأٌي ًؼوٍمح ئكٌٌم هٍسدظذان ًٌفذ ىزا المشهض أظاظا سكمٌا داـلٌ ًظمٌق اًلعاـاخ اًؼوٍمٌح ًذؼعين  -

 طٍدج اًصذماخ 

 نؽاَ طذًذ ًذعظٌٍ اًشرهاخ اًوترٌنٌا  -

 3الأطانث لإكٌٌم هٍسدظذان .ٌ ٌح : اًزي ًيذف الى دعيٌٍ كذٌَ اًعٌاغ نؽاَ اًذأؼيرج الاًوترٌن -

في المظالاخ   هٍسدظذان ًذعٌث منيا ٌضق الاظترادٌظٌاخ ظًٌٍح المذَ  ارا اًذؼٍي اًشكمٍ ًٌؼوٍماخ ٌمن ضمنيا ػوٍمح

ٌح ـلى هاىٌيا فاًغشض ىٍ ةالمذعٌتاخ المذٍفشج دٌن اًلاء أـتاء ئضافٌ اكٍ هٌفح ٌ اًذٍ من الممون ان دنفز ةأسرؿ ٌكر 

اًٌصؼٌؽ .    اًذنفٌز الممون 

فاًؼوٍمح ةاداسديا دؼذاض الى ةناء مشدوضاخ أظاظٌح ًٌٍصٍي الى اًذعتٌم اًعٌٌم ًٌؼوٍمح الاًوترٌنٌح ٌمن سم اًؼوٍمح      

 دعًٍش اًبرامع اًشكمٌح ٌدشرًق اًلٍانين اًلاصمح ًٌذعتٌم .ٌ اًشكمٌح، أي اًتنٌح اًذؼٌح الأظاظٌح 

 

 

                                                 

 .مصذس ظاةم، مشًم خاً  ػعين  1

kudistan 24 .net 2  

ملاي ، ًذؼٍي اًشكمٍ في ػوٍمح ئكٌٌم هٍسدظذان ..نؼٍ دؼعين طٍدج ػٌاج المٍاظنين ٌصًادج فشص اًذنمٌحا، دًاس ةوش  3

 11/3/1014داسًخ اًذخٍي ، kudistan 24 .netمنؽٍس ـلى المٍكق الاًوترٌني 
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 المعٌث اًشاني

 1مفٍكاخ اًذؼٍي نؼٍ اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح

في هٍسدظذان ةؽوٍ خاص ٌمن المون ٌ دٍطذ اًفذًذ من المفٍكاخ ًٌذؼٍي الاًوترٌني ًٌؼوٍماخ ظٍاء ةؽوٍ ـاَ            

 دؼذًذىا هالاتي :

 الإداسًح : المفٍكاخ  أٌلا :

 ىزا ما دذصف ةً الإداساخ اًفادًح في ـمٌيا اًٌٍمٍ .، اًشٌدينٌ اًتيرٌكشاظٌح  -

 دؽاةى ٌدفلذ الإطشاءاخ الإداسًح -

 ًتفض منذعتٍ الإداساخ .، اًشلافيٌ ضفف المعذٍَ اًذفٌٌمٍ  -

 اًذفاـٍ الاًوترٌني ٌ دٍاضق اًشلافح المفٌٍمادٌح  -

 سانٌا المفٍكاخ الاطذلٌـٌح

-  ٍ  الادصالاخ ٌ ماخ اًنل  في المياساخ اًضرٌسًح ًذلنٌح المفٌ

 الأىلً الاظذشلٌسي في ىزه المظالاخ ٌ ضفف اًلعاؿ اًصاص -

 كذ ًٍاطً اًذؼٍي الى سد ففٍ من المٍاظنين دصٍفا من اًذغٌير دلف ـائلا اماَ نشر مفشفح اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح -

 ىظشج اًصبراخ ظٍاء ًٌلعاؿ اًصاص اٌ خاسض اًتلاد ملٌ ًإدي الى نلصان اًصبراخ  -

ًٍح بموان ار ان ـمٌٌح الاكناؿ في اًذؼٍيدغٌير - لا ًفذ من الأمٍس اًعيٌح ًٌذعٌث دؼلٌم    اًشاي اًفاَ ًٌغ من اًعي

 اًفٍائذ اًؼلٌلح ٌ من كتٍ اًؼوٍمح ما ًإهذ دؼلٌم اًنظاغ   الاـلٌيٌ ئًظاةٌح في ػٌاج الافشاد   ئنظاصاخ

  .لٌم مذعٌتاخ اًؼوٍمح الاًوترٌنٌحمٍاطيح اًذؼذًاخ ًذؼٌ ادسان ًلأىذاف المٍـٍدج ٌ ًذعٌث فيم  -

ساًشا : المفٍكاخ اًذونٌٍطٌح: من اىم المفٍكاخ اًذٍ دفتري اًذؼٍي اًشكمٍ ىٍ مفٍكاخ دذفٌم ةاًذعٍس اًذونٌٍطٍ ٌمن 

 الممون دؼذًذىا ةالاتي :

  .اًؼاظٍبٌ ضفف مفذلاخ اظذصذاَ الانترنر  -

 .ضفف اًتنٌح اًذؼذٌح اًذونٌٍطٌح ًنلٍ المفٌٍماخ  -

اٍظنين اٌ اًشرهاخ من طيح أخشَ ٌ ضفف ئطشاءاخ اًصذماخ اًذٍ دظشي ةين الإداسج من طيح  -  .الم

 الادصالاخ ٌ اًنل  في المياساخ المذصصصح في مظاي اًذلنٌح  -

اٌظذصذاَ المفٌٍماخ  -  غٌاب المفاًير اًصاصح ةالادصالاخ 

ًٌٌح ًٌمفٌٍماخ  -  اسدفاؿ دوٌفح اظذصذاَ اًؽتوح اًذ

-  ٍ ًٌح اًذوامٍ اًزي يمونيا من دؼلٌم انعٌاةٌح في دتادي المفٌٍماخ ملٌ ًضفف ـذَ ٌط اٌئش اًذ د اًذوامٍ ةين مصذٌف د

اٌىا ٌ من ففاًٌذيا   طذ

 : المفٍكاخ الماًٌح :ساةفا

 ، ًفذ ىزا اًفامٍ من الأظتاب الأهثر ٌضٍػا خصٍصا مق مذعٌتاخ اًذؼٍي الانفاكٌح

اًٌذعٍس اًذونٌٍطٍ ٌيمون دؼذًذ اىم ىزه   ٌـاخ الأىم ًذؼلٌم اًذنمٌحػٌص ًذم ٌضق الاًًٍاخ في اخذٌاس المشر 

 المفٍكاخ ةالاتي :

اٍسد المؼذٌدجٌ اًؼاطح الى اًذمًٍٍ المالي  -  الانفاق المذضاًذ في ؼٍ الم

ًٌٌح ٌمفؽم اًلشٌض دوٍن مؼذدج في اًذصصٌ  المالي ًياٌ كذ ًذم الاـذلٌد أػٌانا ـلى اًلشٌض  -  2.المعاـذاخ اًذ

 المفٍكاخ اًذنؽٌمٌح :خامعا 

 اًذؼٍي اًشكمٍ من الممون اًشاد اىميا بما ًلً :ٌ دٍطذ مفٍكاخ دنؽٌمٌح في دعتٌم اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح 

                                                 

   starshams .com، ملاي منؽٍس ـلى المٍكق الاًوترٌني، اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح  1

 .ظاةم مصذس، دًاس ةوش  2 
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اًٌلٌاَ بمشرٌـاخ مذفشكح   ضفف اًذنؽٌم 

 ةغء اًذعًٍش  -

 اًذٍكٌق اًشكمٍ ٌ الإصلاغ ـلى طٍانث مفٌنح منيا اًذفق الاًوترٌني ٌ اكذصاس اًذعًٍش  -

 غٌاب الأظش اًلانٍنٌح الملائمح ًيزا اًنٍؿ من المفاملاخ  -

ًٌٌغ ـنصرا أظاظٌا -  1.كذ ًنؽش الى ىزا المٍضٍؿ الى انً طضء دومٌلً ًٌلعاؿ اًفاَ 

 

 المعٌث اًشاًص

نٌٌ  حمذعٌتاخ اًؼوٍمح الإًوتر

  في: دذمشٍ دٍطذ خعٍاخ ًذنفٌز اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح ٌمن ىزه اًصعٍاخ خعٍاخ دفصٌٌٌح           

 دؽوٌٍ طيح ـٌٌا دذٍلى ٌضق الاظترادٌظٌح لمشرٌؿ اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح ـلى المعذٍَ اًٍظنٍ . -

 ٌضق اًصعغ اًفشـٌح لمشرٌؿ اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح . -

 اًتؼشٌح ًٌمؽاسهح في اًذساظح ٌٌضق اًصعغ.ٌ الاظذفانح ةاًظياخ الاظذؽاسًح  -

ًٌح هوٍ ـنذ اًتذء اٌ ػوٍمٌح اًذوامٍ ةين المفٌٍماخ ما ةين طيح  - أىٌٌح ٌدففٌٍ اًذٍافم المفٌٍماتي ـلى معذٍَ اًذ

 ةذعتٌلً .

دؼذًذ ةٍاةح اًذخٍي المٍػذ ًٌؼوٍمح الاًوترٌنٌح اًذٍ دفذ مٍكق مٍػذ ًظمٌق ٌصاساخ ٌىٌئاخ اًؼوٍمح ةاخذلاف  -

 ـن ظشًم اظذصذاَ ؼتوح الانترنر .، دصصصاديا

 ا ًذمذق ةً من ئموانٌاخ .الاظذفانح ةاًلعاؿ اًصاص لم -

 2أٌلا: دوًٍن اًتنٌح اًذؼٌح المفٌٍمادٌح -

اًٌذٍ دذضمن :  اًتنٌح اًذؼذٌح ىٍ اًتنٌح اًٌتشرًح   الاسدواصًح المذمشٌح ةالموٍناخ المادًح 

 دظيٌضاخ اًؼاظث الالي ٌىٍ : -أ

 الموٍناخ المادًح ٌدذمشٍ في أطيضج اًؼاظث الالي  -

 ةشامع اًذؽغٌٍ ٌةشامع اًذعتٌلاخ .ٌىٍ   الموٍناخ اًشكمٌح -

 الموٍناخ اًتشرًح من مبرمظين ٌمينذظين ٌغيرىا من الاخذصاصاخ اًلاصمح ًٌفمٍ المفٌٍماتي .  -

اٌلأماهن المصصصح ًٌفمٍ - المٍاد المادًح المذعٌتح ًٌفمٍ ، اًذٍصٌلاخ اًعٌوٌح، معذٌضماخ اًتنٌح اًذؼذٌح مشٍ المٍاكق 

 الاًوترٌني .

 فٌٍماخ :أنؽمح الم -ب

 ٌدؽمٍ أنؽمح دلنٌح 

 نؽم دؽغٌٍ اًتٌاناخ  -

 نؽم ئداسج كٍاـذ اًتٌاناخ-

 نؽم المفٌٍماخ الإداسًح-

 اًزهاء الاصعناـٍ -

 اًتنٌح اًذلنٌح : -ض-

 أطيضج الادصالاخ -

 ؼتواخ اًشةغ الاًوترٌني  -

                                                 

 .مصذس ظاةم، دًاس ةوش  1

 مصذس ظاةم، دًاس ةوش  2
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دٌؼذًذ المٍا - اًٌبرًذ  اٍكق ؼتوح الانترنر   كق اًؼوٍمٌح .اًصذماخ المعانذج المذمشٌح في م

 سانٌا : اًذؼٍي اًذنؽٌمٍ :

 أي الانذلاي من الإطشاءاخ اًذلٌٌذًح الى دعتٌلاخ اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح دؽمٍ :-

اًٌلٌادج اًذنفٌزًح -  اًذـم من كتٍ المعذًٍاخ الإداسًح اًفٌٌا في اًلٌادج اًعٌاظٌح 

 اـذاد مٍؼفين مذلتٌين ًٌفوشج  -

  ح اًؼوٍمٌح )اًينذسج( أي ئـادج اًتناء اًذنؽٌمٍ اـذلٌدا ـلى ئـادج ىٌوٌح اًفمٌٌاخ الإداسًحئـادج ىنذظح اًفمٌٌاخ الإداسً -

 .  الأظاظٌح ةؼٌص ًذم دصفٌض اًذوٌفح ٌطٍدج اًصذمح ٌسرـح الأداء

 ساةفا : ديٌئح اًذشرًفاخ  -

 سبما من اىم مذعٌث ىٍ دؼلٌم الإصلاغ اًذشرًفٍ ٌرًى ن

اًٌفلٍةاخ المفشٌضح ئـعاء المشرٌـٌح ًلاـلٌي الا -  ًوترٌنٌح ٌدؼذًذ الممنٍؿ 

 دؼلٌم متذأ اًؽفافٌح  -

اًٌشراء  -  ئـعاء المشرٌـٌح ًٌٍسائم الاًوترٌنٌح مشٍ اظذصذاَ اًذٍكٌق الاًوترٌني ٌـمٌٌاخ اًتٌق 

 ساًشا : دؼلٌم الامن المفٌٍماتي 

اٍس اًؼامٌح ًٌفمٍ الاًوترٌني دٍفير مذعٌتاخ امنٌ  ح دذمشٍ ةالاتي :ًذعٌث ًذٍفير الاظ

 دٍفير الامن الاًوترٌني ضمن الأنؽمح الاًوترٌنٌح -

 دؼلٌم الامن اًٍسائلٍ ٌػلًٌح اًصصٍصٌح ٌسرًح المفٌٍماخ .- 

 دٍفير امن الاظذصذاَ  -

 1دٍفير الامن الاًوترٌني في اًنؽاَ اًؼاضن. -

مؽ ةذعًٍش ٌدؽغٌٍ نمارض اـلٌي اًذونٌٍطٌا اًشكابي اًزي ًعٌ اًذنؽٌمٍ ٌ ٌلا نغفٍ ـن أىمٌح دٍافش الاظاس اًذشرًفٍ 

في ةٌئح دنافعٌح مق اًؼفاػ ٍ دٍفير فشص اًنمٌ اًذنؽٌمٌح من اًؼذ من المصاظش ٌ اًزي يمون اًعٌعاخ اًشكاةٌح ٌ الماًٌح 

اٌمن المفٌٍماخ ٌمظاةيح اًظشاٌ الاظذلشاس الاكذصادي ٌ ـلى اًعلامح الماًٌح  اٌلاىذلٌَ ةالأمن اًعٌبراني  ئم الاطذلٌـٍ 

اٍي .  الماًٌح ٌخاصح غعٌٍ الأم

 اًصاتمح

ًٍح الانذلاي من ـالم دلٌٌذي مش بمشٌس       لاةذ من اًنؽش نؽشج فاػصح ػٍي اًذؼٍي اًشكمٍ ًٌؼوٍمح فٌٌغ من اًعي

نلاػؾ ان المظذمفاخ ًصذٌف دسطح نمٍىا اًفوشي نؼٍ ، ًوٍن الانعان الأداجٌاًفصٍس الى ـالم ركي ًٍطً نفعً ةنفعً 

اٌنما ًوٍن ةاًذذسًع، اًذؼٍي اٌػذج  ٌلاػؽنا اًذعٍس اًففاي اًزي دم في هٍسدظذان ، فاًذؼٍي لا ًوٍن دٌلائٌا ٌلا ةذففح 

اًشةغ مق اًؼوٍمح المشهضًح من ٌ ةصعٍاخ ـمٌٌح نؼٍ اًذؼٍي اًشكمٍ في الإكٌٌم من طيح   ٌمعيردً اًذٍ ؼيذخ المضي

 ٍ اٍظنٍ اًتٌذ ٌ كر طيح سانٌح ةؼٌص ًعاـذ ىزا اًذفاٌن ـلى اخذصاس اً اٍسد ًذلذًم اًصذماخ اًفامح لم اًذٍاصٍ مق ٌ الم

اًؼوٍمح في ئكٌٌم هٍسدظذان ٌ اًذٌلي . لاػؽنا ان اًذؼٍي الاًوترٌني ًٌؼوٍماخ ةؽوٍ ـاَ ٌ اًفالم اًصاسطٍ الإكٌٌمٍ 

ن ػٌص يمضي ةصعى ٌظٌذج نؼٍ اًذظذد ٌدٍطذ خعٍاخ ففٌٌح ظٍاء من ػٌص انؽاء المنؽٍماخ الإًوترٌنٌح اٌ م

دصعٌا ٌ اسرؿ ٌ ًٌمٍاظنين ةؽوٍ افضٍ   اًصعغ المعذلتٌٌح اًذٍ دضق في اًؼعتان دلذًم اًصذماخٌ الاظترادٌظٌاخ 

 .  ًٌفلتاخ اًذٍ من الممون ان دفٌم ـمٌٌاخ اًذؼٍي اًشكمٍ

 ٌمن اًعشغ اًعاةم نلترغ ةفض الملترػاخ اًذٍ دذمشٍ ةالاتي :     

 في هٍسدظذان .  ذعٌتاخ اًذؼٍي اًشكمٌٍضق اًذشرًفاخ اًلاصمح ًذنفٌز م -3

                                                 
   

 Hrdiscussion.com  ملاي منؽٍس ـلى المٍكق الاًوترٌني، مذعٌتاخ اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح، فاسط اًنفٌفٍ  1



Zanco Journal of Law and Politics                              ISSN-Print:  2079-3901 
 Vol(23), No(Sp), 2025                                                  ISSN-Online: 3005-396X  

 

 2025(، السنة الخاص، العدد)(23)المجلد                                     مجلة زانكو للقانون والسياسة 80

 

ًٌٌح في ػاًذٍ اًصعأ اٌ اًضرس -1 ًٌٌح طنائٌح اٌ مذنٌح اٌ ، دؼذًذ المعإ ًٌٌح اًذٍ كذ دوٍن معإ ٌةاًذالي دؼذًذ المعإ

ٌ ٌرًى ـن ظشًم اص، دأدًتٌح انضتاظٌح اًؼالااخ المذٍكفح ٌرًى من كتٍ اًعٌعح ذاس اًذشرًفاخ المنؽمح ًٌٍكائق 

 في هٍسدظذان .اًذشرًفٌح 

خصٍصا ان اغٌتٌح المظذمق ًفذلشٌن الى المٍاسد الماًٌح ، دؽظٌق الافشاد نؼٍ الاظذصذاَ الأمشٍ ًذونٌٍطٌا المفٌٍماخ -1

ٌرًى ـن ظشًم ٌظائٍ الاـلاَ المصذٌفح ًذفشًف المٍاظنين ةاًصذماخ الملذمح ًصاًؼً ٌدٍفيرىا ةؽوٍ ، المفشفٌحٌ 

 اٌ دواًٌف ةاىؽح . متعغ كاةٍ ًلاظذصذاَ دٌن دفلٌذ

اٌلمٍاد اًذساظٌح اًفمٌٌح في المناىع اًذساظٌح ًوافح المعذًٍاخ اًذفٌٌمٌح -4 ٌرًى ًضًادج ، ادخاي اًٍظائٍ اًذفشًفٌح 

 اًشكفح المفشفٌح لأفشاد المظذمق.

 

اٌ  لمشاطقالمصادس 

 أٌلا: اًوذث

ًٍٍطٌا الماًٌح افاق الى المعذلتٍ، مؼمذ ظٌفر ظفٌذ -3  10113، داس الاىشاَ، اًشانٌح اًعتفح، اًذون

ًٌٌح اًلانٍنٌح في الإداسج الاًوترٌنٌح، د. مؼمٍد ػافؾ اًفلٍ -1 ، 1010، اًذٍصًقٌ داس مصر ًٌنشر ، اًعتفح الأٌلى، المعئٍ

نعصح ، و 3417، ضًضطامفح المٌى ـتذ اًف، الاظذؽاساخٌ .مؽاس اًًٌ في ظٌعٌح دساظاخ ًصذسىا مفيذ اًتؼٍز 11ص 

 .اًوترٌنٌح

  

 الملالاخٌ اًتؼٍز سانٌا: 

ملاي ، اًذؼٍي اًشكمٍ في ػوٍمح ئكٌٌم هٍسدظذان ..نؼٍ دؼعين طٍدج ػٌاج المٍاظنين ٌصًادج فشص اًذنمٌح، دًاس ةوش -3

 kudistan 24 .net  11/3/1014اًذخٍي     داسًخ netمنؽٍس ـلى المٍكق الاًوترٌني.

 ملاي منؽٍس ـلى المٍكق الاًوترٌني ، مذعٌتاخ اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح، فاسط اًنفٌفٍ -1  

Hrdiscussion.com 

ًٌح اًلٍمٌح، نصيرج صاًؼٍ، د. فيٌمح كعٍسي -1 ، اًفذد اًشاةق، طامفح ةادنح  مذعٌتاخ نظاغ اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح في اًذ

1035  

– Itical  ق الاًوترٌنيملاي منؽٍس ـلى المٍك، ، المٍظٍـح اًعٌاظٌح، اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح، فٌصٍ ةشاء مذين المشـشي-4

encyclopedia.org 

، اًفذد اًصاص بمإتمش اًوٌٌح، ةؼص منؽٍس في مظٌح اًفٌٍَ الاكذصادًح، اًؼوٍمح الاًوترٌنٌح، مشًم خاً  ػعين-5

1031 

ًٍٍطٌاخ ػٌص دذؼٍي المفٌٍماخ في هٍسد ظذان، ىٌٍا افنذي-6  ملاي ، الانذلاي ـبر اًؼذٌد اًشكمٌح : دٌس دائشج اًذون

 https://gov.krd/dit-ar/activities/news-and-press-releases/2022/nove kapit.iq، ؽٍس ـلى المٍكق الاًوترٌنيمن
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اٍظذن کٍم یمەعذیظ ەً ڵیذایظید ەیٌ ەگ  کٍسدظذان یمێس ەى ەً یانڕ ػ

 ةان صلاغ ـتذ اًلادس د. پ.

 د، ةەغذاد، ـێشاقغذاەة ۆیصانک، اظای یژ ێًۆ ک

 dr.ban@colaw.uobaghdad.edu.iqئیمێل: 
 

  پٍخذً

 یؽنەیکیپٌەئ ەً یيانیط یانۆڕ گ ٌەس ەة کانییەکەس ەظ ییەعذیذاٌێپ ەً ەکێکیە ینۆ کتریًەئ یدەػکٍم ٌەس ەة انۆڕ گ      

ٌ  اٌۆڕ گ نینذەچ ەیەاٌنەً کشدنێظذپەد ڵیخا ەچٍنک ر،ێةەن ییداۆ ک َەڵ ة رێةەى یداەس ەظ ەیەاٌنەً ەک شن،ێدۆ م

اٌداچٌٍنەة ەعذیٍێپ ەک رێةگش ۆخەً عریٍێپ یانکاس ۆڕ گ  .رێةکش ۆژنەئ ەڵگەکشدن ً ینذەٍ ەیپ ۆة انید

اٌکاس   سۆ ص  ەانیعذیذاٌێپ َەئ یس ەٌسٌةەٌ د کشدنیاسیٌ د ینۆ کتریًەئ انی ڵیذایظید یدەػکٍم ینۆڕیگ ۆة ەیەى سۆ ص  یدا

 کێکیە َەڵ ة یەنذنذاەظەؼەٌ گ نذنەظەؼەگ نذن،ەظەؼەگ ەیظۆپش  ەً ؽذاێى ەکەدەةاة مٌٍەى ەچٍنک ؟یچۆ ة ،ەكٍسظ

 رێدسٌظر ناکش ڵیذایظید یانۆڕ گ ەٌ ەئ ێةەة ەک ەیەٌ ەئ ینۆ کتریًەئ یدەػکٍم یکانەکيادێپ ەً

 ەً ەکێکەی ەک یئاةٌٍس  یشخانێژ  انی شخانێژ  رێگٍدشەد ێیپ انی نێنشەداد ەکۆڵەک ەة ەک نەؼذان ٌەئ ەةناغان انی ەکيادێپ َەئ

 ینۆ کتریًەئ یدەػکٍم ەاٌدەک ەٌ ەؽڵیذایظید یانکاس ۆڕ گ ەة رێنشەد اخیةن سەظەً کییەانکاسۆڕ گ سەى ەک ماکانەةن نیگشنگتر

 ینذنەظەس ەٌ پ رێةکش ێطەتێط رێةذٍانش ەک رێٌ ەکەسدەد سەگیکاس یژ یظتراد یپلانٌ  ەٌ ەس ەظ ەیکيادێپ یةٌٍن ەة اینەد

اٌدش ک  اخیةن یس ەظەً یانکاس ۆڕ گ ەیظۆپش  ەک ەیەیەخؽەن ٌەئ یژ یظتراد یپلان رێظذەٌ ەن کشاٌدایاسید یکێظنٌٍس  ەً ەد

ٌ ێطەتێط ماەةنەً ەکێکیە ػەدەةاة َەٌ ئ عریٍێپ ڵیذایظید ەیٌ ەگٍاظذن ٌەس ەة رێنشەد  کٍسدظذانذاەً خەػکٍم یکانەکشا

ٍ  َەً ەک ەؼەمەئ سەى ٌەیەى ادایمیلٌیٌ ئ یکەس ەد یدانڵ ٌ  یصمٌٍنەئەً نۆ چ کەٌ   یکانەنیەلا یةاظ یکٍسدەة دایەەٌ ەنیژێد

 نەیکەد ەٌ ەگٍاظذن

 اظادانانی، ڵیذایظید ینۆڕیگ، ینۆ کتریًەئ یدەػکٍم :هانەٌٌؼ ەٌیهٌ
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ABSTRACT 

       The shift towards electronic government is one of the basic requirements towards 

the global transformation of modern application, which may have a beginning but not 

an end. The starting point may contain many variables and required changes that need 

to be followed up to communicate with the community. 

There are many requirements for digital and electronic government transformation, 

and these requirements are extremely difficult to define and encompass. Why? Because 

the entire issue is still in the process of growth, development and innovation, one of the 

components of e-government is a major one without which a digital transformation 

cannot   be built. 

 

    These components or foundations are what are considered a pillar, or what is called 

the foundational or infrastructure, which is one of the most important foundations on 

which any change is built, including digital change. Therefore, e-government cannot 

appear unless there are structures based on it, as well as effective strategic plans that 

can be implemented and developed. The subsequent one that does not stop at a certain 

limit  .  

Strategic plans are the map on which the change processes towards the required digital 

transformation are built, and this matter is one of the applied foundations of the 

government in Kurdistan, as is the case in the experiences of foreign and regional 

countries, and this is what will be addressed in this research, in a brief way, about the 

required aspects of transformation. 

 

Key words; electronic government, digital transformation, Legislation. 
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