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 ملخص 

تحدث مشاكل الفشل التي تصل الى    تعد دراسة مخاطر الفشل المالي للمصارف ذا أهمية حاسمة لاتخاذ القرارات من جانب المديرين للتحوط منها . وغالبا

لعديد من نماذج التنبؤ بالفشل المالي ولعل من ابرزها نموذج  لتقليل هذه المخاطر التي تدعوا الى القلق تم صياغة ارف،صا لمحالات الافلاس خصوصا في ا

الاستثما الصيغ  من  مجموعة  من خلال  باستثماراتها  تقوم  الاسلامية  المصارف  ان خصوصية   . الجوانب  التمان  من  الأخرى  عن  صيغة  كل  تختلف  والتي  رية 

و  م   من  ذلككالشرعية،  الأخرى،بالرغم  عن  استثمارية  صيغة  كل  مخاطر  المالي  اختلاف  الاستقرار  لعدم  كثيرة  اسباب  الى  الباحثين  من  الكثير  توصل  ن 

لإدارة   جيد  انعكاس  الأعمال هي  تشغيل  كفاءة  وأن   ، الإدارة  ابرزها سوء  لبنك  والمصرفي،ولعل  المالي  الاستقرار  قياس  الى  البحث  هذا  .يهدف  المصرف 

لقياس وتحليل سلامة اداء المصرف المبحوث، باعتباره أحد    Z-Scoreدام نموذج التمان  ، وتم استخ2021  –  2015الدولي في اربيل خلال الفترة    تانردسو ك

ظم الإنذار  ون  لية كعاصرة، وتنبع اهمية البحث من كون المؤشرات الاحترازية الالمصارف ضمن النظام المالي والمصرفي متأثرا بالمتغيرات الاقتصادية الم

مديري المصارف من إمكانية تعرض البنك وحتى الاقتصاد ككل لأزمة مالية قبل حدوثها، واتخاذ التدابير اللازمة  المبكر يمكن ان تكون وسيلة توجيه وتحذير  

ولجميع   Z ≥2.6مة المحددة ل  لقين ام للمصرف المبحوث كان أكبر     Zبحث إلى أن متوسط قيم درجة    من تدابير وقائية ضد حدوث الأزمات. وتوصل ال

واقترحت الدراسة زيادة نسب تشغيل رأس  فترات الدراسة ،وهذا يعكس جدارة وكفاءة الإدارة في مصرف كوردستان الدولي الاسلامي للاستثمار والتنمية,  

 مان والمخاطرة.الأ في  د وليد الأرباح وعدم الاحتفاظ بسيولة عالية والموازنة بين هالمال العامل لديها وذلك لتحسين ت

 

 . ر والتنمية ،  مصرف كوردستان الدولي الاسلامي للاستثما Altman Z - scoreالاستقرار المالي ،  نموذج  الكلمات المفتاحية:

 

 الإطار العام للدراسة .1

 المقدمة   1-1

مية للأفراد ، إلا أن  ليو اة  يعمل المصرف الإسلامي على أساس الشريعة الإسلامية ، حيث تغطي العديد من جوانب الحيا

كثر وضوحًا بين الخدمات المصرفية الإسلامية والتقليدية هو حظر استخدام الفائدة في العمليات المصرفية الإسلامية . لا  الفرق الأ 

ذلك ،  من   يمكن للمصارف الإسلامية فرض فوائد على زبائنها لأنها تصنف على أنها ربا ، وهو أمر غير مسموح به في الشريعة . بدلاً

المصار  تقوم   ، المال  من  لكسب  نسبة  المستثمر  .ويتحمل  الأرباح  من  حصة  على  والحصول  المستثمرين  بتمويل  الإسلامية  ف 

الممنوح   التمويل  أن  ، مما يعني  والخسائر  الأرباح  تقاسم  نطاق واسع باسم  الآلية على  تعرف هذه  و  الخسائر في حالة حدوثها 

الإسلامية   المصارف  شخيتلزبائن  الد ذ  ترتيب  وليس  الأسهم  تمويل  بهذه  كل  لأنه   . التقليدية  المصارف  في  الحال  هو  كما  يون 

المالية الإسلامية على   أن تؤكد الأدوات  السائد  يجب  للتفسير  ، وفقا  التقليدية  تختلف المصارف الإسلامية عن نظيراتها  الطريقة 

بدلاً  والخسائر  الارباح  في  بالمشاركة  المرتبطة  الاستقرار  أي  ن م  العقود  موضوع  ويعد  آخر،  صدارة    عقد  في  والمصرفي  المالي 

الاهتمام على المستوى الدولي سواء من قبل المؤسسات المالية والنقدية الدولية او على مستوى الاكاديميين وخاصة بعد الازمة  

العالمية سنة   انتقال عدوى الازمات عبر قنوات الانظمة    2008المالية  المالي   ة والمصرفية ، يعتبر الاستقرار  اليالموالتي ادت الى 

الركيزة ألاساسية لعملية النمو الاقتصادي ويساهم القطاع المصرفي بشكل أساسي في هذا النمو،وعليه فضمان استقرارهذا القطاع  

 كولدران عبد الرحيم عزيز  يم وركر  غففينسة

 أربيل -جامعة صلاح الدين، والإقتصادكلية الإدارة  أربيل -جامعة صلاح الدين، كلية الإدارة والإقتصاد
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أزم وقوع  إلى  تقود  وصدمات  تعثرات  إلى  يؤدي  قد  واحد  مصرف  في  تعثر  وأي  عام.  بشكل  استقرارالاقتصاد  ية  مال  اتيضمن 

لمالي  والمصرفي يقود إلى  ظهور حالة عدم التأكد فيصعب على المساهمين  والمودعين والمقرضين  واقتصادية. فعدم الاستقرار ا

التمييز بين المصارف من حيث درجة سلامتها المالية و إمكانية حدوث تعثر مالي يقودها إلى فشل مالي، وهنا يستوجب الحفاظ  

ساليب الكمية لادارة المخاطر المصرفية لقياس الاستقرار والسلامة المصرفي. لذلك يتم استخدام الا   هازجالعلى استقرار وسلامة  

 المالية  . 

ان المصارف تتعرض للعديد من المخاطر الذي يستوجب  على الادارة  الحفاظ على استقرار وسلامة الجهاز    مشكلة البحث:  1-2

-Zس الاستقرار والسلامة المالية  ومن بينها نموذج )  لادارة المخاطر المصرفية لقيا  مية كالالمصرفي. لذلك يتم استخدام الاساليب  

Score  ( لذلك يحاول البحث استخدام  هذا مؤشرلقياس الاستقرار المالي والمصرفي لمصرف كوردستان الدولي وللفترة .)2015-  

   -(  . لذلك  تكمن مشكلة البحث في التساؤلات الاتية  2021

  -2015ياس الاستقرار المالي والسلامة المالية في مصرف كوردستان الدولي للفترة )( لق Z-Scoreتخدام مؤشر )اسكن هل يم -1

 ( ؟  2021

أين يقع خطورة المصرف ضمن الفئات المحددة الثلاثة ، المنطقة الآمنة ،المنطقة    Altman Z – scoreبإستخدام نموذج   -2

 (؟  2021-2015ة ) حددالم ن الفترةالرمادية ، منطقة الخطورة ضم

 يهدف البحث الى :  هدف البحث : 1-3

 اللا.مة لتحقيقه.   التعرف على موضوع الاستقرار المالي والمصرفي والاجراءات  -1

 (.  2021 – 2015( لقياس الاستقرار  المالي لمصرف  كوردستان الدولي خلال الفترة )    Z-Scoreتطبيق مؤشر )   -2

( لقياس الاستقرار المالي والمصرفي لمصرف كوردستان الدولي خلال الفترة     Z-Scoreؤشر )  ق ميطب يمكن ت  ث :فرضية البح  1-4

 -ع إلى الفرضيات الآتية :( وتتفر   2021  -  2015)

 (.  2021  – 2015يوجد استقرار مالي في مصرف كوردستان الدولي الاسلامي للاستثمار والتنمية  خلال الفترة )  -1

تب -2 في  هناك  الاساين  اقراتدرجة  )  لمالير  الفترة  خلال  والتنمية   للاستثمار  الاسلامي  الدولي  كوردستان  لمصرف   2015  –  

2021 .) 

:  اهمية  1-5 دائمة    البحث  وسيلة  تكون  أن  المبكر يمكن  الانذار  ونظم  الكلية  الحيطة  مؤشرات  أن  كون  من  البحث  أهمية  تنبع 

المصرفي بل والاقتصاد  ككل لازمة مالية قبل    رض الجهازل تعحتمااواضعي السياسات بومستمرة لتوجيه وإنذار أصحاب القرار و 

 انعة من وقوع ألازمات. وقوعها، واتخاذ ما يلزم من تدابيروقائية وم

1-6  : البحث  النظري    هيكل  الاطار  لعرض  الاول  رئيسيين  ومبحثين  السابقة  الدراسات  لبعض  من عرض  البحث   هيكل  يتكون  

والمصرفي  للاستقرار يتبحث  والم   المالي  )   الثاني  مؤشر  تطبيق  )  Z-Scoreضمن  وللفترة  الدولي  كوردستان    -2015( على مصرف 

2021  .) 

تم الاعتماد على القوائم المالية لمصرف كوردستان الدولي الاسلامي للاستثمار والتنمية في تحليل وقياس  ية البحث :  منهج  1-7

 لقياس الاستقرار المالي .  ليليحالت Altman Z – scoreالمؤشرات الداخلة في نموذج 

ت الخدمية فان وضعها مختلف عن المؤسسات  كان يطبق في المؤسسات الصناعية ، إما المؤسسا   Altman Z – scoreإن النموذج  

  التوصل   تم   1995م  ، وفي عا  peck & Hartzell( للتعاون مع    Altmanالصناعية مما يؤدي إلى اختلاف النتائج والتطبيق مما دفع )  

وران  ( ، ولقد صمم هذا النموذج بعد حذف معدل د  Altman Z  -  3ج جديد خاص بالمؤسسات الخدمية يطلق عليه )  نموذ إلى  

في   منه  أعلى  الخدمية  المؤسسات  في  الموجودات  دوران  معدل  إن  حيث   ، المحتمل  الصناعي  الأثر  من  للتقليل  الموجودات 

 ( : p. 120، 2019لجديد الآتي )عكار & خشان، النموذج اضح ب مو ماة الرأسمالية ، كالمؤسسات الصناعية ذات الكثاف

 : Altman Z-3نموذج 

Z = 6.56X1 + 3.26X2 + 6.72X3 + 1.05X4                                         

X1   رأس المال العامل /مجموع الموجودات = 

 وبات المتداولة  المطل  -رأس المال العامل= الموجودات المتداولة 

X2  = الأرباح المحتجزة / مجموع الموجودات 

X3  الارباح قبل الفوائد والضريبة / مجموع الموجودات = 
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X4 ة الدفترية لحقوق الملكية / مجموع المطلوبات = القيم 

 ( وللسنوات  للبنك  السنوية  التقارير  بالاعتمادعلى  الدولي  كوردستان  لبنك  المالي  الاستقرار  -2019-2018-2017-2016-2015قياس 

 آلتمان للقياس و حسب درجة الخطر:  Z-Score(، اذ يتم الاعتماد على  2020-2021

 . Z≥  2.6ية منخفضة للإفلاس وهي احتمال  -المنطقة الآمنة -1

 .    2.6إلى   1.10مخاطر متوسطة للإفلاس وهي  -المنطقة الرمادية -2

 . Z<  1.10 ي احتمالية عالية للإفلاس وه -منطقة الاستغاثة -3

 

 لسابقة :راسات االد 1-8

ة لبنكين في الجزائر باستخدام طريقة    ) بعنوان الاستقرار المصرفي وآليات تحقيقه دراسة مقارن  2014دراسة عدون وسعيد (   -1

Z-score . 

وبنك   الجزائري  الوطني  بنك  مستوى  على  المصرفي  الاستقرار  تحقيق  آليات  على  التعرف  إلى  الدراسة  باستعمال  هدفت  البركة 

تائج نشاط مرتفعة  ،وتوصلت إلى أن لرأس المال دور أساسي في تحقيق الاستقرار غير أنه غيركافي إن لم يقترن بن  score-Zيقة  رط

 وتسيير فعال للاصول والمخاطر. 

2-  ( البريكة  الكمي  2017دراسة تلى و بن  النموذج  :    لقياس الاستقرار والسلامة  Z-SCORE( بعنوان استخدام  المالية المصرفية 

 (.  2016 - 2011ية حول مصرف دبي الإسلامى من الفترة )  بيقتط راسةد

ف دبي الاسلامي حسب وجهة نظر اصحاب حسابات الاستثمار المشاركة في الارباح  ( في مصر Z-Scoreتم استخدام مؤشر )  

.والق ب  هایالمتحصل عل  مةیوحسب وجهة نظر اصحاب حسابات حقوق الملكية  رف  ن المصـ. إذ811  و هي اقل مـن  .6440ـ  تقدر 

عال  قـعی المنطقـة  المش  ةیفـي  الاستثمار  حسابات  أصحاب  نظر  وجهة  حسب  وذلك  القالخطورة  بينمـا  الأرباح.  في    مـة یاركة 

ة   فـي منطقـ  قـعی. فالمصـرف  992و هـي اكبـر مـن    5.597تقـدر بــ  ة یحسب نظر أصحاب حسابات حقوق الملك  هـایالمتحصـل عل

جـل  و الحـذر مـن ا  طـةیلأخـذ  الح  طرإن مصرف دبي الإسلامي له القدرة في التنبـؤ بالمخـاث الى  صل البحو الخطورة ،وت  فةیضع

 (. Altman Z- Scoreللنموذج  .)  قهی، وذلك بتطب  ئتـهیالمصـارف التـي تنشـط فـي ب نی بـ  ـةیالاسـتقرار و سـلامته المال

 حالة الجزائر *  -قرار المالي والمصرفي * دراسة تطبيقية الاست ت قياس ا( بعنوان تحليل مؤشر 2019) دراسة بن الدين ومطاي   -3

تطبيق مؤشرات الحيطية الكلية وتوصل البحث الى أن هناك مؤشر ضعف آخر تمثل في رصيد الحساب الجاري حيث أنه   وتم

ن  هشاشة ميزا كذلك  لذي يفسراحروقات المصدرة، الامر  في عجز متزايد عام بعد عام وذلك تحت أثر التراجع القوي لقيمة الم

حتمالية وقوع أزمة مالية وبالتالي تكون النتيجة العامة المتوقعة من تحليل هذه  لا   االمدفوعات الجزائري،وهوما يعد مؤشرا تحذيري

  الازمة ير تتخذ الإجراءات والتداب   المؤشرات الكلية أن هناك احتمالية تعرض الاقتصاد الجزائري لازمة اذا استمر الوضع هكذا،ولم

 لمعنية ومنع حدوث الاسوء. السلطات ا من طرف

4-   ( إبراهيم  الفترة:  2021دراسة  ماليزيا خلال  والتقليدية في  الإسلامية  للبنوك  المالي  الاستقرار  قياس  بعنوان   )2008-2015  -  

 -Altman Z-scoreباستخدام نموذج: 

( وقــد اســتخدمت  2015  -2008خـلال الفترة  ) يدية  التقلو  ةار المالي للمصارف الاسلاميهذه الدراسة الى قياس الاستقر  تهدف

  Data-Panel( للوقوف على مدى الاستقرار المالي للبنوك عينة الدراسة بالاعتماد على بيانات البانل      Altman Z-Scoreالدراســة )

ــلامية تواجــد في المنطقــةا  الاس  نــوكلبل  Z- scoreن متوســط قــيم   . وقــد توصــل البحــث الى أ زمنيةلإجراء دراسة مقطعية  

راســة، باسـتثناء بنكا اواحـدا فقـط متواجـد في منطقـة عـدم الاسـتقرارالمـالي كمـا أخـذت هذه القـيم  لرماديــة خــلال فترة الد

( قــيم  متوســط  أمـا   . الفترة  هـذه  خـلال  متنـاقص  لZ-scoreمنحى  ماللبن (  في  التقليديــة  فكليــوك  تتوازيا  منطقها  في  ة  جد 

 .Altman z-scoreنطقة الرمادية وحسب   الاستقرار المالي الا بنكا واحدا يقع في الم

 لاوجه الاختلاف والتشابه بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية   بالنسبة 

ناك تشابه من حيث  ما ه( ,كZ-scoreث استخدام نفس المؤشر وهو )تشابه بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية من حي  -1

 نوع المصرف وهو مصرف اسلامي .

 .ف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة من حيث النتائج المتحصل عليها تختل -2

 

 الاطار النظري للاستقرار المالي والمصرفي  .2
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ات المالية الدولية  لمؤسسيين وايم والمصرفي سواء من المهتمين والاكادهناك الكثير ممن تطرقوا الى تعريف الاستقرار المالي

 ير الى البعض منها :  ، وسوف نش

أن الاسـتقرارالمـالي يتطلب ان تكون المؤسسـات الرئيسـية في النظـام المـالي مسـتقرة،وأن هناك   Crockett Andrewيـرى  

ق  جيـة،وأن تكـون الاسـواعدة خار اومسـا  فبالتزاماتها التعاقديـة مـن دون توقـدرجة عاليـة مـن الثقـة في أن تسـتمر في الوفـاء  

 (  Crockett ،1997 ،p. 9رئيسـية مسـتقرة. )ال

كما يشير الى الشروط التي يكون فيها النظام المالي الذي يضم الوسطاء الماليين وألاسواق والبنية ألاساسية للأسواق قادرا 

ضعف كبير في    إلى   وساطة المالية مما يؤدي ظيفة ال تعطل و   للات المالية، ومنه التحقيق من احتما على تحمل الصدمات وإلاختلا

 ( p. 35، 2014تخفيض المدخرات لتحقيق فرص استثمارية مربحة وعمليات الدفع والتسوية في الاقتصاد )عدون & سعيد، 

   (: (Odeduntan & Adewale  ،2015 ،p. 5)ثلاثة معايير لتعريف الاستقرار المالي    Fergusonوقد حدد

م واسع يضم البنية التحتية للمؤسسات المالية وألاسواق واختلال أداء السوق  في أسعار الاصول المالية. ومفهو   حف الواضالاختلا -

 ومدى توفر الائتمان محليا وحتى دوليا. 

  تقرارالنقدي)ب( تقارب مستويات العمالة ( فقد حدد شروط الاستقرار المالي والمصرفي والمتمثل في  )أ( الاس  Footاما )

المع الطبمع  للاقتصاد دل  الثقـةيعي  الماليــة  في ࢭ)ج(  والاســواق  الماليــة  المؤسســات    تحركات   وجــود  عــدم(  د)الاقتصــاد  فيࢭعمـل 

 (. Foot ،2003 ،p. 9" )نسبيا للأصــول ســواء الحقيقية او المالية في الاقتصاد التي من شأنها أن يقوض ")أ( و)ب(ɲالاســعار

الا  أسباب  بوتكمن  و االاستقر هتمام  الجهات  قبل  من  المالي  المباشر  ر  التأثير  الى   العالمي  المستوى  على   المؤسسات 

للاستقرار المالي على النمو االقتصادي من خلال مراجعة قام بها  صندوق النقد الدولي حول أثر زيادة حدة ألازمات المالية على  

من   االتقليل  الاضطرابات  وإحداث  الاقتصادي،  لا لمالنمو  فيالية  البنكيزمات  الائتمان  قنوات  الاقتصادايت  ة    في  البنكية  وغير 

المتقدمة، فلقد أدى التوسع في الائتمان إلى تركزه على نوع أو قطاع واحد، كما أدى التوسع في القروض إلى حالة من عدم التوازن  

الذي  ألامر  البنوك،  وأصول  خصوم  وتحس  بين  المالية  ألاسواق  في  التدخل  حوكمة ين تطلب  )صليحة    النظام     العالمي  &  المالي 

 (. p. 25، 2017مقعاش، 

شهدت إدارة المخاطر في القطاع المصرفي تغييرات كثيرة خلال العقد الماضي، وذلك بسبب اللوائح التي انبثقت عن  

أعقابها، في  فُرضت  التي  والغرامات  العالمية  المالية  حوالي    الأزمة  اليوم  يعمل  ا50حيث  موظفي  من  فيل%  ات  العملي  بنوك 

ب المتعلقة  الائتالتشغيلية  إدارة  مثل  يعمل  المخاطر  بينما  من  15مان،  أساسيًا  جزءًا  المخاطر  إدارة  تعد  حيث  التحليلات،  في   %

 (  2022العمليات المصرفية )الخضر، 

ال أو  المفي رأس  خسائر    واشر من خلال خسائر في نتائج الأعمال أ " هي احتمال حصول خسارة إما بشكل مب-المخاطر ألمصرفيه :

من قدرة المصرف على تحقيق اهدافة وغاياته ،حيث إن مثل هذه القيود تؤدي إلى  بشكل غير مباشر من خلال وجود قيود تحد  

استغلال الفرص المتاحة  إضعاف قدرة المصرف على الاستمرار في تقديم أعمالة وممارسة نشاطه من جهة وتحد من قدرته على  

 (: 2013خرى )كمال، من جه أ لمصرفي افي بيئة العمل 

  ةیكیالمتحدة الأمر ات یقطاع المصارف في الولا ئةی المصـرفي وٕادارة المخاطر المنبثقة عن ه  میوقد عرفته لجنة التنظـ

  ریو خسائر في رأس المال، أو بشكل غحصول الخسارة، إما بشكل مباشر من خلال خسائر في نتائج الأعمال، أ  ة یبأنها )احتمال

أعماله و ممارسة نشاطاته من جهة، وتحد من قدرته   می  تقدتحد من قدرة المصرف على الاستمرار في ودیوجود ق لالن خ شر مامب

 (. p. 32، 2013العمل المصرفي من جهة أخرى )ريمة،  ئةی على استغلال الفرص المتاحة في ب

المخـاطرالمصرفية بانواعها  لال  بل من خق من المستصرفية تتضمن حالة عدم اليقينسبق نستنتج ان المخاطر الم  مما

 الوصول الى الاهداف من جانب اخر،اي توقع الربح والخسارة المعاملات المصرفية .المختلفة من جانب و 

 وكالاتي:  ةیعدة انواع  للمخاطر المصرف  وهناك

  اجـاتیي المصـارف للاحتحـة فـالمتا  ة لو یالسـ ـة یفـي عـدم كفا تمثـل ی ولة یسـ: المفهـوم العـام لمخـاطر ال ولة یمخـاطر السـ -

)مجلس الخدمات المالية    ةیومیال  ة یالمصرف اته یعمل ـذیالوفـاء بالتزاماتـه تجـاه عمـلاءه أو تنف حتاجهـایوالتـي  ـة یالعاد ةی لیالتشـغ

 ( p. 11، 2015 الإسلامية،

التكنلوجيا الحديثة وبرامج الكمبيوتر لكي  م دااستخ ر الىنيه : ادى تطور المصارف بشكل مستممخاطر الانشطه المصرفيه الاكترو  -

المنافسة فيما بينها وتقديم الخدمات المتطورة التي تلبي حاجات عملائها ،مما نتج عن ذلك مخاطر جديدة مرتبطة بهذة   تستطيع 

 (.  2013)كمال،  غير المرخص لحسابات الزبائن  دخول العمليات كاالاحتيال وال
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  نی أو فوائده و الاثن نی والتزامـه بـرد أصل الد ـلیبهـا عـدم قـدرة العم  قصـدیمخـاطر القـرض و  ضـا یسـمى أ تمخـاطر الائتمـان: و  -

 (. p. 2، 2018الاستحقاقه )بوقرة & بن النوي،   د یمعا عند مواع

وخطــر   ــة یالإدار طی خطــتــرتبط بإنتــاج خدمــة وتو قعــات ال: أنهــا خطــر الانحــراف مــن الـربح المةیلیمخــاطر تشــغ -

 ( p. 119، 2015نسبة إلى الأرباح المتوقعة )أحلام & ثريا،   ةی أو سلب ةیجابیسواء ا لةی فــي الفجــوة المســتح لی التشــغ

  مـةیفـي الق ة ین التحركـات العكسـمخـاطرالسـوق:وهـي المخـاطر الناتجـة ع ـ -

لأســباب   ــة یالمخــاطر التــي تطــرأ علــى ســوق الأوراق المال نهـــالعة،اوأ ـصـل،ســـهم،أوســـند،أوعملـــةأوســلأ ةیالسـوق

 (). et al.،  2013  ،p. 39)بلعـزوز،    ةیأوأمن ــةیأو اجتماع ةیاسـ ـیأو س ة یاقتصــاد

ل  سبب تعطب(، وهو الخطر الذي يحدث  Risk Cyberم )أو كما يعرف في الإنجليزية باس  برانيیر الس: الخطبرانيیالخطر الس -

 (    2022رة البنك لأمواله، أو أن يتم الإضرار بسمعة المنظمة عن طريق تسريب الأصول المعلوماتية )محمد، ل، أو خساالأعما

المصــرف علــى   ــراداتیعــل إ  را یلهـا تــأث  كـونیأن   مكـنیالتـي   ة یتقبلو المسـ  ـةی: هـي المخـاطر الحالة یجیالمخـاطر الاسـترات -

في القطاع   رات یالخــاطئ للقرارات وعدم التجاوب المناسب مع التغ ــذیلاتخــاذ قــرارات خاطئــة أو التنف جــة یلــه نتارأس م

 ( p. 9، 2009  ضراوي،المصرفي )خ 

 ة. دحساسة لتقلبات أسعار الفائ  ةیالسـوق الـدخل مة یمعدل الفائدة لق كونیمخاطرسعرالفائدة: وهي المخاطر التي تنشأ عندما   -

المقدمة   ر یو التصد رادیالاست ـات یأسـعار الصـرف مرتبطـة بعمل ـراتیمخـاطر تغ ضـای أ هـایعل طلـقیسعر الصـرف: واطر مخ -

وس،  )بوعتر  النشاط  ةیوهي مخاطر تواجه المؤسسة دول  ـةیالاقتـراض بالعملـة الأجنب ـاتیطة بعملبالعملة الصعبة وكذلك مرتب 

2007 ،p. 2 . ) 

للزبائن فــي صــورة أعبــاء وربطهــا   لهـا یتحم  ـتمیصرف دراسة أسعار المنتجات المقرضة التي  الم :علىریعسمخاطر الت -

  الأمــر بالهــامش المضــاف تعلــقیو  لاتیرتفــع العائــد المتوقــع مــن التسـهبمســتوى المخــاطر،فكلمــا زادت المخــاطرا

  ةیاو السـوق ـةیخیســعر الاقـراض الأساسـي مـن خـلال تكلفـة الأمـوال التار ـددتحـیلك  ذزبون  وآخــرلـ ـ ن یبــ ــزیمیالــذي  

مناقشـة   تمی  ةیلجنة إدارة أصول وخصوم المصرف بصفة دوروباجتماع  ن یوتكلفته،إدارة الد  ـاطيیشـبه الاحت هـا یمضـاف إل

 (  p. 4، 2007& فريدة،   سـعرالإقراض الأساسي )صالح

  ـة،یالصــادرة فــي الدولـة أو السـلطات الحكوم عاتیوالتشــر نی : وهــي المخــاطر الناتجــة عــن القــوانةی اســیسلالمخــاطر ا  -

ــطرابات و  الاضـ مـــن  ةی اســـیكمـــا تـــنظم المخـــاطر الس   رهـایوغ ـة،یلی أو التمو ـة یالنقد اسـاتیالس ـرییكفـرض الضـرائب، تغ

    م یـأمـو التـ عـــاتالمقاط

أصــل مــن   مــةیمتوقعـة أو فقـد جانــب مــن ق ـریوع التزامـات غلوقـ  جـةینت ـة ی: تنشأ المخاطر القانونة یالمخاطر القانون -

المصرف لذلك   ةیتي تؤكد ملكالمستندات ال ــة یأو لعــدم كفا م،ی لعــدم تــوافر الــرأي القــانوني الســل جــة یالأصــول نت

 المصرف .

 .p، 2017)تلى & بن بريكة ،  ةیإلى العوامل التال  رجـعی  ةیلالمخـاطر فـي القطـاع المصـرفي فـي ظل العوملة الما ـادةیز أسـباب نأ 

220  :) 

على   ودیالتضرر من الق جةیــرة،نتیخفــي الســنوات الأ  ــةیو المال  ةیالتــي شــهدتها الأســواق المصــرف ــة یكلیاله ــراتیالتغ -

 لأموال وانفتاح الأسواق المالية. اة رؤوس  كحر 

إلــى أســواق المــال، ممــا أدى إلــى تعرضــها   ــةیدیوتحولهــا مــن الأعمــال التقل  ــةیزانیاتســاع أعمــال المصــرف خــارج الم -

   لأسعار.اتقلبات ضخم و ر الســوق الأخــرى و التبالإضــافة إلــى مخــاط ولة، یإلــى أزمــات الســ

مـن أنـواع المخاطر التي لم تكن محل اهتمام   ـدیالمخـاطر بأشـكالها المتنوعـة التـي تواجـه عمـل المصـرف لتضـم العد ـد یتزا -

 في الماضي .

  ـة،ی التـي تشـهد عولمـة تكنولوج  ةیالمصـرف  ئـةیالمخـاطر ،وخاصـة الب  واجـه ی اسباب تجعل مـن عمـل النشـاط المصـرفي  -

 نسبة الخطر. ادة یممـا تجعـل مـن ز ـدةیجد  ـة یداث ادوات مالـتحاس  ذالكـوك

أقصــى عائد على رأس المال المستثمر   ـقیإلـى المخــاطرة ،لتحق ــلیالم ع یممـا أدى إلــى التشـج ةیالضـغوط التنافســ ـادةیز -

 وكسب أكبر حصة ممكنة في السوق. 

  تهای لذا تكمن أهم ةیهـوالـدور الأساسـي تلعبـه فــي إدارة المخاطرالمصرف  هـایم فلـتحك ا  و اسـهایالتنبـؤ بالمخـاطرومـن ثـم ق نا

 (  :  Horcher  ،2005 ،p. 45في )
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 .دةی علـى المخـاطروالتـي تعتبـرالأكثـرملائمـة للتطـورات الجد طرةیللس ـ س ییاستخدام مقا -

 للمؤسســــة أوالمصرف.  ــــدةیأو التطــــورات الجد   فــــةیدارة المخــــاطر مــــدركا الوظ ــم إ قســ كــــون یأن  -

الهدف الرئيسي من إدارة المخاطر دعم الإدارة العامة لتكون قادرة على تحديد نوع المخاطر بدقة، ثم قياسها وتقليلها    ويتضمن

ككل، البنك  مستوى  على  صحيح  بشكل  الموتكم  ومراقبتها  فيمان  المخاطر  لإدارة  الرئيسية  ا  هام  لسياسة    لمراجعةيلي:  الدورية 

من أن الإطار العام لإدارة المخاطر يتماشى مع المتطلبات القانونية ، ومراقبة تطورات جميع   للتأكدئتمان وتحديثها في المصرف الا 

وت وتصنيفها  تحديدها  وضمان  مخاطرها  وتحديد  البنك  أو  المؤسسة  بشك وجيههأنشطة  نشرا  المختصة  الجهات  إلى  صحيح.     ل 

 واقتراح التحسينات على الأنظمة المختلفة. لمؤسسةوأنواعها وضبط المخاطر في اة والوعي بالمخاطر المالي الثقافة

 

 (  2021-2015) لقياس الاستقرار المالي والمصرفي لمصرف كوردستان الدولي للفترة ) Z-Scoreتطبيق  )  .3

المبحث سنتط الاستقفي هذا  قياس  الى  المالي والمصرفي لم رق  كور رار  ا صرف  قبل  لدولي دستان  ،لكن  المحددة  وللسنوات   

شركة    ، والتنمية  للاستثمار  الدولي  كوردستان  مصرف  يعد   . الدراسة  قيد  البنك  عن  مختصرة  نبذة  طرح  من  لابد  القياس  عملية 

النشاطات الصيرفية والاستثمارية وال  المساهمة خاصة عراقية تمارس  وتخضع  راقي ،  عتخصصية ، بإشراف ورقابة البنك المركزي 

)  ميع  ج )    2004( لسنة    94أنشطتها لأحكام قانون المصارف رقم  ، وقانون    2015( لسنة    43، وقانون المصارف الإسلامية رقم 

وائح والمبادئ التوجيهية  ، والل  2015( لسنة    39المعدل ، وقانون مكافحة غسل الأموال رقم )    1997( لسنة    21الشركات رقم )  

نك المركزي العراقي . ويلتزم المصرف في جميع أعماله وعملياته بأحكام الصيرفة الإسلامية  ،  الب ادرة عنامر الصو والتعليمات والأ 

:    2005-3-13وقد  تأسس  في   ع :  ، اما رأس المال المكتتب به والمدفو 2006-11-1وتم الإدراج في سوق العراق للأوراق المالية 

 (. 2015للمصرف كوردستان الدولى،   سنويقرير ال )الت2014-12-31مليار دينار عراقي كما في   400

ومن خلال الأهداف المرحلية والسياسات المصرفية المعتمدة الى تقديم خدمات    2015وقد سعت ادارة المصرف في سنة  

واحتياجاتهم من ح الزبائن  استجابة لمتطلبات  متنوعة  المحافظةومنتجات مصرفية  والجودة، مع  والنوعية  التميز  كفا  يث  ءة  على 

و الأد والخدمات الأساسية  اء  بالسلع  الصلة  ذات  المختلفة  الإقتصاد والأنشطة  لتمويل قطاعات  النفقات وفق رؤيا واضحة  ترشيد 

 ومواكبة التطورات الفنية والاتكنولوجية . 

، كما يس أداء المصرف قد تحقق في مجالات متعددة  تطور  بان  الدولية ومقررات  بالمعايير  تلك زل،أبرز اترشد المصرف    ها 

علقة بالهياكل التنظيمية المستندة على تقسيم الوظائف والأعمال لتسهيل التكامل بين الدوائر المختلفة،مراعين الإلتزام بكافة  المت

الدور   تعزز  التي  والإمتثال  والتدقيق،  المحاسبة  ناحية  من  المرعية  والأنظمة  العليا القوانين  والإدارات  الإدارة  لمجلس    الإشرافي 

المصرفية .وتحقيق مصالح كافة الجهات المستفيدة والتي لها مصلحة في المصرف بالإضافة الى تحسين البنية    لياتعة للعموالمتاب

حقوق المساهمين  المالية ونوعية الأصول والمحافظة على جودتها ونمو الودائع والعوائد السنوية ،وتستند على قاعدة متينة من  

ا   واحتياطات اساسية وثانوية حترازية والتحوط من مخاطر المضاربة والإنكشاف مع سيولة نقدية عالية، كما  الإ   لمخصصاتوبناء 

 يعتمد المصرف أفضل الممارسات المصرفية وأحدث النظم الألكترونية .

 لمصرف كوردستان الدولي  Z-score  Altmanحساب نموذج آلتمان    

،    2019،    2018،   2017،   2016،  2015لسنوات :  ذج لة للنمو المكون  ب الربحية و السيولة و الرفع المالي ساب نسسيتم ح 

والتي من خلالها نستطيع التنبؤ بمدى قدرة مصرف كوردستان على الاستمرارية وكذا كفاءته    Zومن ثم حساب قيمة     2021،    2020

 في اختيار محفظة القروض الافضل . 

 : Altman Z-3نموذج 

Z = 6.56X1 + 3.26X2 + 6.72X3 + 1.05X4             

X1   رأس المال العامل /مجموع الموجودات = 

 المطلوبات المتداولة    -رأس المال العامل= الموجودات المتداولة 

X2  الأرباح المحتجزة / مجموع الموجودات = 

X3  الارباح قبل الفوائد والضريبة / مجموع الموجودات = 

X4  لوبات = القيمة الدفترية لحقوق الملكية / مجموع المط 

 

 : 2015ؤشرات مصرف كوردستان لسنة اولا: حساب م 



  2023، ساڵى 3، ژمارە. 27بەرگى.                                                     ان              یەک ۆڤایەتیمر گۆڤارى زانکۆ بۆ زانستە 
 

349 
 

Vol.27, No.3, 2023 
 

Z = 6.56X1 + 3.26X2 + 6.72X3 + 1.05X4                                         

   =6.56*(0.505484) + 3.26*(0.032236301) +6.72*(0.050156022) +1.05*(1.039168603)  

Z=4.510638225 

 : 2016لعام  ثانيا: حساب مؤشرات مصرف كوردستان 

Z = 6.56X1 + 3.26X2 + 6.72X3 + 1.05X4                                         

   =6.56*(0.547204824) +3.26*(0.053052025) +6.72*(0.057797675) +1.05*(1.374218147)  

Z=5.59394268 

 : 2017  ردستان للعامثالثا: حساب مؤشرات مصرف كو 

Z = 6.56X1 + 3.26X2 + 6.72X3 + 1.05X4                                         

   =6.56*(0.547204824) +3.26*(0.065051599) +6.72*(0.045862807) +1.05*(1.332857039)  

Z=5.463014422 

 : 2018رابعا: حساب مؤشرات مصرف كوردستان للعام  

Z = 6.56X1 + 3.26X2 + 6.72X3 + 1.05X4                                            

   =6.56*(0.455746011) +3.26*(0.057805211) +6.72*(0.006634192) +1.05*(0.953603193)  

Z= 4.224003941 

 

 : 2019خامسا: حساب مؤشرات بنك كوردستان للعام  

Z = 6.56X1 + 3.26X2 + 6.72X3 + 1.05X4                                          

   =6.56*(0.451626935) +3.26*(0.05769584) +6.72*(0.001896525) +1.05*(0.936624204)  

Z= 4.146961195 

 : 2020سادسا: حساب مؤشرات بنك كوردستان للعام  

Z = 6.56X1 + 3.26X2 + 6.72X3 + 1.05X4                                         

   =6.56*(0.39967350) +3.26*(0.05315904) +6.72*(0.00894903) +1.05*(0.737682364)  

Z= 3.629860603 

 : 2021سابعا: حساب مؤشرات بنك كوردستان للعام  

Z = 6.56X1 + 3.26X2 + 6.72X3 + 1.05X4                                         

   =6.56*(0.383392701) +3.26*(0) +6.72*(0.004233944) +1.05*(0.746363)  

Z= 3.327189618 

 (2021-2015لمصرف كوردستان الدولي للفترة ) Altman(مؤشر 1الجدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من أعداد الباحثان بالاستناد على التقارير السنوية  لمصرف كوردستان الدولي

 المؤشرات                                  

 السنوات 
X1 X2 3X X4 Z 

2015 2.977 0.105 0.337 1.091 4.511 

2016 3.590 0.173 0.388 1.443 5.594 

2017 3.543 0.212 0.308 1.399 5.463 

2018 2.990 0.188 0.045 1.001 4.224 

2019 2.963 0.188 0.013 0.983 4.147 

2020 2.622 0.173 0.060 0.775 3.630 

2021 2.515 0.000 0.028 0.784 3.327 
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 ليل المؤشرات  تح .4

لبنك كوردستان الدولي وللسنوات السبعة جميعها تقع في المنطقة الامنة    Z-Scoreان قيمة (    2يتبين من الجدول )         

اك القيمة المحددة ضمن  وبمعدل  السبعة)  Z-Score Altman   ) 2.6 ≤ Zبر من  للسنوات  ،اذ بلغت قيمتها   )2015-2016-2017-

2018-2019-2020-2021 ) 

السنة  ( وفيما ي3،327  ، 4.147.3.630،  4.224،  5.463،  4.511،5.594) اذ في  القيم حسب كل سنة،  لي تفسير تطورهذه 

اي احتمالية الافلاس    –( ، فهذا يشيرالى ان درجة الخطر تقع ضمن المنطقة الامنة    2.99ثرمن ) ( وبما انها اك 4.511( بلغت )  2015)

بط الداخلي وسياسات  المخاطر والضام  داري المتمثل بتكوين لجان متخصصة، وتطوير نظمنخفضة، ويرجع ذلك الى التطور الإ 

لجنة السيولة    -لجنة المخاطر    –لجنة الإستثمار    –نة الإئتمان  لج   –الإستثماروالتحوط وتشمل لجنة التعيينات والمكافآت والتدريب  

الحسابات    – مراجعة  الشرعية    –لجنة  الرقابة  الحوكمة  -هيئة  ال  لجنة  فيه  بما  والتعليمات   للقوانين  الإرشادية لائوالإمتثال    حة 

ا الأموال، وتحديث  العراقي وقوانين وتعليمات مكافحة غسيل  المركزي  البنك  النظام  الصادرة عن  ستثمارات اعرف زبونك ضمن 

عايير والأنظمة العالمية ، وكفاية  المصرفي الألكتروني، وتحري الدقة في قاعدة بيانات الزبائن ومراجعتها دورياً بما ينسجم مع الم

دارتها بالشكل  ( ونسب الإحتياطي القانوني ،والمحافظة على نسب مقبولة من السيولة النقدية وا3( و) 2)مقررات بازل  ل و رأس الما

 الأمثل،مما يحقق عوائد جيدة للمودعين والمستثمرين والإستخدام الأمثل للموارد.  

بنسبة كفاية   يلتزم المصرف  و كما  الطوارئ المختلفة  المال لمواجهة حالات  تعليالمرأس  البنك المركزي  حددة في  مات 

 لسابقة : العراقي و فيما يلي جدول يوضح قياس هذه النسبة للسنوات الأربعة ا

ان  (. ان هاتين القيمتين يشير   5.463  -  5.594( على التوالي والتي بلغت )   2017-2016للسنتين )      Zأما الارتفاع في قيمة

ع ضمن المنطقة الآمنة وبعيدة عن خطر الافلاس ، وتفسير ذلك هو  م وآمن ، وتقسلي الى ان المصرف المبحوث تتمتع بمركز مالي  

مقب نسب  على  والمستثمرين  بالمحافظة  للمودعين  جيدة  عوائد  يحقق  مما  الأمثل  بالشكل  وإدارتها  النقدية  السيولة  من  ولة 

ال للموارد،منح  الأمثل  فيوالاستخدام  المعتادة  الائتمانية  للمعايير  وفقاً  دتمويل  ل  المخاطر  حجم  رء  بين  التوازن  على  لمحافظة 

 الودائع ورأس المال والاحتياطيات من جهة. 

التمويل  عالية    وحجم  ربحية  عنه  ينتج  الذي  بالشكل  لموجوداته  الأمثل  أخرى،والتوزيع  جهة  من  الممنوح  والائتمان 

 ( . 2016-2013أس المال للفترة ) وجدول الآتي يوضح نسبة كفاءة ر 

 ( 2016- 2015-2014-2013لمال لبنك كوردستان الدولي للفترة )ا كفاية رأس سبة ( ن 2جدول ) 

 2016 2015 2014 2013 السنوات  

 % 454 % 322 % 207 % 122 نسبة كفاية رأس المال 

 ( للبنك المبحوث 2016-2013المصدر:  من اعداد الباحثان بالاعتماد على التقرير السنوي لسنوات )

وفق المعايير الوظيفية المحلية والدولية المعمول بها حاليا وأن رأس المال  مالية جيدة    لاءةوهذه النسبة تمثل نسبة م

أية ضغ الكافي لمواجهة  بالقدر  قانون  مرتفع  يقدمه  الإقليم مستفيدين مما  نجاحاً في  التي لاقت  المشاريع  ومن    . طارئة  وطات 

ا  في  اعفاءات  الاستثمار  من  بالإقليم  الخاص  والقانون  ضريبية وامتلعراق  تاكسي    يازات  مشروع  هو  للمستثمرين  وتسهيلات 

بتمويل شر  المواطنين  لآلاف  عمل  وفر فرص  حيث  سنوات  لعدة  والمستمر  بالتقسيط على  كوردستان  وبيعها  التاكسي  سيارات  اء 

 أساس المرابحة وفقاً لأسس الصيرفة الإسلامية .  

تف العمل بمشروع  كما تم  ا   FATCAعيل  بعد أن تم استكمال الأمور الفنية المتعلقة   بي الأمريكي  لضريلمراقبة الامتثال 

المجا هذا  متخصصة في  عالمية  طريق شركات  عن  المعلومات  توصيل  الدولى، بأجهزة  كوردستان  للمصرف  السنوي  )التقرير  ل  

2015 .) 

إجراءات   المصرف  يعتمد   ، السيولة  مخاطر  بموبخصوص  وإدارتها  السيولة  لمراقبة  صارمة  يضوسياسات  قدرة  ا  من 

على الودائع  ف على تمويل عملياته بفاعلية والوفاء بالتزاماته الحالية والمستقبلية ، بما فيها عمليات السحب غير المتوقعة  المصر 

م الأرشفة الالكترونية. وتطبيق نظام  .ويلتزم المصرف بنسبة كفاية رأس المال لمواجهة متطلبات المخاطر المختلفة . وإدخال نظا

عافي من الكوارث.وتحديث الأنظمة والبرامج وفق التطبيق الأخير لجافا سكربت )التقرير السنوي للمصرف  الأعمال والترية  استمرا

 (. 2017دولى، كوردستان ال
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لسنوات السابقة لهما وقد  ( على التوالى مقارنة با 2019-2018في السنتين )   Z-Scoreفي حين يلاحظ انخفاض في قيمة  

الي ، وتعزى  هذا الانخفاض في الربحية الى الظروف الاقتصادية والمالية التي شهدتها الاقليم ،  (   على التو   4.147  - 4.224بلغت )

  لك مازال يتبؤ مكانة متقدمة في العمل المصرفي في الاقليم خاصة والعراق عامة، من حيث حجم راس المالوعلى الرغم من ذ 

لأ  السوقية  القيمة  ومن حيث   ، الملكية  و   سهم وحقوق  المال  بلغت راس  الميزانية  كما حققت نمو في   ، السيولة  نسب  من حيث 

الودائع الى  19نسبته   زيادة  مبلغ )%، وتجاوزت حقوق الم77%، مع  كلها  600لكية في المصرف  ، وهذه المؤشرات  مليار دينار   )

دة الشاملة  في الادارة  على شهادة جو صرف  دع او زبون .كما شهد في هذا العام حصول الم تعطي الثقة والامان لكل مستثمر او مو 

ISO 9001   وشهادة الجودة في ادارة استمرارية الاعمال ،ISO 22301 . 

كان العراق، ظهرت ازمة اقتصادية ومالية عالمية جديدة اردفتها جائحة كورونا ،مع ازمة انخفاض    2019اما بالنسبة لسنة   

كان   المصرفي  القطاع  ،وفي  اسعارالنفط  الازمات  اثرحاد في  الائتمان    تلك  الانخفاض في  الى  ادت  ،اذ  الكفاية  فيه  بما  ملحوظا 

فية ،بل تم سحب الودائع ،وبذلك فقد تأثرت المحفظة الاستثمارية  والاستثمار،وانخفاض شديد في الطلب على الخدمات المصر 

 ( مقداره  تحقق عجز  الى  ادى  السو   2337مما  القيمة  مقارنة  دينار من خلال  مليون  لسوق    للاستثمارات   قية (  اسعارالاغلاق  حسب 

ماته من خلال تنفيذ مبادرة رئيس  ستمرار في تقديم خدالعراق للاوراق المالية،وعلى الرغم من ذلك فقد استطاع المصرف من الا 

 GOLD  ارد باكثرمن ملياري دينار،اصدار بطاقات الفيزا كمجلس الوزراء بتقديم القروض الميسرة للمشاريع الصغيرة والمتوسطة  

CARD     بعملة الدولار لغرض تلبية حاجة الزبائن ، واصدار بطاقاتSIGNATURE CARD     للشخصيات المهمة، نشر مكائن الصراف

 (.2019دستان الدولى، )التقرير السنوي للمصرف كور    24/7لي لخدمة اكبرعدد من الزبائن،توفير الخدمات  على مدار الساعة الا

انخفاض   يلاحظ   حين  )    Z-Scoreة  قيمفي  )  2021  -  2020للسنتين  بلغت  بانها  السابقتين  بالسنتين  مقارنة   )3.630-   

بلغ رأس مال ا3.327 التوالي، وقد  )( على  بنسبة تطور )400لمصرف  . ووصل عدد  800( مليار دينار عراقي  التاسيس  %( عن سنة 

( في مجالات مختلفة )التوعية  41غت عددها ) لتدريبية  بلص ا( فروع وثمانية مكاتب .كما تم توفير الفر 5)  الفروع في هذا العام

رد البشرية ( ، والتدريب واعداد تقارير المخاطر بشكل  المصرفية ، حوكمة المصارف ، اعرف زبونك ، التحول الرقمي لادارة الموا

 خاطر .  شهري وفصلي وبضمنها اختبارات الجهد وسجل الم

سياسة لتطوير المصرف من نواحي متعددة تتمثل في الجوانب  الدولي اتبع  ان  مما سبق يمكن القول بان مصرف كوردست

استقرا ،وحقق  والتكنولوجية  والانتاجية  والبشرية  مؤشر  المالية  حسب  ماليا   على  Altman .Zرا  ركزت  حيث  الدراسة،  فترة  خلال 

خ  من  سليمة  ائتمانية  اجراءات  )تطبيق  بازل  متطلبات  حسب  بالسيولة  الاحتفاظ  لجميع  والاحتياطي    (   3-2لال  والامتثال  القانوني 

وال وتمويل الارهاب ،وتطبيق الحوكمة  قرارات وتعليمات البنك المركزي العراقي والتركيز على تطبيق اجراءات مكافحة غسيل الام

رستان بصورة  كو   البطالة ، وزيادة النمو الاقتصادي في اقليم  وتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة التي تساهم في تقليل نسبة

 (.2021خاصة والعراق بصورة عامة )التقرير السنوي للمصرف كوردستان الدولى، 

 

 الاستنتاجات   .5

 لاستنتاجات الآتية : تم التوصل الى اهم ا

ستقبلي والتي يمكن من خلالها التنبؤ  يسهم النموذج المطبق في الدراسة في توضيح الصورة عن الوضع المالي الحالي والم  -1

الم بأ  والأمروضاع  إقليم    صارف،  بيئة   في  المصرف  حقيقة  حول  المعنية  للجهات  مفيدة  مالية  معلومات  يقدم  الذي 

 كوردستان . 

لإشراف على الممارسات المصرفية سيجنب المصرف مخاطرالإفلاس ،وأن وضع القواعد والتعليمات الخاصة بإدارة  تبين أن ا -2

 لمالي للمصرف.في النظام ا   الاستقراروجودات والمطلوبات ،سيضمن الحفاظ على الم

ل فترة الدراسة ،اذ تبين بان  اظهرت نتائج الدراسة بأن المصرف يقع ضمن المنطقة الاولى ،اي بعيدة عن خطر الافلاس خلا -3

 .  Z≥   2.99المحسوبة وللسنوات السبعة اكبر من القيمة المحددة     Z-Scoreقيمة

الع  -4 وتقسيم  التخصص  مبدأ  التطو تطبيق  عملية  في  امل  الإداري  نظام  ير  وتطوير  متخصصة،  لجان  بتكوين  لمتمثل 

الداخلي وسياسات الإستثمار والتحوط وتشم  التعيينات والمكافآت والتدريب  المخاطر والضبط    –لجنة الإئتمان    –ل لجنة 

 الحوكمة . لجنة   -ة الشرعية هيئة الرقاب –راجعة الحسابات لجنة م  –لجنة السيولة  -لجنة المخاطر   –لجنة الإستثمار 

نسب الإحتياطي القانوني  ( و 3( و)2لدقة في قاعدة بيانات الزبائن ومراجعتها دورياً. ، وكفاية رأس المال ومقررات بازل )ا  -5

 ،والمحافظة على نسب مقبولة من السيولة النقدية وادارتها بالشكل الأمثل.
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ل -6 جيدة  عوائد  واتحقيق  والمستثمرين  للمواردلمودعين  الأمثل  ب   لإستخدام  التوازن  المال  و  ورأس  الودائع  حجم  ين 

أموال   على  الأمثل لموجوداته حفاظاً  والتوزيع  أخرى  الممنوح من جهة  والإئتمان  التمويل  والإحتياطيات من جهة وحجم 

 المساهمين والمودعين . 

الادار   حصول المصرف على شهادة -7 الشاملة  في  استمراري، وشهاد   ISO 9001ة  جودة  ادارة  الجودة في  الاعمال  ة   ISOة 

، فضلا عن اتباع سياسة ائتمانية متحفظة والابقاء على نسب معقولة من اجمالي الائتمان الى اجمالي الودائع اضافة    22301

الربط   تم  كما    ، المخاطر  من  للحد  والجغرافي  القطاعي  التنوع  )الى  العالمي  نظام سويفت   Full(للحوالات  SWIFTمع 

integration    . 

ع -8 الا توفيرفرص  لآلاف  أساس  مل  على  بالتقسيط  وبيعها  كوردستان  تاكسي  )مشروع  التاكسي  سيارات  شراء  بتمويل  فراد 

البطالة. نسبة  تقليل  في  ساهم  ،والذي  سنوات  لعدة  والمستمر  الإسلامية(  الصيرفة  لأسس  وفقاً  القروض  المرابحة  ومنح 

 قليم والعراق . تصادي في الا ي يؤدي بدوره  في تحقيق نمو اقة والمتوسطة والذللمشاريع الصغير 

تحقيق   -9 في  يساهم  مختلفة  مناطق  في  اللالي   والصراف  والمكاتب  الفروع  عدد  زيادة  خلال   من  الجغرافي  الانتشار  ان 

 الشمول المالي . 

 المقترحات :   .6

 اك بعض المقترحات وكالآتي : الافلاس هن استقرار مالي للمصرف وبعده عن خطرعلى الرغم  من تحقيق 

الم -1 نعلى  زيادة  عالية  صرف   بسيولة  الاحتفاظ  وعدم  الأرباح  توليد  لتحسين  وذلك  لديها  العامل  المال  رأس  تشغيل  سب 

 والموازنة بين هدفي الأمان والمخاطرة. 

لمعرفة الوضع    Altman  جتص باستخدام نماذج التنبوء  ومن ضمنها  نموذ فتح  قسم  خاص في المصرف المبحوث  يخ  -2

 دف التعرف مسبقا على حالات عدم الاستقرار المالي.لديه وذلك بهالمالي للمصرف والمسجلة 

تعليمات    -3 في  والمحددة  المختلفة  الطوارئ  حالات  لمواجهة  المال  رأس  كفاية  بنسبة  الالتزام  الاستمرارفي  المصرف  على 

 البنك المركزي العراقي.

القروض ،يجب على المصرف ان لا يفرط في  الود  في حال عدم تحويل   -4 الودائعائع الى  للحفاظ على كفاءته في    قبول   ،

 تقديم الخدمات . 

على المصرف الاستمرار في تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة ،والذي بدوره يؤدى الى توفير فرص العمل وتحقيق نمو   -5

 تصادي . اق
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  ۆب  دانێپەشەو گ نانێهر ەبەو   ۆب ی ت ڵە و ەود ێن ی سلامیئ  یکوردستان یبانک  ە ل یکو بان  ییدارا   یر یقامگەس ی کردنەوانێ پ ۆب Z-Score تمانڵ ئا ینانێکارهەب

 ( ٢٠٢١-٢٠١٥) ەی ماو 

ولدران عبدالرحيم عزيز گ . د. یپ.  كريم  سةفين غفور 

ی و ئابور  یر ێكارگ ی ژ ێلۆ ك / ن یلاحدسه  ۆی زانك ی و ئابور  یر ێكارگ ی ژ ێلۆ ك / ن یلاحدسه  ۆی زانك   

gulderan.azia@su.edu.krd safeen.kareem@su.edu.krd 

 پوخته

ى  ستشک  ەیش ێکلە   انیپاراستن  ۆ ب  ەو ەرانە بەو ەڕێب  نیەلا ەل  اردانڕیب  ۆب  ەیە ه   ەی و ەر ەکلاکیە   یکییە گرنگ  کانە بانک   ییدارا   یشکست  یکانییە ترسە م  ە ل  ەو ە نۆڵیکێل

ز دارايى   ەبنەد  ە ک   ە ان یترسە م  مە ئ  ەی و ە مکردنە ک  ۆ ب  کاندا،ەبانک  ە ل   یتە ب یتا ە ب  ، بوون  فلاسیئ  یکان ە ت ڵە حا   ە گات ە د  تا   ت داەوودڕ   ییداراى  شکست  ەیش ێک  رجارۆ . 

  کانییە سلامیئ  ەبانک   .تێب  تمانڵئا   ی لێدۆ م  انینیارترید  ە نگ ڕە  ،یی دارا  یشکست  یکردنینیشبێپ  ۆب  ژراون ڕێدا  کان ە لێدۆ م  ەيەك لە ر ما ژ   .رانە ب ەو ی بەڕێرانە گ ین  ۆیه

  ییەترسە م   هاە رو ەه  اوازن،یج  کترەیە ل  ە و ییە اسا ی   یوو ەڕ ل   ە ک   ت، رێدە د  نجامە ئ  ە و ە نان ێرهە ب ەو   ەی رمولۆ ف  کەڵێمۆ ک  ەی گەڕێ ل  ان یکانە نانێهر ە بەو   یندە تم ە بیتا 

  یر یامگقە ناس   ۆب  ە و ە ت ەو یزۆ د  انی رۆ ز   یکار ۆ ه   رانە ژ ێتو   ە ل  کێ ر ۆ ز   ەیو ە ئ   یاەڕ ر ە، س  اوازنیتر ج  یکەێرمولۆ ف  ە ل  نان ێرهە ب ەو   یکەێرمولۆ ف  ر ە ه  یکانەاواز یج

بانک   ییدارا ب  انینیارتری د  ە نگ ڕە  ە ک   ،یو    ی ئامانج   ەیە و ە نیژێتو   مە ئ  .یبانک   یبردنەو ەڕێب  ۆب  ە باش   ەیو ە نگدان ڕەکار    یکارکردن  ییکارا  ت،ێب  بردنەو ەڕێخراپ 

ه2021-2015  ەیماو   ە ل  رێولە ه   ە ل  یە تڵە و ەودێن  کوردستانى  یبانک   ییدارا  یر یقامگە س  یکردنە وانێپ   ۆ ب  ەکارهاتوو ە ب  Z-Score  نتماڵئا   یلێدۆ م  ها ە رو ە ، 

بە    ر ە گ یکارو   یو بانک   یی دارا  ی مە ستیس  ناو  یکان ە بانک   ەل   ە ک ێکیە   ەی و ەئ  کە و   ،ەکراو   ر ە س ە ل  ەی و ە نۆڵیکێل  ی بانک  یداەئ  ی تە لام ە س  ەیو ە کردنیو ش  کردنە وانێپ

ئاگادارکردن  ۆماکر   یز ێپار ۆخ  یم ە ستیس  کانىەر ەشاندین  ە ک  تێگرەد   ەرچاو ەس  ەو ییە استڕ   وەل  ە کەو ە نیژێتو   یگرنگ ەو   کان،ە رخەهاوچ   ییە ئابوور  ەاو ۆڕ گ   ەی و ەو 

  ی گشتە ب   یئابوور   تە نان ە و ت   یبانک  دارايى  ی شکست  یر ە گ ەئ  ە ل   کانە بانک   یران ە ب ەو ەڕێب   ەیو ە و ئاگادارکردن   کردنیینماڕێ  ۆ ب  تێب  کێئامراز   تێتوانەد  ە ختەشو ێپ

  ی اڕ کێت  ەک   ە خستوو یرەد   ەک ەو ە نیژێ. تو کانە ران ەیق   یوودان ڕ   ر ە رامبە ب   ەل  ستیوێپ  ی ز ێپار ۆخ  ی نێوشو ڕێ  ی ر ەبە گرتن  ەو   ، یوودان ڕ   ش ێپ  ییدارا  یران ەی ق  یوتنە رک ە ب

لە  Z  ى  کراو ی ارید  یهاەب  ەل  ە بوو   اتری ز  ديراسەكراو   ی بانک  ۆب  Z  یهاکان ە ب يە  ئ  ، ە کەو ەنیژێتو   یکان ە ماو   مووە ه   ۆ ب  Z ≥ 2.6  كەبريتى    ەی و ەنگدانڕە  شەمەو 

  .دانێپە شەو گ نانێرهە بەو  ۆب یت ڵە و ەودێن یلامسیئ ی کوردستان ی بانک ە ل ە بردن ەو ەڕێب  ییو کارا ەییستیشا 

 . دانێ پە شەو گ نانێرهە ب ەو  ۆب ی تڵە و ەود ێن یسلامیئ ی کوردستان یبانک  ،  Z-score  تمانڵئا  یلێدۆ م ،یی  دارا یر یقامگە : س کانە وش  له یكل

Using Altman Z-Score to Measure the Financial and Banking Stability of the Kurdistan International 

Islamic Bank for Investment and Development for the Period (2015-2021) 

Safeen Ghafour Kareem Gulderan Abdulrahim Aziz 

College of Administration and Economics, Salahaddin University-Erbil 

safeen.kareem@su.edu.krd gulderan.azia@su.edu.krd 

Abstract 

The study of the risks of the financial failure of banks is of crucial importance for decision-making by managers 

to hedge them. Failure problems that reach bankruptcies often occur, especially in banks. Many models 

formulate to predict financial failure to reduce these worrisome risks, perhaps the Altman model's most 

prominent. The specificity of Islamic banks makes their investments through a set of investment formulas, which 

differ from the aspects of Sharia and the different risks of each investment formula from the other. However, 

many researchers have reached many causes of financial and banking instability, perhaps the most prominent of 

which is mismanagement, and the efficiency of business operation is a good reflection of the bank's 

management. This research aims to measure the financial stability of the Kurdistan International Bank in Erbil 

during the Period 2015-2021. A model was used To measure and analyze the soundness of the performance of 

the researched bank  ,as one of the banks within the financial and banking system affected by recent economic 

changes: The importance of the study stems from the fact that macro prudence indicators and early warning 

systems can be a permanent and continuous means to guide and warn decision makers and policymakers of the 

possibility that the banking system, and even the economy as a whole, will be exposed to a financial crisis before 

it occurs, and take the necessary preventive measures from the occurrence of crises. The research concluded that 

the average values of the Z score of the bank researched were more significant than the value specified for Z 

≥2.6 and all study periods, reflecting the merit and efficiency of management in the Kurdistan International 

Islamic Bank for Investment and Development.  

 

Keywords: financial stability, Altman Z–score model, Kurdistan International Islamic Bank for Investment and 

Development. 
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