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 الملخص 
تهدف هذه الدراسة إلى تحلیل دور السلوك الاسترات�جي في خلق بیئة أمن�ة مستقرة من خلال التفكیر الاسترات�جي، 

وتحدید العلاقة بین السلوك الاسترات�جي (�أ�عاده التنقیب�ة، الدفاع�ة، والتحلیل�ة) والبیئة الأمن�ة المستقرة (�أ�عادها:  

رة التهدیدات، الوعي البیئي، والتنم�ة المستدامة) عبر التفكیر الاسترات�جي �متغیر وس�ط. تم إجراء الدراسة في  إدا

قائدًا    139مدیر�ة شرطة محافظة أر�یل، إقل�م �وردستان العراق، �استخدام استب�ان تم توز�عه على عینة مكونة من  

 .في المدیر�ة

الأساس�ة التي تسهم في اتخاذ القرارات السر�عة والفعالة في مواجهة التحد�ات   �عد السلوك الاسترات�جي من الأدوات 

المتغیرة، ما �ساعد المؤسسات الأمن�ة في تحقیق استقرار البیئة الأمن�ة الداخل�ة. �ما أن التفكیر الاسترات�جي �ساهم 

الق�ا المختلفة، مما �ساعد  البیئ�ة  �المتغیرات  التنبؤ  القدرة على  اتخاذ قرارات مدروسة  في تعز�ز  دات الأمن�ة في 

 .ومبن�ة على تحلیل عمیق للبیئة المح�طة

 اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحلیلي مع استخدام أداة الاستب�ان، وتم تحلیل الب�انات �استخدام برنامج

SPSS. المستقرة، وأن التفكیر    أظهرت النتائج وجود تأثیر معنوي للسلوك الاسترات�جي في تعز�ز البیئة الأمن�ة

 .الاسترات�جي یلعب دورًا مهمًا �متغیر وس�ط بین السلوك الاسترات�جي والبیئة الأمن�ة المستقرة

توصي الدراسة �ضرورة تحسین برامج التدر�ب والتطو�ر الق�ادي في المؤسسات الأمن�ة لتطو�ر مهارات التفكیر  

ي تعز�ز الأمن المؤسسي وتحقیق استقرار البیئة الأمن�ة. �ما تدعو  الاسترات�جي والسلوك الاسترات�جي، �ما �ساهم ف
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 المقدمة  
النظم الأمن�ة والإدار�ة، ما فرض على المؤسسات، لا س�ما الأمن�ة منها،  شهد العالم في السنوات الأخیرة تحولات جذر�ة في    

التحد�ات   والتعامل مع  الموارد  إدارة  في  استرات�ج�ة ومرونة  أكثر  نماذج  تبنّي  نحو  التقلید�ة، والاتجاه  أسالیبها  في  النظر  إعادة 
المتسارعة التي تفرضها البیئة المح�طة، ما لم تكن مدعومة    المتزایدة. ولم تعد الأنظمة الأمن�ة التقلید�ة �اف�ة لمواك�ة التغیرات

التعقید والحساس�ة. وفي ظل هذا الس�اق  �سلوك ق�ادي مدروس وتفكیر استرات�جي قادر على اتخاذ القرار ضمن بیئات شدیدة 
أهدافها، وفي مقدمتها ترس�خ  المتغیر، برز مفهوم السلوك الاسترات�جي �ر�یزة أساس�ة تعتمد علیها المؤسسات الأمن�ة في تحقیق  

الأمن والاستقرار الداخلي. وُ�عرف السلوك الاسترات�جي �أنه نمط ق�ادي ُ�مكّن متخذي القرار من اتخاذ قرارات واع�ة واست�اق�ة،  
ت�جي �مكّن القادة تستند إلى تحلیل بیئي شامل و��انات دق�قة. إلا أن هذا السلوك لا یُؤتي ثماره المنشودة ما لم یرت�ط بـ تفكیر استرا 

من النظر إلى القضا�ا �منظور شامل ومنهجي. فالتفكیر الاسترات�جي ل�س مجرد أداة ذهن�ة، بل هو عمل�ة عقلان�ة تتضمن الرؤ�ة 
المستقبل�ة، والتفكیر المنظومي، واستثمار الفرص البیئ�ة، والتحلیل المتعمق للمتغیرات المؤسس�ة، مما �عزز قدرة المؤسسة على  

بیئة مستقرة وآمنة. و�ناءً على ذلك، تهدف هذه الدراسة إلى تحلیل العلاقة التفاعل�ة بین ثلاثة متغیرات أساس�ة ضمن بیئة    بناء
السلوك الاسترات�جي بوصفه المتغیر المستقل �أ�عاده الثلاثة   :شرط�ة میدان�ة ممثلة �ق�ادات مدیر�ة شرطة محافظة أر�یل، وهي

التحل الدفاعي،  (إدارة (التنقیبي،  أ�عاد  ثلاثة  خلال  من  ق�اسها  تم  والتي  التا�ع،  المتغیر  بوصفها  المستقرة  الأمن�ة  والبیئة  یلي)، 
التهدیدات، الوعي البیئي، التنم�ة المستدامة)، مع اخت�ار الدور الوس�ط لمتغیر التفكیر الاسترات�جي �أ�عاده (المنظومي، الفرصي،  

الإطار إلى تعمیق الفهم العلمي لممارسات الق�ادة الاسترات�ج�ة ودورها في تعز�ز الأداء  التحلیلي). وتسعى الدراسة من خلال هذا  
 .العراق  –الأمني المؤسساتي في إقل�م �وردستان  

 
 الاطار العام للدراسة 

 : مشكلة البحث :   1
یرة تتطلب منها تبنّي أسالیب  تشهد البیئة الأمن�ة المعاصرة تغیرات متسارعة ومعقدة تفرض على المؤسسات الأمن�ة تحد�ات �ب

استرات�ج�ة فعالة في الإدارة والق�ادة. وفي ظل هذا الواقع، تسعى هذه المؤسسات إلى تطو�ر أدواتها وقدراتها بهدف خلق بیئة مستقرة 
م المدخلات  قادرة على التكّ�ف مع المتغیرات المح�طة والاستجا�ة لمتطل�ات الأمن المجتمعي. وُ�عد السلوك الاسترات�جي من أه

الحدیثة التي تساعد على تحقیق هذا التكّ�ف، �ونه یر�ز على الاست�اق والتحلیل واتخاذ القرار في ضوء المعط�ات البیئ�ة. غیر  
أن فعال�ة هذا السلوك تظل ناقصة ما لم تقترن بـ تفكیر استرات�جي واعٍ �عزز من قدرة القادة الأمنیین على إدارة المواقف �كفاءة  

و�كمن جوهر المشكلة في أن ضعف هذا التفكیر أو غ�اب السلوك الاسترات�جي لدى الق�ادات الأمن�ة قد ینعكس سلً�ا على عال�ة.  
طب�عة الأداء المؤسسي، وُ�ضعف قدرة الأجهزة الأمن�ة على خلق بیئة مستقرة وآمنة، �ما أنه قد یؤثر �شكل م�اشر في وعي  

لانتماء الوطني. ومن هنا، تن�ع الحاجة إلى تحلیل العلاقة بین هذه المفاه�م في البیئة  المواطنین وسلو�هم تجاه قضا�ا الأمن وا
 .الأمن�ة المحل�ة، والوقوف على دور التفكیر الاسترات�جي في الر�ط بین السلوك الق�ادي والنتائج الأمن�ة

 ومن ثم فإن السؤال المحوري للدراسة �مكن إ�جازه في :  
 المستقرة من خلال التفكیر الاسترات�جي ؟  ماهو دور السلوك الاسترات�جي في خلق البیئة ألامن�ة

  وتكمن مشكلة ال�حث من خلال الاجا�ة على التساؤلات الفرع�ة الات�ة :
 العراق؟ لمؤسسات الامن�ة في اقل�م �وردستانما مدى توفر ا�عاد السلوك الاسترات�جي لدى ق�ادات ا  −
 العراق؟  ما مدى توفر ا�عاد التفكیرالاسترات�جي لدى ق�ادات المؤسسات الامن�ة في اقل�م  �وردستان  −
 ما مستوى الاهتمام والمام المؤسسات الم�حوثة �ا�عاد البیئة الامن�ة المستقرة ؟  −
 ؟البیئة ألامن�ةالمستقرة    ارت�اط بین السلوك الاسترات�جي وهل توجد علاقة  −
 التفكیرالاسترات�جي؟  ارت�اط بین السلوك الاسترات�جي وهل توجد علاقة  −
 التفكیرالاسترات�جي؟  ارت�اط بین البیئة ألامن�ةالمستقرة وهل توجد علاقة  −
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 ؟لسلوك الاسترات�جي على البیئة ألامن�ةالمستقرة    هل توجد تاثیر −
 التفكیرالاسترات�جي؟لسلوك الاسترات�جي على  هل توجد تاثیر   −
 التفكیرالاسترات�جي؟لسلوك الاسترات�جي على بیئة ألامن�ةالمستقرة من خلال  هل توجد تاثیر   −

 ثان�ا: اهم�ة الدراسة :
 :أساسیینتن�ع أهم�ة هذه الدراسة من �عدین  

 :الأهم�ة العلم�ة .1
تتمثل في مساهمة الدراسة في تطو�ر الإطار النظري المتعلق �السلوك الاسترات�جي والتفكیر الاسترات�جي ودورهما في دعم الاستقرار 

المستوى  ردستاني، حیث تُعد هذه العلاقة من الموضوعات النادرة ال�حث على  و الأمني في المؤسسات الأمن�ة، خاصة في الس�اق �
المحلي والإقل�مي، مما �منح الدراسة ُ�عدًا أكاد�مً�ا �ض�ف إلى حقل العلوم الإدار�ة والأمن�ة. �ما تسهم الدراسة في تعز�ز الفهم  

 .المتكامل لدور المتغیرات السلو��ة والمعرف�ة في بناء بیئة أمن�ة مستقرة
 :الأهم�ة العمل�ة .2

الدراسة في نتائج  توظ�ف  إمكان�ة  في  داخل   تكمن  التفكیر والتصرف الاسترات�جي  آل�ات  الأمن�ة وتحسین  الق�ادات  أداء  تعز�ز 
المؤسسات الأمن�ة. �ما قد تساعد التوص�ات المستخلصة من نتائج الدراسة في تصم�م برامج تدر�ب�ة و�روتو�ولات إدار�ة تساهم  

 إقل�م �وردستان العراق.  في تطو�ر الفكر والسلوك الق�ادي �ما �حقق الأمن المؤسسي والمجتمعي في
 ثالثا: اهداف الدراسة : 

متكامل لمتغیرات الدراسة المقترحة من خلال مراجعة الجهود المعرف�ة والعلم�ة الحدیثة في  السعي لتقد�م اطار مفاه�مي نظري   •
 هذا المجال .

الاهتمام بهذه المواض�ع محدودة على حد علم المساهمة في رفد المكت�ات والمراكز العلم�ة في مجال هذه الدراسة ،لان مازالت   •
 ال�احثة.

 العراق.  معرفة مدى توافر طب�عة المتغیرات الدراسة �ا�عادها لدى ق�ادات المؤسسات الامن�ة في اقل�م  �وردستان  •
 بین سلوك الاسترات�جي و خلق بیئة الامن�ة المستقرة .  التعرف على طب�عة العلاقة والتاثیر •
 التفكیرالاسترات�جي.   بین سلوك الاسترات�جي و  العلاقة  والتاثیر  التعرف على طب�عة •
 التفكیرالاسترات�جي. بین البیئة ألامن�ةالمستقرة و  التعرف على طب�عة العلاقة والتاثیر •
 التفكیرالاسترات�جي. والتاثیر لسلوك الاسترات�جي على بیئة ألامن�ةالمستقرة من خلال    التعرف على طب�عة العلاقة   •

 : المخطط الفرضي للدراسة:    را�عا
تأس�سا على التأطیر الفكري للمتغیرات ذات العلاقة �الدراسة الحال�ة، إذ جرى تفصیلها ضمن الإطار النظري العام، و�ما جرى  

التحلیبي)  �أ�عاده (سلوك التنقیبي، سلوك الدفاعي، سلوك  سلوك الاسترات�جي  بناء (المخطط الفرضي للدراسة) الذي یوضح دور  
) وذلك قبل و�عد دخول دور  في خلق بیئة الامن�ة المستقرة �أ�عادها المتمثلة بـ(ادارة التهدیدات ، وعي البیئي ،التنم�ة المستدامة

المتغیر الوس�ط المعبرعنه �التفكیر الاسترات�جي �ا�عاده الثلاثة (التفكیر المنظومي ،القصد الاسترات�جي،التفكیر الفرصي ) ، وتقصد  
الدراسة من تقد�م هذا المخطط الفرضي ان �كون شاملا لمتغیرات الدراسة الرئ�سة والفرع�ة في صورته الاجمال�ة ومن ثم امكان�ة  
ق�اسه للعلاقات الارت�اط�ة والتأثیر�ة ف�ما بینها �شكل منفرد أو �صورة اجمال�ة لكي �كون مجسداً لمشكلة الدراسة والاهداف المتوقع  

 ). 1( ضح في الشكلتحق�قها، �ما مو 
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 المصدر: من اعداد ال�احثون     لمخطط الفرضي للدراسة) ا 1الشكل (
 خامساً: فرضیات الدراسة: 

للإجا�ة على التساؤلات الدراسة وتحدید مسار لتحقیق اهدافها هناك  جملة من الفرض�ات التي تعدّ �إجا�ات مس�قة على التساؤلات  
 السا�قة وذلك على نحو الآتيٍ:

 : تختلف آراء المستجیبین في المؤسسات الامن�ة الم�حوثة تجاه وصف متغیرات الدراسة الحال�ة.H1الفرض�ة الرئ�سة الأولى .1
: تختلف الأهم�ة الترتیب�ة لمتغیرات الدراسة وا�عادها �اختلاف طب�عة الاعتماد علیها من قبل ق�ادات H2الفرض�ة الرئ�سة الثان�ة .2

 .في المؤسسات الامن�ة
وجهة   : توجد علاقة معنو�ة ذات دلالة احصائ�ة بین السلوك الاسترات�جي و البیئة ألامن�ةالمستقرة من  H3ض�ة الرئ�سة الثالثةالفر  .3

 .)0.05نظر المستجیبین بدلالة أ�عادها عند مستوى دلالة احصائ�ة (
وجهة  من   التفكیرالاسترات�جي  السلوك الاسترات�جي و : توجد علاقة معنو�ة ذات دلالة احصائ�ة بین H4الفرض�ة الرئ�سة الرا�عة .4

 .)0.05نظر المستجیبین بدلالة أ�عادها عند مستوى دلالة احصائ�ة (
وجهة   ألامن�ةالمستقرة ومن    التفكیرالاسترات�جي والبیئة: توجد علاقة معنو�ة ذات دلالة احصائ�ة بین  H5الفرض�ة الرئ�سة الخامسة .5

 .)0.05ادها عند مستوى دلالة احصائ�ة (نظر المستجیبین بدلالة أ�ع
وجهة    من    بیئة الامن�ة المستقرة: توجد تاثیر معنوي ذات دلالة احصائ�ة لسلوك الاسترات�جي على  H6الفرض�ة الرئ�سة السادسة .6

 .)0.05نظر المستجیبین بدلالة أ�عادها عند مستوى دلالة احصائ�ة (
وجهة    من    التفكیر الاسترات�جي  ي ذات دلالة احصائ�ة لسلوك الاسترات�جي على: توجد تاثیر معنو H7الفرض�ة الرئ�سة السا�عة .7

 .)0.05نظر المستجیبین بدلالة أ�عادها عند مستوى دلالة احصائ�ة (
وجهة    من    بیئة الامن�ة المستقرة  علىتفكیر الاسترات�جي  : توجد تاثیر معنوي ذات دلالة احصائ�ة لH8الفرض�ة الرئ�سة الثامنة .8

 .)0.05ستجیبین بدلالة أ�عادها عند مستوى دلالة احصائ�ة (نظر الم
خلال   بیئة الامن�ة المستقرة: توجد تاثیر معنوي ذات دلالة احصائ�ة لسلوك الاسترات�جي على  H9الفرض�ة الرئ�سة التاسعة   .9

 ).0.05لالة احصائ�ة (وجهة نظر المستجیبین بدلالة أ�عادها عند مستوى د   من  المتغیر الوس�ط وهي التفكیر الاسترات�جي  
  

  سادسا: منهج الدراسة
استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي لتحقیق أهدافها، حیث تم اخت�ار هذا المنهج لملاءمته لموضوع الدراسة ومتطل�اتها. 
اعتمدت الدراسة على مجموعة متنوعة من أسالیب جمع الب�انات لضمان دقتها وتوافقها مع أهداف الدراسة واخت�ار فرض�اتها،  

دان�ة. �النس�ة للإطار النظري، استندت الدراسة إلى �تب أكاد�م�ة، أ�حاث منشورة، رسائل ماجستیر  متضمنة المصادر النظر�ة والمی
ود�توراه، ومراجع دول�ة حول السلوك الاسترات�جي، التفكیر الاسترات�جي، والاستقرار الأمني. في الإطار المیداني، تم جمع الب�انات  

الأ  المؤسسات  إلى  المیدان�ة  الز�ارات  الق�ادات  من خلال  التنظ�م�ة وطب�عة عمل  البیئة  التعرف على  تم  المستهدفة، حیث  من�ة 
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الأمن�ة. �ما استخدمت الاست�انة �أداة رئ�س�ة لجمع الب�انات الكم�ة، مع اخت�ار صلاحیتها وث�اتها �استخدام أسالیب إحصائ�ة مثل 
فردًا من الق�ادات الأمن�ة    145أما عینة الدراسة، فشملت   .SPSS معامل ألفا �رون�اخ، وتم جمع وتحلیل الب�انات �استخدام برنامج

 .است�انة صالحة للتحلیل  139العراق، حیث تم استرجاع   –في مؤسسات الأمن العام �إقل�م �وردستان  
 

 الجانب النظري 
 اولا: السلوك الاسترات�جي 

 . مفهوم السلوك الاسترات�جي 1
إلى مجموعة من الإجراءات والقرارات الق�اد�ة التي تهدف إلى تمكین  (Strategic Behavior) الاسترات�جي ُ�شیر مفهوم السلوك  

المفهوم   العمل. و�رجع ظهور هذا  بیئة  في  السر�عة والمعقدة  التغیرات  والتك�ف مع  أهدافها الاسترات�ج�ة  تحقیق  المؤسسات من 
ا في الخمسین�ات، حیث تم التعامل معه �أداة ضرور�ة لتمكین المنظمات من  �ص�غته الأول�ة إلى منتصف القرن العشر�ن، وتحدیدً 

 .(Miles & Snow, 1978: 548) التأقلم مع الظروف البیئ�ة المتغیرة واكتساب میزة تنافس�ة مستدامة
فَه �لٌ من وقد تعددت تعر�فات ال�احثین للسلوك الاسترات�جي �حسب وجهات نظرهم ومنطلقاتهم النظر�ة؛ فعلى سبیل الم ثال، عرَّ

مجموعة من الإجراءات التنظ�م�ة الواع�ة التي تمكّن المؤسسة من التك�ف �فاعل�ة مع "�أنه   (.Ingram et al) إنغرام وزملائه
للتغیرات للاستجا�ة  اللازمة  المرونة  وتوفیر  البیئ�ة،  أنسوف .(Ingram et al., 2016: 147) "التحد�ات  ذهب  حین   في 

(Ansoff) عمل�ة تطو�ر الس�اسات والخطط التي تُمكّن المؤسسة من الاستجا�ة الفاعلة للتغیرات البیئ�ة وتحقیق "ر�فه �أنه  إلى تع
بینیتو وزملاؤه .(Ansoff, 1987: 502) "المواءمة معها �مثل   (.Benito et al) وأوضح  السلوك الاسترات�جي  التفاعل "أن 

والذي المؤسسة  للمدیر�ن ضمن  والعاطفي  إ�جاب�ة  المعرفي  نتائج  تحقیق  نحو  الاسترات�ج�ة  القرارات   ,.Benito et al) "یوجّه 
مجموعة من التصرفات التي "فأضافوا �عدًا تنظ�مً�ا، حیث عرَّفوه �أنه   (.Kazemi et al) أما �اظمي وزملاؤه .  (312 :2011

 :Kazemi et al., 2017) "فردي والجماعيتُوجّه عمل الموظفین نحو تحقیق أهداف المؤسسة من خلال التوافق بین السلوك ال
63). 

منهج�ة ق�اد�ة تعزز من أداء المؤسسة  "على أهم�ة السلوك الاسترات�جي بوصفه   (.Martins et al) كذلك أكّد مارتنز وزملاؤه
من جهة أخرى، رّ�ز   .(Martins et al., 2014: 97) "وتز�د من قدرتها على مواجهة تحد�ات البیئة الخارج�ة �مرونة وفاعل�ة

سلوك ق�ادي �ستهدف تحقیق میزة تنافس�ة "على الجانب التنافسي، معرّفین إ�اه �أنه   (Nikolova & Neycheva) ن�كولوفا ونیتش�فا 
أما ر�س  .(Nikolova & Neycheva, 2014: 158) "طو�لة الأجل من خلال التأثیر في بیئة السوق والتفاعل مع المنافسین

مجموعة من السلو��ات التي تتشكّل "فقد أكدوا على ال�عد الإنساني، معتبر�ن أن السلوك الاسترات�جي   (.Reis et al) وزملاؤه
   (Reis et al., 2000: 112) "�فعل العلاقات الإنسان�ة ضمن المنظمة، مما ینعكس إ�جابً�ا على اتخاذ القرارات الاسترات�ج�ة

عمل�ة تحلیل عم�قة للبیئة  "على ضرورة التحلیل الداخلي والخارجي في تعر�فه للسلوك الاسترات�جي �اعت�اره   (Shah) وشدد شاه
 . (Shah, 2021: 88) "الداخل�ة والخارج�ة بهدف اتخاذ قرارات استرات�ج�ة طو�لة الأجل

مجموعة من الممارسات  "سترات�جي �مثل  أن السلوك الا (.Shirokova et al) وفي تعر�فٍ حدیث، أوضحت شیرو�وفا وزملاؤها 
 "الر�اد�ة التي تعكس است�اق�ة وابتكار المؤسسة في السوق، مما �عزز أداءها المالي وقدرتها على تحقیق میزة تنافس�ة مستدامة

(Shirokova et al., 2022: 41). 
عد الق�ادي، والتنظ�مي، والتنافسي، والإنساني، ما  مما سبق، یتضح أن السلوك الاسترات�جي هو مفهوم متعدد الأ�عاد، �جمع بین ال�ُ 

 .�جعله محورً�ا في ضمان استدامة الأداء والقدرة على الابتكار والتك�ف الاسترات�جي في المؤسسات
 
 . أ�عاد السلوك الاسترات�جي 2

 Miles and)في نموذجهما الشهیر المعروف بـ (Miles & Snow, 1978) قدّم ال�احثان الأمر�ك�ان ر�موند مایلز وتشارلز سنو
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Snow Typology) أر�عة أ�عاد رئ�س�ة تُعبّر عن أنواع السلوك الاسترات�جي التي تت�عها المنظمات في التك�ف مع بیئاتها وتحقیق ،
،  (Analyzer) ، والسلوك التحلیلي(Defender) ، والسلوك الدفاعي(Prospector) أهدافها التنظ�م�ة، وهي: السلوك التنقیبي

وُ�عد هذا النموذج من الأطر النظر�ة الهامة في مجال الإدارة الاسترات�ج�ة، �ونه یر�ط بین  .  (Reactor) والسلوك الاستجابي 
البیئة المح�طة   الاسترات�ج�ة واله�كل التنظ�مي والعمل�ات الإدار�ة، و�ساعد على فهم ��ف�ة مواجهة المنظمات لمشكلات التك�ف مع

 .(Lin et al., 2013: 143; Casagrande et al., 2019: 215) واستغلال الفرص لتحقیق میزة تنافس�ة مستدامة
ُ�شیر هذا السلوك إلى توجه المنظمة نحو الابتكار والاستكشاف المستمر للفرص الجدیدة في السوق. وتتمیّز  أ. السلوك التنقیبي: 

ال�عد �كونها منظمات ر�اد�ة ودینام�ك�ة، تسعى دائمًا لتطو�ر منتجات أو خدمات جدیدة، والتوسع في  المنظمات التي تعتمد هذا  
 Khalaf) أسواق ناشئة. وتتبنى هذه المنظمات ثقافة التغییر والمخاطرة، ولدیها قدرة عال�ة على الاستجا�ة السر�عة للمتغیرات البیئ�ة

& Hamed, 2022: 62).  أن المنظمات التي تتبنى السلوك التنقیبي تستثمر مواردها في ال�حث والتطو�ر    كما تؤ�د دراسات أخرى
 ) 119: 2021�شكل مستمر، ما یرفع قدرتها التنافس�ة من خلال الابتكار الدائم (مح�مید وذ�اب,  

فاءتها التشغیل�ة دون  یتمثل هذا ال�عد في التر�یز على حما�ة المنظمة لبیئتها الحال�ة والسعي لتحسین �:   ب. السلوك الدفاعي
الانخراط �شكل واضح في عمل�ات الابتكار أو استكشاف الأسواق الجدیدة. وتعتمد المنظمات ذات السلوك الدفاعي على أسالیب  
تقلید�ة تهدف إلى تقلیل المخاطر وز�ادة مستوى الاستقرار. وتتسم هذه المنظمات ببیئات تنظ�م�ة وه�كل�ة واضحة وصارمة، حیث  

كما �شیر   .(Khalaf & Hamed, 2022: 64) �یز على تعز�ز العمل�ات الداخل�ة والحفاظ على استقرار الأسواق الحال�ةیتم التر 
) إلى أن المنظمات التي تعتمد هذا السلوك تمیل إلى تجنب التوسع والمخاطرة الزائدة، وتر�ز على  122:  2021(مح�مید وذ�اب ،

 .ة التقلید�ةتحسین أدائها من خلال الأنشطة التشغیل�
ُ�عد السلوك التحلیلي مز�جًا استرات�جً�ا بین ال�عدین السا�قین (التنقیبي والدفاعي)، إذ تحاول المنظمات التي   ت. السلوك التحلیلي:

الجدیدة   الفرص  التنظ�م�ة والاستفادة من  بیئتها  الحفاظ على استقرار  بین  دقیق  إ�جاد توازن  السلوك  والابتكار �شكل تتبنى هذا 
مدروس. وتتمتع المنظمات التحلیل�ة �مرونة نسب�ة تسمح لها �التك�ف مع التغیرات البیئ�ة، مع الحفاظ على �فاءة الأنشطة التشغیل�ة 

الابتكار  125:  2021،مح�مید وذ�اب  (و�حسب   .(Sa et al., 2021: 89) القائمة تر�ز على  التحلیل�ة  المنظمات  فإن   ،(
 .ازن، مع الاحتفاظ بتوجهات دفاع�ة تضمن الاستقرار النسبي في العمل�ات التقلید�ة التدر�جي المتو 

 
 ثان�ا: بیئة الامن�ة المستقرة 

 مفهوم البیئة الأمن�ة المستقرة.   1
تشیر  من المفاه�م الأساس�ة في دراسات الأمن والتنم�ة، وهي   (Stable Security Environment) تُعد البیئة الأمن�ة المستقرة

إلى الحالة التي یتحقق فیها مستوى عالٍ من الاستقرار الأمني والاجتماعي، �ما �ضمن تقل�ص التهدیدات الداخل�ة والخارج�ة إلى  
أدنى حد ممكن، مما ُ�مكّن الأفراد والمؤسسات من أداء مهامهم ووظائفهم �كفاءة وفاعل�ة. وتتضمن البیئة الأمن�ة المستقرة قدرة 

تفاعلي �صورة الدولة وأجهزته المحتملة، والتعامل معها �شكل است�اقي أو  التهدید  الفاعلة على مصادر  الس�طرة  ا الأمن�ة على 
 .(UNDP, 2019: 15) تضمن استمرار الأمن والنظام العام، مع الحفاظ على الحقوق المدن�ة والحر�ات الأساس�ة للمواطنین

هوم وفقًا لزوا�ا نظر مختلفة؛ ف�عرفه الخطیب، وهو �احث متخصص في دراسات  وقد تعددت تعر�فات ال�احثین والمؤسسات لهذا المف
الأمن والتنم�ة، على أنه «حالة من التوازن یتحقق من خلالها التدخل الأمني الفعال لمواجهة التهدیدات المحتملة مع ضمان الحفاظ  

لثقة بین المجتمع والمؤسسات الأمن�ة» (الخطیب، على الحقوق المدن�ة والحر�ات الشخص�ة للمواطنین، مما �ساهم في تعز�ز ا 
 .). و�ذلك فإن الخطیب یر�ز على ضرورة التوازن بین الأمن والحقوق المدن�ة �شرط لتحقیق الاستقرار المستدام45:  2021

،  (International Institute for Strategic Studies - IISS) من جهة أخرى، قدّم المعهد الدولي للدراسات الاسترات�ج�ة
وهو معهد أكاد�مي متخصص في الشؤون الأمن�ة والدفاع�ة مقره لندن، تعر�فًا أشمل لهذا المفهوم، إذ عرّف البیئة الأمن�ة المستقرة  

وجود نظام أمني شامل ومتكامل، یتضمن تدابیر وقائ�ة فعّالة، و�عتمد على التنسیق والتعاون بین مختلف الجهات الأمن�ة  "�أنها  
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 .(IISS, 2020: 22) "لمعن�ة، مما �ضمن تحقیق بیئة آمنة ومستقرة على المدى الطو�لوالمدن�ة ا
في هذا الصدد أن البیئة الأمن�ة المستقرة تمثل ر�یزة أساس�ة لتحقیق  (United Nations - UN) وتؤ�د تقار�ر الأمم المتحدة

ي وس�ادة القانون واحترام حقوق الإنسان �شكّل أساسًا ضرورً�ا التنم�ة المستدامة، معتبرةً أن «ضمان استقرار الأمن الداخلي والخارج
و�توافق مع ذلك ما أشار إل�ه حلف  .(United Nations, 2019: 8) «لنجاح استرات�ج�ات التنم�ة وتعز�ز رفاه�ة المجتمعات

، من أن البیئة الأمن�ة ، في تقار�ره حول البیئة الأمن�ة(North Atlantic Treaty Organization - NATO) شمال الأطلسي
المستقرة لا تقتصر فقط على التدابیر المحل�ة، بل تشمل التعاون الإقل�مي والدولي، والاستفادة من التقن�ات الحدیثة في مجال الأمن  

 .(NATO, 2021: 34) والدفاع، لتعز�ز القدرة على مواجهة التحد�ات الأمن�ة المتغیرة �استمرار
فإن تقدم،  الأمن�ة، والتنمو�ة،    و�ناءً على ما  الجوانب  بین  المستقرة �عكس رؤ�ة استرات�ج�ة متكاملة تجمع  البیئة الأمن�ة  مفهوم 

والتكنولوج�ة، مع التأكید على حقوق الإنسان والتعاون بین مختلف الجهات الفاعلة محلً�ا ودولً�ا. و�التالي، فإن توفیر هذه البیئة  
ن الاستقرار الاجتماعي، وتحقیق التنم�ة المستدامة، وتعز�ز جودة الح�اة في المجتمعات  الأمن�ة ُ�عتبر ضرورة استرات�ج�ة لضما

 .المعاصرة
 .  أ�عاد البیئة الأمن�ة المستقرة2

فیها   تتمكن  التي  الحالة  إلى  تُشیر  إذ  المعاصرة،  الأمن�ة  الإدارة  أدب�ات  في  الجوهر�ة  المفاه�م  من  المستقرة  الأمن�ة  البیئة  تُعد 
المؤسسات الأمن�ة من تحقیق التوازن بین الوقا�ة من المخاطر والاستجا�ة الفعالة للأزمات ضمن إطار تنظ�مي مرن ومتكامل.  
وتعكس هذه البیئة قدرة المؤسسة على بناء نظام أمني است�اقي �ستند إلى إدراك عمیق للس�اق البیئي والتفاعل الدینامي مع التهدیدات  

 .(Boin et al., 2020: 34) ذلك على مسارات التنم�ة المؤسس�ة طو�لة الأجل  المحتملة دون أن یؤثر
واستنادًا إلى مراجعة الأدب�ات والدراسات ذات الصلة في مجال الأمن والاستقرار المؤسسي، �مكن تحدید ثلاثة أ�عاد أساس�ة لق�اس  

نم�ة المستدامة، وف�ما �أتي توض�ح هذه الأ�عاد �شكل موسّع مع البیئة الأمن�ة المستقرة، وهي: إدارة التهدیدات، والوعي البیئي، والت 
 :مصادرها

 (Threat Management)أ. إدارة التهدیدات  
ات  �مثّل ُ�عد إدارة التهدیدات ر�یزة أساس�ة للبیئة الأمن�ة المستقرة، و�شیر إلى قدرة المؤسسة الأمن�ة على رصد وتحلیل وتقی�م التهدید 

 :Boin et al., 2020) وتصن�فها حسب الأولو�ات، وتصم�م استجا�ات فعّالة للحد من آثارها أو منع حدوثها من الأساسالأمن�ة  
و�تضمن هذا ال�عد إنشاء أنظمة للإنذار الم�كر، وتعز�ز قدرات التحلیل الأمني، و�ناء سینار�وهات المخاطر المتوقعة، إلى   .(36

كما تؤ�د الدراسات أن فعال�ة  .(Comfort et al., 2012: 540) الة عند وقوع الأزمات جانب تطو�ر خطط استجا�ة فور�ة وفعّ 
 إدارة التهدیدات تتطلب وجود بن�ة تحت�ة معلومات�ة متطورة، وقواعد ب�انات محدثة، وتواصل فعّال بین مختلف الجهات الأمن�ة

(Boin et al., 2020: 38). 
 

 (Environmental Awareness)ب. الوعي البیئي  
�شیر هذا ال�عد إلى قدرة المؤسسة الأمن�ة على مراق�ة وتحلیل البیئة المح�طة بها �شكل منظّم، �ما �شمل المتغیرات الس�اس�ة،  
والاقتصاد�ة، والاجتماع�ة، والتكنولوج�ة. و�عكس الوعي البیئي الإدراك الاسترات�جي لدى المؤسسة للتغیرات المحتملة، وتحو�ل هذا 

و�ساهم هذا الوعي في تعز�ز قدرة القادة  ،(Mankins & Garton, 2017: 89) خطط واسترات�ج�ات قابلة للتطبیق  الإدراك إلى 
وُ�عتبر الوعي البیئي   ،(Endsley, 2017: 5) الأمنیین على اتخاذ قرارات است�اق�ة لمواجهة التحد�ات المستقبل�ة قبل تفاقمها

بـ   ُ�سمى  بناء ما  �كفاءةأساسً�ا في  لها  البیئ�ة والاستجا�ة  �التغیرات  التنبؤ  �قدرة عال�ة على  تتمتع  التي  المت�صرة"،   "المؤسسة 
(Endsley, 2017: 7). 

 (Sustainable Development)ت. التنم�ة المستدامة  
م. و�تطلب ذلك استثمار �عكس هذا ال�عد توجه المؤسسة الأمن�ة نحو بناء قدرات طو�لة الأمد تضمن الأمن والاستقرار �شكل مستدا



Abdullah. S. et.al..                                                                                                           ZJHS (2025), 29(SpC);30-53       
 

37 
 

2025 الإنسانیةمجلة زانكۆ للعلوم      
 

 ,UNDP) الموارد الماد�ة وال�شر�ة والتكنولوج�ة �شكل استرات�جي ومستمر، مع تحدیث البن�ة التحت�ة �ما یواكب التطورات المستقبل�ة
أن التنم�ة المستدامة  (Brundtland Report, 1987: 43) و�ؤ�د تقر�ر "برونتلاند" الصادر عن الأمم المتحدة .(16 :2019

مع    لا یتوافق  �ما  ال�شر�ة  والقدرات  الموارد  المسبق لاستخدام  التخط�ط  تتضمن  بل  الأزمات،  الفوري مع  التعامل  تقتصر على 
المتغیرات المجتمع�ة والتكنولوج�ة المستقبل�ة. وتُبرز التقار�ر الدول�ة أهم�ة دمج ال�عد التنموي مع الاسترات�ج�ات الأمن�ة لضمان  

 .(United Nations, 2019: 8) ة على التك�ف مع التغیرات البیئ�ةاستمرار�ة الأمن والقدر 
وفي ضوء ما سبق، تُعد هذه الأ�عاد الثلاثة ضرور�ة لق�اس البیئة الأمن�ة المستقرة وتطو�ر استرات�ج�ات فعّالة قادرة على ضمان  

 .�ةاستدامة الأمن والتك�ف الاسترات�جي مع الظروف والمتغیرات المح�طة �المؤسسة الأمن
 ثالثا : التفكیر الاسترات�جي 

 . مفهوم التفكیر الاسترات�جي 1
أحد المفاه�م المحور�ة في حقل الإدارة الحدیثة، و�شیر إلى نمط من التفكیر   (Strategic Thinking)ُ�عد التفكیر الاسترات�جي  

والتفاعل مع المستقبل �طر�قة است�اق�ة. و�تمثل جوهر هذا المنهجي الذي �مكّن القادة وصناع القرار من إدراك الواقع �كل تعقیداته،  
هم  المفهوم في القدرة على الدمج بین التحلیل العمیق للبیئة الداخل�ة والخارج�ة للمؤسسة و�ین الرؤ�ة المستقبل�ة �عیدة الأمد، التي تُس 

 ,.Mintzberg et al) لغموض والتقلب المستمرفي اتخاذ قرارات استرات�ج�ة رشیدة تحقق أهداف المؤسسة في بیئة متغیرة تتسم �ا
2005: 10). 

و�عود الفضل في بروز مفهوم التفكیر الاسترات�جي إلى جهود عدد من ال�احثین ال�ارز�ن في مجال الإدارة الاسترات�ج�ة، ومنهم  
ج بین الإبداع والحدس والتحلیل التي قدّمت تعر�فًا �ارزًا له، حیث عرّفته �أنه «عمل�ة ذهن�ة تدم    (Jeanne Liedtka)ال�احثة  

 «العقلاني بهدف ص�اغة توجهات استرات�ج�ة جدیدة تسهم في تحقیق أهداف المؤسسة وتعز�ز مكانتها التنافس�ة على المدى الطو�ل
(Liedtka, 1998: 31).   كار  و�التالي، یتضح أن لید�ا تر�ز على الجوانب الإدراك�ة والتحلیل�ة التي تقود المؤسسة إلى الابت

 .الاسترات�جي
وزملاؤه تعر�فًا موسّعًا للتفكیر الاسترات�جي، معتبر�ن إ�اه «قدرة عقل�ة تستند    (Henry Mintzberg)في س�اق متصل، قدّم ال�احث  

من إلى التفاعل بین الحدس والخبرة العمل�ة والتحلیل العمیق للبیئة الداخل�ة والخارج�ة، بهدف اتخاذ قرارات استرات�ج�ة فعالة تض
و�ذلك یدمج منتسبرغ بین الجوانب   .(Mintzberg et al., 2005: 10) «استدامة المؤسسة وتمیزها التنافسي على المدى ال�عید 

 .الحدس�ة والخبرة التراكم�ة في تشكیل التفكیر الاسترات�جي
استجا�ة للمشكلات الحال�ة،    إلى أن التفكیر الاسترات�جي ل�س مجرد  (Gary Hamel)وفي محاولة لتوض�ح المفهوم أكثر، �شیر  

بل هو «عمل�ة مستمرة من التعلم التنظ�مي والاستكشاف الاست�اقي للفرص المستقبل�ة، وتحدید السینار�وهات المحتملة، وتطو�ر 
و�رى هامل أن التفكیر الاسترات�جي �منح   .(Hamel & Prahalad, 1994: 26) «القدرة على مواجهة التحد�ات غیر المتوقعة

 .سات قدرة تنافس�ة فر�دة من خلال است�اق الأحداث والتغیرات البیئ�ةالمؤس
ُ�عد  التفكیر  النمط من  إلى أن هذا  تُشیر الأدب�ات الأمن�ة  إذ  التفكیر الاسترات�جي أهم�ة خاصة،  الس�اق الأمني، �كتسب  وفي 

التهدی  المؤسسات الأمن�ة �الشرطة والاستخ�ارات، حیث �مكنها من توقع  المحتملة، و�ناء سینار�وهات  ضرورً�ا في  دات الأمن�ة 
 Pherson) متقدمة لمواجهتها، وتطو�ر آل�ات وقائ�ة وتنبؤ�ة تعتمد على تحلیل عمیق للاتجاهات والسلو��ات الاجتماع�ة والس�اس�ة

& Pherson, 2020: 15).    ز قدراتها  �ما تؤ�د دراسات أخرى أن التفكیر الاسترات�جي في المنظمات الأمن�ة �ساهم في تعز�
للحدود  العابرة  الأمن�ة  والتحد�ات  المنظمة والإرهاب  �الجر�مة  التقلید�ة،  التهدیدات غیر  مع  التعامل   ,Boba Santos) على 

2022: 41). 
ما  و�ناءً على ما تقدم، یُلاحظ أن مفهوم التفكیر الاسترات�جي یتمیز �العمق والتعدد في الجوانب التحلیل�ة والإدراك�ة والتنبؤ�ة، م

�جعله ضرورة لا غنى عنها في إدارة المؤسسات �شكل عام، والمؤسسات الأمن�ة �شكل خاص، لتحقیق الاستقرار والاستدامة في 
 .عالم یتزاید ف�ه التعقید والتقلب
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 .   أ�عاد التفكیر الاسترات�جي 2
التفكیر، حیث تعكس مستوى نضج القائد في التعامل  تُعد أ�عاد التفكیر الاسترات�جي الر�ائز الأساس�ة التي تشكل هذا النمط من  

 :مع القضا�ا الاسترات�ج�ة المعقدة. وتتمثل الأ�عاد الرئ�س�ة للتفكیر الاسترات�جي في
�شیر التفكیر المنظومي إلى قدرة القائد على فهم المؤسسة �ك�ان متكامل، تتفاعل ف�ه عناصره �شكل مترا�ط.  :  التفكیر المنظومي-أ

النوع من التفكیر تجاوز النظرة الجزئ�ة وتحلیل الظواهر من منظور شامل، یراعي العلاقات الدینام�ك�ة بین الأجزاء  یتطلب هذا  
المختلفة. یوفر التفكیر المنظومي للقائد القدرة على إدراك تأثیر القرارات في مختلف مكونات النظام، مما �ساعد في تحقیق الاتساق 

 .(Senge, 2006: 68) نب�ة غیر المقصودة للقرارات الاسترات�ج�ةالتنظ�مي وتقلیل الآثار الجا
ُ�شیر التفكیر الفرصي إلى استعداد القائد لاكتشاف واستثمار الفرص المتاحة في البیئة، سواء �انت واضحة  :   التفكیر الفرصي-ب

�ط وقدرة على التقاط الإشارات الضع�فة  أو ضمن�ة، لتوظ�فها لخدمة الأهداف الاسترات�ج�ة. یتطلب هذا ال�عد حسًا عالً�ا �المح
وتحو�ل التحد�ات إلى فرص. ُ�عتبر هذا النوع من التفكیر مظهرًا من مظاهر العقل�ة الر�اد�ة، حیث لا �قتصر القائد على التفاعل 

 .(Ireland & Hitt, 2005: 69) مع الأحداث بل �سعى لاست�اقها وتوجیهها
التحلیلي من أهم مكونات التفكیر الاسترات�جي، حیث یتعلق بتفك�ك المشكلات إلى مكوناتها    ُ�عد التفكیر:     التفكیر التحلیلي-ت

في  الأساس�ة واستخدام الأدلة والب�انات لتقی�م البدائل. �عتمد هذا الُ�عد على المهارات العقل�ة المرت�طة �المنطق والاستدلال، وُ�سهم  
 .قع، مما ُ�حسن التنبؤ و�قلل من التحیزات الشخص�ة والتأثیرات العاطف�ةاتخاذ قرارات مبن�ة على فهم علمي وموضوعي للوا

ة،  تُعتبر هذه الأ�عاد الثلاثة منظومة متكاملة، حیث یوفّر التفكیر المنظومي الرؤ�ة الشاملة، و�حفّز التفكیر الفرصي الابتكار والم�ادر 
القادة والمؤسسات ُ�سهم �شكل م�اشر في تحسین جودة  بینما �ضمن التفكیر التحلیلي الدقة والمنهج�ة. تنم�ة هذه   الأ�عاد لدى 
 .القرارات الاسترات�ج�ة والاستجا�ة الفعّالة للتحد�ات المعاصرة

 : الجانب العملي 3
 اولا: وصف المعلومات الشخص�ة لأفراد عینة الدراسة

سة من الق�ادات الإدار�ة في مدیر�ة شرطة  یتم في هذه الفقرة عرض وصف وتشخ�ص المعلومات الشخص�ة لأفراد عینة الدرا  
 :العراق، والتي تتضمن (الجنس، العمر، التحصیل الدراسي، مدة الخدمة الإجمال�ة)، �ما یلي  -إقل�م �وردستان   - محافظة أر�یل  

شرطة تشیر نتائج وصف المعلومات الشخص�ة لأفراد عینة الدراسة من الق�ادات في مدیر�ة    :سمة جنس المستجیبین .1
إقل�م �وردستان العراق حسب سمة الجنس إلى أن المستجیبین من فئة "ذ�ر" جاءوا في المرت�ة الأولى،    - محافظة أر�یل  

) مستجیً�ا.  139%) من إجمالي عینة الدراسة التي تتكون من (92.1، بنس�ة مئو�ة بلغت ((N=128) حیث بلغ عددهم 
%). وهذا 7.9، بنس�ة مئو�ة بلغت ((N=11) �ة الثان�ة، حیث بلغ عددهمبینما جاء المستجیبون من فئة "أنثى" في المرت

 .إقلیم كوردستان العراق ھم من الذكور -یشیر إلى أن غالبیة القیادات في مدیریة شرطة محافظة أربیل 
 ) وصف المعلومات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة حسب سمة الجنس1جدول (                   

   التكرارات المئویة النسبة 
  ذكر  128 92.1

 انثى  11 7.9 الجنس
 المجموع 139 100.0

 .SPSSالمصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد على نتائج برنامج التحلیل الإحصائي 
القیادات في مدیریة شرطة المعلومات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة من  وصف وتشخیص  تدل نتائج  .  سمة عمر المستجیبین:  2

سنة) 52-43سنة) و (  42  -33أن عدد المستجیبین من فئة (بحسب سمة عمر المستجیب    اقلیم كوردستان العراق  - محافظة أربیل  
الترتیب الاول حیث بلغ عددھم ( ) 139البالغة (و  عینة الدراسة%) من مجموع  39.6)، وبنسبة مئویة بلغت (N=55قد سجلتاً 
 .%) 5.8)، وبنسبة مئویة بلغت (N=8حیث بلغ عددھم (  ) بالترتیب الاخیرسنة  32- 23مستجیب، في حین جاء المستجیبین من فئة (

 ) وصف المعلومات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة حسب سمة العمر 2الجدول (
   التكرارات النسبة المئویة 

  سنة 23-32 8 5.8
 

 العمر
 سنة 42 -33 55 39.6
 سنة43-52 55 39.6



Abdullah. S. et.al..                                                                                                           ZJHS (2025), 29(SpC);30-53       
 

39 
 

2025 الإنسانیةمجلة زانكۆ للعلوم      
 

 فأكثر   53 21 15.1
 المجموع 139 100.0

 .SPSSالمصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد على نتائج برنامج التحلیل الإحصائي 
 . سمة التحصیل الدراسي للمستجیبین:     3

نتائج   وتشخیص  تدل  من  وصف  الدراسة  عینة  لأفراد  الشخصیة  أربیل  المعلومات  محافظة  شرطة  مدیریة  في  اقلیم    - القیادات 
أن عدد المستجیبین من فئة (بكالوریوس) قد جاء بالترتیب الاول بحسب سمة التحصیل الدراسي للمستجیب    كوردستان العراق
مستجیب، في حین جاء )  139البالغة (و  ة الدراسة%) من مجموع عین80.6)، وبنسبة مئویة بلغت (N=112حیث بلغ عددھم (

مما یدل بأن غالبیة افراد   %)1.4)، وبنسبة مئویة بلغت (N=2حیث بلغ عددھم (   ) بالترتیب الاخیردكتوراهالمستجیبین من فئة (
 عینة الدراسة یحملون الشھادات الجامعیة الاولیة. 

 سة حسب سمة التحصیل الدراسي ) وصف المعلومات الشخصیة لأفراد عینة الدرا3الجدول (
   التكرارات النسبة المئویة 

  دكتوراه  2 1.4
 ماجستیر  3 2.2 التحصیل الدراسي

 بكالوریوس  112 80.6
 دبلوم العالي 22 15.8

 المجموع 139 100.0
 .SPSSالمصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد على نتائج برنامج التحلیل الإحصائي 

 
 . سمة مدة الخدمة الاجمالیة للمستجیبین:    4

نتائج   وتشخیص  تدل  من  وصف  الدراسة  عینة  لأفراد  الشخصیة  أربیل  المعلومات  محافظة  شرطة  مدیریة  في  اقلیم    - القیادات 
فاكثر) قد جاء بالترتیب الاول سنة     16أن عدد المستجیبین من فئة (بالخدمة الاجمالیة للمستجیب  حسب سمة مدة    كوردستان العراق
مستجیب، وجاء في المرتبة ) 139البالغة ( و %) من مجموع عینة الدراسة68.3)، وبنسبة مئویة بلغت (N=95حیث بلغ عددھم (

أقل من في حین جاء المستجیبین من فئة (%)  23.0)، وبنسبة مئویة بلغت ( N=32حیث بلغ عددھم (   )سنوات15-11الثانیة الفئة (
مما یدل بأن غالبیة افراد عینة الدراسة من   %)2.2)، وبنسبة مئویة بلغت (N=3حیث بلغ عددھم (   ) بالترتیب الاخیرسنوات  5-

 وواجباتھم الامنیة . القیادات الامنیة لدیھم الخبرة والخدمة اللازمة لأداء مھام 
 ) وصف المعلومات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة حسب سمة مدة الخدمة الاجمالیة4الجدول (

   التكرارات النسبة المئویة 
  سنوات 5-أقل من  3 2.2

 
 مدة الخدمة الاجمالیة

 سنوات 5-10 9 6.5
 سنوات11-15 32 23.0
 فاكثر سنة   16 95 68.3

 المجموع  139 100.0
 .SPSSإعداد الباحثون بالاعتماد على نتائج برنامج التحلیل الإحصائي  المصدر: من

 :  السلوك الاستراتیجيثانیا:  وصف وتشخیص المتغیِّر المستقل 
الدفاعي، السلوك السلوك التنقیبي، السلوك  وبشكل میداني من خلال ثلاث أبعاد وھي (السلوك الاستراتیجي  تم قیاس المتغیِّر المستقل  

 وعلى النحو الآتي:  )، التحلیلي
  السلوك التنقیبي: وصف وتشخیص عبارات بعُد  .أ

، بینما  %)91.8قد حققت درجات التفضیل (أتفق بشدة وأتفق) بنسبة ( )  X1-X5( السلوك التنقیبي بعُد  ) بأن  5تؤكد نتائج الجدول (
محایدین %) من آراء القیادات المستجیبین كانوا  5.0%) منھم، وأن (3.2(لاأتفق ولا أتفق بشدة) نسبة (حققت درجات التفضیل  

) 4.36(كما یبین الجدول بأن الوسط الحسابي العام لعبارات بعدُ السلوك التنقیبي قد سجل قیمة معنویة قدره   تجاه وصف ھذه البعُد.
الأھمیة قیمة  )، و773.حراف المعیاري العام لھذه البعُد (من الاھمیة لعبارات ھذه البعُد. وقد بلغ الان  جداً   مما یدل على مستوى جید 

 %)، وھي تعكس نسبة اتفاق جید جداً من الاھمیة حسب تفسیر المتوسط المرجح إلى مستوى الإجابة.87.2النسبیة العام (
 السلوك التنقیبي ) المقاییس الاحصائیة لوصف عبارات بعُد 5الجدول  (

 
 

 ت

 مقیاس الاجابة
بشدة  أتفق 

أتفق   2لا أتفق   3محاید   4 أتفق  5 لا 
الوسط  1بشدة

 الحسابي
الانحراف 
 المعیاري

الأھمیة  
 % ت % ت % ت % ت % ت النسبیة 

X1 56 40.3 70 50.4 7 5.0 3 2.2 3 2.2 4.24 .824 84.8 
X2 70 50.4 61 43.9 4 2.9 2 1.4 2 1.4 4.40 .749 88.0 
X3 73 52.5 51 36.7 10 7.2 3 2.2 2 1.4 4.37 .827 87.4 
X4 70 50.4 59 42.4 8 5.8 1 .7 1 .7 4.41 .700 88.2 
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X5 72 51.8 56 40.3 6 4.3 4 2.9 1 .7 4.40 .767 88.0 

 3.2 5.0 91.8 87.2 773. 4.36 1.3 - 1.9 - 5.0 - 42.7 - 49.1 - المجموع
 .SPSSالمصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد على نتائج برنامج التحلیل الإحصائي 

  السلوك الدفاعي: وصف وتشخیص عبارات بعُد  - ب
،  %)93.0قد حققت درجات التفضیل (أتفق بشدة وأتفق) بنسبة ()  X6-X10(  السلوك الدفاعيبعُد  ) بأن  6تؤكد نتائج الجدول (

محایدین  %) من آراء القیادات المستجیبین كانوا  4.8%) منھم، وأن (2.2(لاأتفق ولا أتفق بشدة) نسبة (بینما حققت درجات التفضیل  
) 4.37(قد سجل قیمة معنویة قدره    كما یبین الجدول بأن الوسط الحسابي العام لعبارات بعدُ السلوك الدفاعي تجاه وصف ھذه البعُد. 

الأھمیة قیمة  )، و708.من الاھمیة لعبارات ھذه البعُد. وقد بلغ الانحراف المعیاري العام لھذه البعُد (  جداً   وى جید مما یدل على مست
 %)، وھي تعكس نسبة اتفاق جید جداً من الاھمیة حسب تفسیر المتوسط المرجح إلى مستوى الإجابة. 87.4النسبیة العام (

 السلوك الدفاعيرات بعُد ) المقاییس الاحصائیة لوصف عبا6الجدول  (

 
 

 ت

 مقیاس الاجابة
بشدة  أتفق 

أتفق   2لا أتفق   3محاید   4 أتفق  5 لا 
الوسط  1بشدة

 الحسابي
الانحراف 
 المعیاري

الأھمیة  
 % ت % ت % ت % ت % ت النسبیة 

X6 46 33.1 76 54.7 14 10.1 3 2.2 0 0.0 4.19 .697 83.8 
X7 75 54.0 57 41.0 3 2.2 1 .7 3 2.2 4.44 .772 88.8 
X8 67 48.2 67 48.2 1 .7 2 1.4 2 1.4 4.40 .719 88.0 
X9 69 49.6 60 43.2 7 5.0 2 1.4 1 .7 4.40 .718 88.0 

X10 67 48.2 63 45.3 8 5.8 1 .7 0 0.0 4.41 .635 88.2 

 2.2 4.8 93.0 87.4 708. 4.37 0.9 - 1.3 - 4.8 - 46.5 - 46.5 - المجموع
 .SPSSالمصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد على نتائج برنامج التحلیل الإحصائي 

قد حققت  )  X11-X15(  السلوك التحلیليبعُد  ) بأن  7تؤكد نتائج الجدول (السلوك التحلیلي:وصف وتشخیص عبارات بعُد   .ب
%)  2.7(لاأتفق ولا أتفق بشدة) نسبة (، بینما حققت درجات التفضیل  %)88.6درجات التفضیل (أتفق بشدة وأتفق) بنسبة (

كما یبین الجدول بأن الوسط   محایدین تجاه وصف ھذه البعُد.%) من آراء القیادات المستجیبین كانوا  8.7منھم، وأن (
من الاھمیة    جداً   توى جید ) مما یدل على مس4.22(الحسابي العام لعبارات بعدُ السلوك التحلیلي قد سجل قیمة معنویة قدره  

%)، وھي 84.4الأھمیة النسبیة العام (قیمة  )، و734.لعبارات ھذه البعُد. وقد بلغ الانحراف المعیاري العام لھذه البعُد (
 تعكس نسبة اتفاق جید جداً من الاھمیة حسب تفسیر المتوسط المرجح إلى مستوى الإجابة.   

 السلوك التحلیليبارات بعُد ) المقاییس الاحصائیة لوصف ع7الجدول  (

 
 

 ت

 مقیاس الاجابة
بشدة  أتفق 

أتفق   2لا أتفق   3محاید   4 أتفق  5 لا 
الوسط  1بشدة

 الحسابي
الانحراف 
 المعیاري

الأھمیة  
 % ت % ت % ت % ت % ت النسبیة 

X11 52 37.4 75 54.0 12 8.6 0 0.0 0 0.0 4.29 .617 85.8 
X12 43 30.9 82 59.0 12 8.6 2 1.4 0 0.0 4.19 .647 83.8 
X13 54 38.8 66 47.5 12 8.6 4 2.9 3 2.2 4.18 .870 83.6 
X14 62 44.6 65 46.8 9 6.5 2 1.4 1 .7 4.33 .726 86.6 
X15 45 32.4 72 51.8 15 10.8 6 4.3 1 .7 4.11 .814 82.2 

 2.7 8.7 88.6 84.4 734. 4.22 0.7 - 2.0 - 8.7 - 51.8 - 36.8 - المجموع
 .SPSSالمصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد على نتائج برنامج التحلیل الإحصائي 

 :  البیئة ألامنیة المستقرةثالثا:وصف وتشخیص المتغیِّر التابع 
الوعي البیئي، التنمیة إدارة التھدیدات،  وبشكل میداني من خلال ثلاث أبعاد وھي (  البیئة ألامنیة المستقرةتم قیاس المتغیِّر التابع  

 وعلى النحو الآتي: )، المستدامة
قد حققت  )  Y1-Y5(  إدارة التھدیداتبعُد  ) بأن  8نتائج الجدول (تؤكد  :إدارة التھدیداتوصف وتشخیص عبارات بعُد   .أ

%)  1.2(لاأتفق ولا أتفق بشدة) نسبة (، بینما حققت درجات التفضیل  %)89.4درجات التفضیل (أتفق بشدة وأتفق) بنسبة (
كما یبین الجدول بأن الوسط   محایدین تجاه وصف ھذه البعُد.%) من آراء القیادات المستجیبین كانوا  2.9منھم، وأن (

من الاھمیة    جداً   على مستوى جید ) مما یدل  4.47(قد سجل قیمة معنویة قدره    إدارة التھدیداتالحسابي العام لعبارات بعدُ  
%)، وھي 89.4الأھمیة النسبیة العام (قیمة  )، و613.لعبارات ھذه البعُد. وقد بلغ الانحراف المعیاري العام لھذه البعُد (
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 تعكس نسبة اتفاق جید جداً من الاھمیة حسب تفسیر المتوسط المرجح إلى مستوى الإجابة.   
 إدارة التھدیدات) المقاییس الاحصائیة لوصف عبارات بعُد 8الجدول  (

 
 

 ت

 مقیاس الاجابة
بشدة   أتفق 

أتفق   2لا أتفق   3محاید   4 أتفق  5 لا 
الوسط  1بشدة

 الحسابي
الانحراف 
 المعیاري

الأھمیة  
 % ت % ت % ت % ت % ت النسبیة 

Y1 83 59.7 54 38.8 2 1.4 0 0.0 0 0.0 4.58 .523 91.6 
Y2 67 48.2 66 47.5 5 3.6 1 .7 0 0.0 4.43 .603 88.6 
Y3 67 48.2 63 45.3 7 5.0 2 1.4 0 0.0 4.40 .656 88.0 
Y4 69 49.6 68 48.9 2 1.4 0 0.0 0 0.0 4.48 .530 89.6 
Y5 78 56.1 52 37.4 4 2.9 4 2.9 1 .7 4.45 .754 89.0 

 1.2 2.9 95.9 89.4 613. 4.47 0.2 - 1.0 - 2.9 - 43.6 - 52.3 - المجموع
 .SPSSالمصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد على نتائج برنامج التحلیل الإحصائي 

قد حققت  )  Y6-Y10(  الوعي البیئيبعُد  ) بأن  9تؤكد نتائج الجدول (   الوعي البیئي:  وصف وتشخیص عبارات بعُد   .ب
%)  1.9(لاأتفق ولا أتفق بشدة) نسبة (، بینما حققت درجات التفضیل  %)92.9وأتفق) بنسبة (درجات التفضیل (أتفق بشدة  

كما یبین الجدول بأن الوسط   محایدین تجاه وصف ھذه البعُد.%) من آراء القیادات المستجیبین كانوا  5.2منھم، وأن (
من الاھمیة    جداً   ) مما یدل على مستوى جید 4.34(الحسابي العام لعبارات بعدُ الوعي البیئي قد سجل قیمة معنویة قدره  

%)، وھي 86.8الأھمیة النسبیة العام (قیمة  )، و664.لعبارات ھذه البعُد. وقد بلغ الانحراف المعیاري العام لھذه البعُد (
 تعكس نسبة اتفاق جید جداً من الاھمیة حسب تفسیر المتوسط المرجح إلى مستوى الإجابة.     

 الوعي البیئي ) المقاییس الاحصائیة لوصف عبارات بعُد 9الجدول  (

 
 

 ت

 مقیاس الاجابة 

أتفق  2لا أتفق  3محاید   4 أتفق  5أتفق بشدة   لا 
الوسط   1بشدة

 الحسابي
الانحراف 
 المعیاري

الأھمیة 
 % ت % ت % ت % ت % ت النسبیة

Y6 68 48.9 67 48.2 2 1.4 2 1.4 0 0.0 4.45 .604 89.0 
Y7 53 38.1 74 53.2 7 5.0 4 2.9 1 .7 4.25 .743 85.0 
Y8 51 36.7 72 51.8 13 9.4 3 2.2 0 0.0 4.23 .705 84.6 
Y9 58 41.7 73 52.5 6 4.3 2 1.4 0 0.0 4.35 .634 87.0 

Y10 69 49.6 61 43.9 8 5.8 1 .7 0 0.0 4.42 .637 88.4 

 1.9 5.2 92.9 86.8 664. 4.34 0.2 - 1.7 - 5.2 - 49.9 - 43.0 - المجموع 
 .SPSSالمصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد على نتائج برنامج التحلیل الإحصائي 

قد حققت )  Y11-Y15(  التنمیة المستدامةبعُد  ) بأن  10تؤكد نتائج الجدول (  التنمیة المستدامة:   وصف وتشخیص عبارات بعُد  -ت
%) منھم،  3.6(لاأتفق ولا أتفق بشدة) نسبة (، بینما حققت درجات التفضیل  %)90.6(أتفق بشدة وأتفق) بنسبة (درجات التفضیل  

كانوا  5.8وأن ( المستجیبین  القیادات  آراء  البعُد.%) من  تجاه وصف ھذه  العام  محایدین  الحسابي  الوسط  بأن  الجدول  یبین  كما 
من الاھمیة لعبارات ھذه البعُد.    جداً   ) مما یدل على مستوى جید 4.31(معنویة قدره  لعبارات بعدُ التنمیة المستدامة قد سجل قیمة  
%)، وھي تعكس نسبة اتفاق جید جداً من 86.2الأھمیة النسبیة العام (قیمة )، و743.وقد بلغ الانحراف المعیاري العام لھذه البعُد (

    الاھمیة حسب تفسیر المتوسط المرجح إلى مستوى الإجابة.   
 التنمیة المستدامة ) المقاییس الاحصائیة لوصف عبارات بعُد10لجدول  (ا

 
 

 ت

 مقیاس الاجابة
بشدة   أتفق 

أتفق   2لا أتفق   3محاید   4 أتفق  5 لا 
الوسط  1بشدة

 الحسابي
الانحراف 
 المعیاري

الأھمیة  
 % ت % ت % ت % ت % ت النسبیة 

Y11 68 48.9 57 41.0 7 5.0 5 3.6 2 1.4 4.32 .845 86.4 
Y12 59 42.4 68 48.9 7 5.0 4 2.9 1 .7 4.29 .756 85.8 
Y13 55 39.6 70 50.4 12 8.6 2 1.4 0 0.0 4.28 .681 85.6 
Y14 51 36.7 66 47.5 13 9.4 9 6.5 0 0.0 4.14 .839 82.8 
Y15 78 56.1 58 41.7 1 .7 2 1.4 0 0.0 4.53 .594 90.6 

 86.2 743. 4.31 0.4 - 3.2 - 5.8 - 45.9 - 44.7 - المجموع 
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90.6 5.8 3.6 
 .SPSSالمصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد على نتائج برنامج التحلیل الإحصائي 

 :   التفكیر الاستراتیجيرابعا: وصف وتشخیص المتغیِّر الوسیط 
الوسیط   المتغیرِّ  قیاس  أبعاد وھي (  التفكیر الاستراتیجيتم  الفرصي، وبشكل میداني من خلال ثلاث  التفكیر  المنظومي،  التفكیر 

 وعلى النحو الآتي: )، التفكیر التحلیلي
قد حققت )  Z1-Z5(  التفكیر المنظوميبعُد  ) بأن  11تؤكد نتائج الجدول (    التفكیر المنظومي:  وصف وتشخیص عبارات بعُد  -أ

%) منھم،  2.4(لاأتفق ولا أتفق بشدة) نسبة (، بینما حققت درجات التفضیل  %)94.1وأتفق) بنسبة (درجات التفضیل (أتفق بشدة  
كانوا  3.5وأن ( المستجیبین  القیادات  آراء  البعُد.%) من  تجاه وصف ھذه  العام  محایدین  الحسابي  الوسط  بأن  الجدول  یبین  كما 

من الاھمیة لعبارات ھذه البعُد.    جداً   ) مما یدل على مستوى جید 4.41(لعبارات بعدُ التفكیر المنظومي قد سجل قیمة معنویة قدره  
%)، وھي تعكس نسبة اتفاق جید جداً من 88.2الأھمیة النسبیة العام (قیمة )، و719.وقد بلغ الانحراف المعیاري العام لھذه البعُد (

  الاھمیة حسب تفسیر المتوسط المرجح إلى مستوى الإجابة.   
 التفكیر المنظومي لمقاییس الاحصائیة لوصف عبارات بعُد ) ا11الجدول  (

 
 

 ت

 مقیاس الاجابة 

أتفق  2لا أتفق  3محاید   4 أتفق  5أتفق بشدة   لا 
الوسط   1بشدة

 الحسابي
الانحراف 
 المعیاري

الأھمیة 
 % ت % ت % ت % ت % ت النسبیة

Z1 68 48.9 63 45.3 5 3.6 2 1.4 1 .7 4.40 .699 88.0 
Z2 72 51.8 56 40.3 5 3.6 4 2.9 2 1.4 4.38 .811 87.6 
Z3 79 56.8 54 38.8 3 2.2 3 2.2 0 0.0 4.50 .652 90.0 
Z4 66 47.5 63 45.3 8 5.8 2 1.4 0 0.0 4.37 .725 87.4 
Z5 68 48.9 65 46.8 3 2.2 1 .7 2 1.4 4.41 .710 88.2 

 2.4 3.5 94.1 88.2 719. 4.41 0.7 - 1.7 - 3.5 - 43.3 - 50.8 - المجموع 
 .SPSSالمصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد على نتائج برنامج التحلیل الإحصائي 

قد حققت )  Z6-Z10(  التفكیر الفرصيبعُد  ) بأن  12تؤكد نتائج الجدول (      التفكیر الفرصي:وصف وتشخیص عبارات بعُد  -ب
%) منھم،  3.1(لاأتفق ولا أتفق بشدة) نسبة (، بینما حققت درجات التفضیل  %)85.6درجات التفضیل (أتفق بشدة وأتفق) بنسبة (

كما یبین الجدول بأن الوسط الحسابي العام  محایدین تجاه وصف ھذه البعُد.%) من آراء القیادات المستجیبین كانوا  11.3وأن (
من الاھمیة لعبارات ھذه البعُد. وقد بلغ   ) مما یدل على مستوى جید 4.18(لعبارات بعدُ التفكیر الفرصي قد سجل قیمة معنویة قدره  

البعُد ( النسبیة العام (قیمة  )، و 779.الانحراف المعیاري العام لھذه  ا83.6الأھمیة  تفاق جید من الاھمیة %)، وھي تعكس نسبة 
 حسب تفسیر المتوسط المرجح إلى مستوى الإجابة.   

 التفكیر الفرصي) المقاییس الاحصائیة لوصف عبارات بعُد 12الجدول  (

 
 

 ت

 مقیاس الاجابة
بشدة  أتفق 

أتفق   2لا أتفق   3محاید   4 أتفق  5 لا 
الوسط  1بشدة

 الحسابي
الانحراف 
 المعیاري

الأھمیة  
 % ت % ت % ت % ت % ت النسبیة 

Z6 49 35.3 72 51.8 15 10.8 3 2.2 0 0.0 4.20 .714 84.0 
Z7 54 38.8 59 42.4 20 14.4 3 2.2 3 2.2 4.14 .894 82.8 
Z8 50 36.0 70 50.4 16 11.5 3 2.2 0 0.0 4.20 .724 84.0 
Z9 51 36.7 69 49.6 14 10.1 3 2.2 2 1.4 4.18 .810 83.6 

Z10 49 35.3 72 51.8 14 10.1 3 2.2 1 .7 4.19 .757 83.8 

 3.1 11.3 85.6 83.6 779. 4.18 0.9 - 2.2 - 11.3 - 49.2 - 36.4 - المجموع
 .SPSSالمصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد على نتائج برنامج التحلیل الإحصائي 

قد حققت  )  Z11-Z15(  التفكیر التحلیليبعُد  ) بأن  13تؤكد نتائج الجدول (    التفكیر التحلیلي:  وصف وتشخیص عبارات بعُد  -ت
%) منھم،  2.2(لاأتفق ولا أتفق بشدة) نسبة (، بینما حققت درجات التفضیل  %)93.4درجات التفضیل (أتفق بشدة وأتفق) بنسبة (

كانوا  4.4وأن ( المستجیبین  القیادات  آراء  البعُد.%) من  تجاه وصف ھذه  العام  محایدین  الحسابي  الوسط  بأن  الجدول  یبین  كما 
من الاھمیة لعبارات ھذه البعُد. وقد جداً    ستوى جید ) مما یدل على م4.37(لعبارات بعدُ التفكیر التحلیلي قد سجل قیمة معنویة قدره  

البعُد ( من جداً  %)، وھي تعكس نسبة اتفاق جید  87.4الأھمیة النسبیة العام ( قیمة  )، و721.بلغ الانحراف المعیاري العام لھذه 
      الاھمیة حسب تفسیر المتوسط المرجح إلى مستوى الإجابة.

 التفكیر التحلیلي ) المقاییس الاحصائیة لوصف عبارات بعُد 13الجدول  (
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 ت

 مقیاس الاجابة
بشدة  أتفق 

أتفق   2لا أتفق   3محاید   4 أتفق  5 لا 
الوسط  1بشدة

 الحسابي
الانحراف 
 المعیاري

الأھمیة  
 % ت % ت % ت % ت % ت النسبیة 

Z11 53 38.1 79 56.8 5 3.6 2 1.4 0 0.0 4.32 .614 86.4 
Z12 55 39.6 72 51.8 8 5.8 2 1.4 2 1.4 4.27 .757 85.4 
Z13 81 58.3 50 36.0 5 3.6 1 .7 2 1.4 4.49 .736 89.8 
Z14 63 45.3 66 47.5 7 5.0 1 .7 2 1.4 4.35 .739 87.0 
Z15 74 53.2 56 40.3 5 3.6 2 1.4 2 1.4 4.42 .761 88.4 

 2.2 4.4 93.4 87.4 721. 4.37 1.1 - 1.1 - 4.4 - 46.5 - 46.9 - المجموع 
 .SPSSالمصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد على نتائج برنامج التحلیل الإحصائي 

وبالرجوع الى معطیات ومخرجات الجداول الاحصائیة والمعروض اعلاه، تتضح للباحثة بوجود اختلاف في آراء المستجیبین       
اقلیم كوردستان العراق تجاة وصف وتشخیص عبارات الاستبانة ومتغیرات الدراسة   -من القیادات في مدیریة شرطة محافظة أربیل  

التي تنص   H1الفرضیة الرئیسة الأولىألامنیة المستقرة، التفكیر الاستراتیجي. وبالتالي قبول  الثلاثة السلوك الاستراتیجي، البیئة  
 على: 

 
 

 تختلف آراء المستجیبین في المؤسسات الامنیة المبحوثة تجاه وصف متغیرات الدراسة الحالیة. 
      :أھمیة متغیرات الدراسة مستویاتاختبار  خامسا: 

أھمیة متغیرات الدراسة الثلاثة السلوك الاستراتیجي، البیئة ألامنیة المستقرة، التفكیر الاستراتیجي  تھدف ھذه الفقرة قیاس مستویات  
. ویعتمد  اقلیم كوردستان العراق  - وابعادھم من خلال وجھات نظر أفراد عینة الدراسة من القیادات في مدیریة شرطة محافظة أربیل  

ائج الاحصاء الوصفي من وصف وتشخیص عبارات الاستبانة وأبعادھا والمعروض في الجداول اعلاه، والنتائج التحلیل على نت
 ھي كالتالي:   

)، بوجود اختلاف في أھمیة ممارسة متغیرات الدراسة وھي كل 14دلت معطیات الجدول (     الأھمیة الترتیبیة لمتغیرات الدراسة:
الترتیب    البیئة ألامنیة المستقرةالتابع  منیة المستقرة، التفكیر الاستراتیجي. حیث احتل المتغیر  من السلوك الاستراتیجي، البیئة ألا

)، ومعامل اختلاف 4.37%)، وبوسط حسابي عام بلغ (87.4الأول من حیث الممارسة وتطبیقھا حیث حقق أھمیة نسبیة بلغت (
الثاني من حیث الممارسة وتطبیقھا حیث حقق أھمیة نسبیة ) وجاء المتغیر المستقل السلوك  15.41بلغ ( بالترتیب  الاستراتیجي 

التفكیر الاستراتیجي، فقد الوسیط  )، أما المتغیر  17.10)، ومعامل اختلاف بلغ (4.32%)، وبوسط حسابي عام بلغ (86.4بلغت (
ممارسة والتطبیق، حیث بلغ الأھمیة نسبیة لھذا  جاء في الترتیب الثالث والاخیر وبفارق طفیف عن المتغیر المستقل من حیث ال

وبناءً على ھذه المعطیات، یمكن الاستنتاج   )،17.14)، ومعامل اختلاف بلغ (4.32%)، وبوسط حسابي عام بلغ ( 86.4المتغیر (
في المرتبة الثانیة الأنشطة   یرون بوجود اھتمام اكثر بالممارسات المرتبطة البیئة ألامنیة المستقرة ، تلیھاافراد العینة المبحوثة  بأن  

) القیادات في  139المتعلقة بالسلوك الاستراتیجي وأخیرا التفكیر الاستراتیجي وذلك حسب اراء افراد عینة الدراسة المتكون من (
 التي تنص على:  H2الفرضیة الرئیسة الثانیة اقلیم كوردستان العراق. وبالتالي قبول  -مدیریة شرطة محافظة أربیل 

الامنیة  تختلف المؤسسات  في  قیادات  قبل  من  علیھا  الاعتماد  باختلاف طبیعة  وابعادھا  الدراسة  لمتغیرات  الترتیبیة  ، الأھمیة 
 وتنبثق عنھا الفرضیات الفرعیة الآتیة: 

 ) الأھمیة الترتیبیة لمتغیرات الدراسة14الجدول (

الوسط  المتغیرات 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

معامل 
 الاختلاف

الأھمیة  
 النسبیة 

مستوى 
 الأھمیة 

 الثانیة  86.4 17.10 738. 4.32 متغیر السلوك الاستراتیجي 
متغیر البیئة ألامنیة  

 المستقرة 
 الأولى  87.4 15.41 673. 4.37

 الثالثة  86.4 17.14 739. 4.32 متغیر التفكیر الاستراتیجي 
 SPSSمن اعداد الباحثون بالاعتماد على مخرجات البرنامج الاحصائي  المصدر:

 سادسا:اختبار علاقة الارتباط بین متغیرات الدراسة
 :   السلوك الاستراتیجي والبیئة ألامنیة المستقرةالارتباط بین -أ

الفرضیة   الثالثة  تنص  ألامنیة بأنھ:    H3الرئیسة  والبیئة  الاستراتیجي  السلوك  بین  احصائیة  دلالة  ذات  معنویة  "توجد علاقة 
(المستقرة من   احصائیة  دلالة  أبعادھا عند مستوى  بدلالة  المستجیبین  نظر  ثلاث   )"،0.05وجھة  الفرضیة  ھذه  وتتفرع عن 

فرعیة   (فرضیات  الجدول  نتائج  تؤكد  السلوك 15حیث  المستقل  المتغیر  بین  ومعنویة،  طردیة  إیجابیة  ارتباط  علاقة  بوجود   (
)، مع قیمة 757.**على المستوى الكلي، حیث بلغ قیمة معامل الارتباط بینھم (البیئة ألامنیة المستقرة  الاستراتیجي والمتغیر التابع  
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). مما یؤكد بوجود علاقة طردیة قویة ومعنویة، بین المتغیر 0.01لدلالة المعنویة () عند مستوى معنویة ا000.معنویة سجلت ( 
التابع   والمتغیر  الاستراتیجي  السلوك  المستقرةالمستقل  ألامنیة  ھذا البیئة  یساھم  الاستراتیجي  بالسلوك  الاھتمام  بأن  بمعنى  اي   ،

 .H3الرئیسة الثالثة رضیة وبالتالي قبول الف البیئة ألامنیة المستقرةالاھتمام في تعزیز 
 السلوك الاستراتیجي والبیئة ألامنیة المستقرة ) قیم معامل الارتباط على المستوى الكلي والجزئي بین  15الجدول (

السلوك  
 السلوك التحلیلي  السلوك الدفاعي السلوك التنقیبي  الاستراتیجي 

البیئة ألامنیة  
 المستقرة 

Pearson Correlation **.757 **.585 **.713 **.687 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 
N 139 139 139 139 

 قبول  قبول  قبول  قبول  نتیجة الفرضیة 
 **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 )  0.01** معنوي عند مستوى (
 التفكیرالاستراتیجي:  السلوك الاستراتیجي والارتباط بین  -ب

  والتفكیر الاسترات�جي �أنه: "توجد علاقة معنو�ة ذات دلالة احصائ�ة بین السلوك الاسترات�جي    H4الرئ�سة الرا�عة  تنص الفرض�ة  
)"، وتتفرع عن هذه الفرض�ة ثلاث فرض�ات فرع�ة  0.05وجهة نظر المستجیبین بدلالة أ�عادها عند مستوى دلالة احصائ�ة (من  

) بوجود علاقة ارت�اط إ�جاب�ة طرد�ة ومعنو�ة، بین المتغیر المستقل السلوك الاسترات�جي والمتغیر 16حیث تؤ�د نتائج الجدول (
الاسترات�جي التفكیر  ( على    الوس�ط  بینهم  الارت�اط  معامل  ق�مة  بلغ  الكلي، حیث  معنو�ة سجلت  737.**المستوى  ق�مة  مع   ،(

). مما یؤ�د بوجود علاقة طرد�ة قو�ة ومعنو�ة، بین المتغیر المستقل السلوك 0.01) عند مستوى معنو�ة الدلالة المعنو�ة (000.(
ن الاهتمام �السلوك الاسترات�جي �ساهم هذا الاهتمام في تعز�ز  الاسترات�جي والمتغیر الوس�ط التفكیر الاسترات�جي، اي �معنى �أ

 . H4الرئ�سة الرا�عة  التفكیر الاسترات�جي و�التالي قبول الفرض�ة  
 التفكیر الاسترات�جي السلوك الاسترات�جي و ) ق�م معامل الارت�اط على المستوى الكلي والجزئي بین 16الجدول (

 
السلوك 

 الاسترات�جي 
السلوك 
 التنقیبي 

السلوك 
 الدفاعي

السلوك 
 التحلیلي 

 التفكیر الاسترات�جي
Pearson Correlation **.737 **.625 **.619 **.680 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 
N 139 139 139 139 

 قبول  قبول  قبول  قبول  نت�جة الفرض�ة 
 **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 )  0.01** معنوي عند مستوى (
 SPSSمن إعداد ال�احثون �الاعتماد على مخرجات نتائج برنامج    المصدر:

 :  والبیئة ألامن�ة المستقرةت. الارت�اط بین التفكیر الاسترات�جي  
والبیئة ألامن�ة المستقرة  التفكیر الاسترات�جي  �أنه: "توجد علاقة معنو�ة ذات دلالة احصائ�ة بین    H5الرئ�سة الخامسة  تنص الفرض�ة  

)"، وتتفرع عن هذه الفرض�ة ثلاث فرض�ات فرع�ة  0.05وجهة نظر المستجیبین بدلالة أ�عادها عند مستوى دلالة احصائ�ة (من  
لاقة ارت�اط إ�جاب�ة طرد�ة ومعنو�ة، بین المتغیر الوس�ط التفكیر الاسترات�جي والمتغیر  ) بوجود ع17حیث تؤ�د نتائج الجدول (

المستقرة  التا�ع   ألامن�ة  (البیئة  بینهم  الارت�اط  ق�مة معامل  بلغ  الكلي، حیث  المستوى  ق�مة معنو�ة سجلت  819.**على  )، مع 
وجود علاقة طرد�ة قو�ة جداً ومعنو�ة، بین المتغیر الوس�ط  ). مما یؤ�د ب0.01) عند مستوى معنو�ة الدلالة المعنو�ة (000.(

، اي �معنى �أن الاهتمام �التفكیر الاسترات�جي �ساهم هذا الاهتمام في  البیئة ألامن�ة المستقرةالتفكیر الاسترات�جي والمتغیر التا�ع  
 . H5الرئ�سة الخامسة  و�التالي قبول الفرض�ة    البیئة ألامن�ة المستقرةتعز�ز  
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 والبیئة ألامن�ة المستقرة) ق�م معامل الارت�اط على المستوى الكلي والجزئي بین التفكیر الاسترات�جي 17جدول (ال

 
التفكیر 

 الاسترات�جي 
التفكیر 
 المنظومي 

التفكیر 
 الفرصي 

التفكیر 
 التحلیلي 

 البیئة ألامن�ة المستقرة
Pearson Correlation **.819 **.759 **.710 **.748 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 
N 139 139 139 139 

 قبول  قبول  قبول  قبول  نت�جة الفرض�ة 
 **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 )  0.01** معنوي عند مستوى (
 SPSSمن إعداد ال�احثون �الاعتماد على مخرجات نتائج برنامج    المصدر:

 سا�عا: تحلیل علاقات التأثیر بین متغیرات الدراسة الثلاث 
التفكیر  المستقرة،  ألامن�ة  البیئة  الاسترات�جي،  السلوك  الثلاث  الدراسة  متغیرات  بین  التأثیر  فرض�ات  اخت�ار  الفقرة  هذه  تسعى 

) وعبر طر�ق أسلوب  Simple Regressionالهدف، استخدمت  أسلوب الانحدار الخطي ال�س�ط (  الاسترات�جي، ولتحقیق هذا 
من  AMOS، فضلاَ عن الاعتماد على البرنامج الاحصائي SPSS) من خلال البرنامج الاحصائي Enter Methodالإدخال (

ر�ن، وذلك بهدف اخت�ار فرض�ات التأثیر بین ) لاخت�ار علاقة التاثیر بین متغیPath Analysisخلال استخدام تحلیل المسار ( 
 متغیرات الدراسة الثلاث على مستوى الكلي والجزئي، و�التالي.   

 أ. تأثیر السلوك الاسترات�جي في البیئة الامن�ة المستقرة:  
 بیئة الامن�ة المستقرة �أنه توجد تاثیر معنوي ذات دلالة احصائ�ة للسلوك الاسترات�جي على    H6الرئ�سة السادسة  تنص الفرض�ة  

)، �ما وتتفرع عنها ثلاث فرض�ات فرع�ة تهدف الى  0.05وجهة نظر المستجیبین بدلالة أ�عادها عند مستوى دلالة احصائ�ة (من  
بیئة الامن�ة المستقرة. و�بین  ) في اللسلوك الدفاعي، السلوك التحلیليالسلوك التنقیبي، اتاثیر ا�عاد السلوك الاسترات�جي (اخت�ار  

) �أنه یوجد تأثیر معنوي ذات دلالة إحصائ�ة للسلوك الاسترات�جي في البیئة الامن�ة المستقرة على المستوى 18معط�ات الجدول (
 )، وهي اكبر �كثیر من ق�متها 183.364متة () المحسو�ة التي بلغ ق� Fالكلي. وقد تم التأكد من هذا التأثیر من خلال ق�مة (

 البیئة الامن�ة المستقرة. في المتغیر التا�ع  )، والتي �عكس دقة تأثیر المتغیر المستقل السلوك الاسترات�جي  3.9201الجدول�ة وال�الغ (
)،  137 ,1حر�ة (  ) عند درجات1.660)، وهي اكبر من ق�متها الجدول�ة وال�الغ (13.541) المحسو�ة (Tكما سجلت ق�مة (

والتي �عزز من قوة التأثیر المعنوي والا�جابي بین المتغیر�ن. علماً �أن مستوى الدلالة المعنو�ة قد سجل ق�مة معنو�ة وقد بلغ 
)، مما �عطي تأكید أضافي  0.05) وهي ق�مة أقل من مستوى الدلالة الافتراضي المقبول في الدراسات الادار�ة وال�الغ (000.(

البیئة الامن�ة المستقرة. و�لغت ق�مة معامل التحدید  في المتغیر التا�ع  ق�ة تأثیر المتغیر المستقل السلوك الاسترات�جي  وفي موثو 
(R²)  ).572) من التغیرات التي تحدث في تعز�ز البیئة الامن�ة المستقرة �عود الى وجود الممارسات  57.2)، مما �شیر إلى أن (%

 H6الرئ�سة السادسة  ي، و�التالي قبول الفرض�ة  المتعلقة �السلوك الاسترات�ج
 على المستوى الكلي والجزئي   ) تأثیر السلوك الاسترات�جي في البیئة الامن�ة المستقرة18الجدول (

 الأنموذج
 البیئة الامن�ة المستقرة

R 2R 
T F 

Sig. نت�جة الفرض�ة 
 الجدول�ة  المحسو�ة  الجدول�ة  المحسو�ة 

 قبول a.757 .572 13.541 1.660 183.364 3.9201 .000 الاسترات�جيالسلوك 
 قبول a.585 .342 8.431 1.660 71.193 3.9201 .000 السلوك التنقیبي
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 قبول a.713 .509 11.919 1.660 142.061 3.9201 .000 السلوك الدفاعي
 قبول a.687 .472 11.068 1.660 122.503 3.9201 .000 السلوك التحلیلي

 df1, df2 = (1, 137 P ≤ 0.05 N=139درجات الحر�ة ( 

 SPSSمن إعداد ال�احثون �الاعتماد على مخرجات نتائج برنامج    المصدر:
 ب. تأثیر السلوك الاسترات�جي في التفكیر الاسترات�جي: 

من    التفكیر الاسترات�جي�أنه توجد تاثیر معنوي ذات دلالة احصائ�ة للسلوك الاسترات�جي على    H7الرئ�سة السا�عة  تنص الفرض�ة  
)، �ما وتتفرع عنها ثلاث فرض�ات فرع�ة تهدف الى  0.05وجهة نظر المستجیبین بدلالة أ�عادها عند مستوى دلالة احصائ�ة (

(اخت�ار   الاسترات�جي  السلوك  ا�عاد  الس تاثیر  التنقیبي،  التحلیليالسلوك  السلوك  الدفاعي،  في  لوك  التفكیر الاسترات�جي. و�بین  ) 
) �أنه یوجد تأثیر معنوي ذات دلالة إحصائ�ة للسلوك الاسترات�جي في التفكیر الاسترات�جي على المستوى  19معط�ات الجدول (

 )، وهي اكبر �كثیر من ق�متها 163.152) المحسو�ة التي بلغ ق�متة (Fالكلي. وقد تم التأكد من هذا التأثیر من خلال ق�مة (
 التفكیر الاسترات�جي.في المتغیر الوس�ط  )، والتي �عكس دقة تأثیر المتغیر المستقل السلوك الاسترات�جي  3.9201الجدول�ة وال�الغ (

،  )137 ,1) عند درجات حر�ة (1.660)، وهي اكبر من ق�متها الجدول�ة وال�الغ (12.773) المحسو�ة (Tكما سجلت ق�مة (
والتي �عزز من قوة التأثیر المعنوي والا�جابي بین المتغیر�ن. علماً �أن مستوى الدلالة المعنو�ة قد سجل ق�مة معنو�ة وقد بلغ 

)، مما �عطي تأكید أضافي  0.05) وهي ق�مة أقل من مستوى الدلالة الافتراضي المقبول في الدراسات الادار�ة وال�الغ (000.(
التفكیر الاسترات�جي. و�لغت ق�مة معامل التحدید  في المتغیر الوس�ط  وفي موثوق�ة تأثیر المتغیر المستقل السلوك الاسترات�جي  

(R²)  ).544) من التغیرات التي تحدث في تعز�ز التفكیر الاسترات�جي �عود الى وجود الممارسات  54.4)، مما �شیر إلى أن (%
    .H7الرئ�سة السا�عة  تعلقة �السلوك الاسترات�جي، و�التالي قبول الفرض�ة  الم

 على المستوى الكلي والجزئي   ) تأثیر السلوك الاسترات�جي في التفكیر الاسترات�جي19الجدول (

 الأنموذج
 التفكیر الاسترات�جي

R 2R 
T F 

Sig. نت�جة الفرض�ة 
 الجدول�ة  المحسو�ة  الجدول�ة  المحسو�ة 

 قبول a.737 .544 12.773 1.660 163.152 3.9201 .000 السلوك الاسترات�جي
 قبول a.625 .390 9.368 1.660 87.764 3.9201 .000 السلوك التنقیبي
 قبول a.619 .384 9.236 1.660 85.298 3.9201 .000 السلوك الدفاعي
 قبول a.680 .462 10.842 1.660 117.540 3.9201 .000 السلوك التحلیلي

 df1, df2 = (1, 137 P ≤ 0.05 N=139درجات الحر�ة ( 

 SPSSمن إعداد ال�احثون �الاعتماد على مخرجات نتائج برنامج    المصدر:
 ت. تأثیر التفكیر الاسترات�جي في البیئة الامن�ة المستقرة:  

من   بیئة الامن�ة المستقرة�أنه توجد تاثیر معنوي ذات دلالة احصائ�ة للتفكیر الاسترات�جي على    H8الرئ�سة الثامنة  تنص الفرض�ة  
)، �ما وتتفرع عنها ثلاث فرض�ات فرع�ة تهدف الى  0.05وجهة نظر المستجیبین بدلالة أ�عادها عند مستوى دلالة احصائ�ة (

بیئة الامن�ة المستقرة. و�بین  ) في ال، التفكیر الفرصي، التفكیر التحلیليالتفكیر المنظوميتاثیر ا�عاد التفكیر الاسترات�جي (اخت�ار  
) �أنه یوجد تأثیر معنوي ذات دلالة إحصائ�ة للتفكیر الاسترات�جي في البیئة الامن�ة المستقرة على المستوى 20معط�ات الجدول (

 )، وهي اكبر �كثیر من ق�متها 279.445لغ ق�متة () المحسو�ة التي بFالكلي. وقد تم التأكد من هذا التأثیر من خلال ق�مة (
 البیئة الامن�ة المستقرة.في المتغیر التا�ع  )، والتي �عكس دقة تأثیر المتغیر الوس�ط التفكیر الاسترات�جي  3.9201الجدول�ة وال�الغ (

)،  137 ,1درجات حر�ة () عند  1.660)، وهي اكبر من ق�متها الجدول�ة وال�الغ (16.717) المحسو�ة (Tكما سجلت ق�مة (
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والتي �عزز من قوة التأثیر المعنوي والا�جابي بین المتغیر�ن. علماً �أن مستوى الدلالة المعنو�ة قد سجل ق�مة معنو�ة وقد بلغ 
)، مما �عطي تأكید أضافي  0.05) وهي ق�مة أقل من مستوى الدلالة الافتراضي المقبول في الدراسات الادار�ة وال�الغ (000.(

  (R²)البیئة الامن�ة المستقرة. و�لغت ق�مة معامل التحدید  في المتغیر التا�ع  موثوق�ة تأثیر المتغیر الوس�ط التفكیر الاسترات�جي    وفي
%) من التغیرات التي تحدث في تعز�ز البیئة الامن�ة المستقرة �عود الى وجود الممارسات  67.1)، مما �شیر إلى أن (671.(

  .  H8الرئ�سة الثامنة  المتعلقة �التفكیر الاسترات�جي، و�التالي قبول الفرض�ة  
 على المستوى الكلي والجزئي   ) تأثیر التفكیر الاسترات�جي في البیئة الامن�ة المستقرة20الجدول (

 الأنموذج
 البیئة الامن�ة المستقرة

R 2R 
T F 

Sig. نت�جة الفرض�ة 
 الجدول�ة  المحسو�ة  الجدول�ة  المحسو�ة 

 قبول a.819 .671 16.717 1.660 279.445 3.9201 .000 التفكیر الاسترات�جي
 قبول a.759 .576 13.644 1.660 186.158 3.9201 .000 التفكیر المنظومي
 قبول a.710 .503 11.785 1.660 138.881 3.9201 .000 التفكیر الفرصي
 قبول a.748 .560 13.196 1.660 174.131 3.9201 .000 التفكیر التحلیلي 

 df1, df2 = (1, 137 P ≤ 0.05 N=139درجات الحر�ة ( 

 SPSSمن إعداد ال�احثة �الاعتماد على مخرجات نتائج برنامج    المصدر:
 أخت�ار فرض�ة المتغیر الوس�ط:    -ث

خلال    بیئة الامن�ة المستقرةتوجد تاثیر معنوي ذات دلالة احصائ�ة للسلوك الاسترات�جي في العلى أنه "  H9التاسعة  الفرض�ة  ینص  
)"، ولغرض  0.05وجهة نظر المستجیبین بدلالة أ�عادها عند مستوى دلالة احصائ�ة (من  المتغیر الوس�ط وهي التفكیر الاسترات�جي  

) على وفق اسلوب نمذجة المعادلة اله�كل�ة Path Analysisاخت�ار فرض�ة التأثیر غیر الم�اشر استخدمت ال�احثة تحلیل المسار (
) لعلاقة التأثیر الم�اشر  2R) مسارات الانحدار المع�ار�ة وق�م (7.4. أذ یوضح الشكل ()Amos V.24نامج (استدلالاً بتطبیق بر 

) التا�ع  (السلوك الاسترات�جي) والمتغیر  المستقل  المتغیر  الال بین  الم�اشر من خلال  المستقرة) وغیر  الامن�ة  الوس�ط بیئة  متغیر 
) على وفق اسلوب تحلیل المسار، �ما یوضح الجدول  Amos V.24ات برنـامج (�ما ظهرت فـي مخرج) و التفكیر الاسترات�جي(
 واوزان الانحدار المع�ار�ة وغیر المع�ار�ة والخطأ المع�اري والنس�ة الحرجة ومستوى المعنو�ة  ) مسارات الفرض�ة التاسعة21(

 ) مسارات ومعلمات اخت�ار الفرض�ة التاسعة 21الجدول (
P 

مستوى  
 الدلالة 

C.R. 
 الق�مة الحرجة 

S.E. 
الخطأ 

 المع�اري 

Estimate 
 الاوزان الانحدار�ة

SRW 
تقدیرات  

المعلمات 
 المع�ار�ة

 المسارات 

.000 12.820 .066 .841 .737 
  ---> السلوك الاسترات�جي
 التفكیر الاسترات�جي

.000 5.033 .065 .327 .334 
البیئة    ---> السلوك الاسترات�جي

 المستقرة ألامن�ة  

.000 8.621 .057 .491 .573 
البیئة    ---> التفكیر الاسترات�جي

 ألامن�ة المستقرة 
 ) .Amos V.24المصدر : اعداد ال�احثون �الاعتماد على مخرجات برنامج (
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خلال المتغیر الوس�ط ) مسارات العلاقة السبب�ة بین السلوك الاسترات�جي والبیئة الامن�ة المستقرة من  21في حین یوضح الجدول (
) للتأثیر غیر الم�اشر،و�تضح ا�ضا وجود R2التفكیر الاسترات�جي، وق�مة التأثیر الم�اشر وغیر الم�اشر والتأثیر الكلي وق�مة (

) ادناه  الجدول  في  ما ظهر  المستقرة وهذا  ألامن�ة  البیئة  في  الاسترات�جي  السلوك  لمتغیر  م�اشر  ق�مته  22تأثیر  بلغت  ) حیث 
)، �ما اتضح وجود تأثیر غیر م�اشر لمتغیر السلوك الاسترات�جي في البیئة ألامن�ة المستقرة من خلال متغیر التفكیر  0.334(

) ق�مته  بلغت  (0.422الاسترات�جي حیث  مقداره  تغییراً  فأن  و�ذلك   ، �مقدار  1)  م�اشر  �شكل  یؤثر  الاسترات�جي  السلوك  في   (
)، و�التالي قد بلغ 0.422�شكل غیر م�اشر من خلال متغیر التفكیر الاسترات�جي �مقدار () في البیئة ألامن�ة المستقرة و 0.334(

)  0.722) فقد بلغت (R2)، اما ق�مة معامل التفسیر (0.756التأثیر الكلي الم�اشر وغیر الم�اشر لمتغیر السلوك الاسترات�جي (
%) من التغیرات التي تحدث في تعز�ز البیئة  72.2نسبته (  وهذا �عني أن السلوك الاسترات�جي والتفكیر الاسترات�جي تفسر ما

%) فهي تعود لمتغیرات أخرى غیر داخلة في الدراسة الحال�ة، وهذه النتائج 37.8ألامن�ة المستقرة، وأما النس�ة المت�ق�ة ال�الغة (
ألامن�ة المستقرة، وتأثیر غیر م�اشر للمتغیر تؤ�د وجود تأثیر م�اشر للمتغیر المستقل السلوك الاسترات�جي في المتغیر التا�ع البیئة  

 المستقل السلوك الاسترات�جي في المتغیر التا�ع البیئة ألامن�ة المستقرة من خلال المتغیر الوس�ط التفكیر الاسترات�جي.
 ) مسارات التأثیر الم�اشر وغیر الم�اشر للفرض�ة السا�عة22الجدول (

 المسار
تأثیر  
 م�اشر 

 2R لتأثیر الكلي ا تأثیر غیر م�اشر

الاسترات�جي ألامن�ة   ---> السلوك  البیئة 
 المستقرة

0.334    

الاسترات�جي  التفكیر      ---> السلوك 
 البیئة ألامن�ة المستقرة   ---> الاسترات�جي

 
0.737    *0.573 

=0.422 
0.756 0.722 

 ) .Amos V.24المصدر : اعداد ال�احثون �الاعتماد على مخرجات برنامج (
یوجد تأثیر معنوي ذو دلالة إحصائ�ة للسلوك الاسترات�جي في   :وعلى وفق ما تقدم، یتم قبول الفرض�ة التاسعة التي تنص على

البیئة الأمن�ة المستقرة من خلال المتغیر الوس�ط (التفكیر الاسترات�جي) �أ�عاده، وذلك من وجهة نظر المستجیبین عند مستوى دلالة 
 .(0.05) إحصائ�ة
 الخاتمة

في ختام هذه الدراسة التي تناولت تحلیل العلاقة بین السلوك الاسترات�جي والتفكیر الاسترات�جي وأثرهما على تحقیق بیئة أمن�ة  
إقل�م �وردستان العراق، یتضح مدى أهم�ة تبنّي أنماط   -مستقرة من وجهة نظر الق�ادات الأمن�ة في مدیر�ة شرطة محافظة أر�یل 

یر الاسترات�جي �مدخلات رئ�س�ة لتعز�ز الاستقرار والأداء الأمني المؤسسي، �ما ینعكس إ�جابً�ا على المجتمع المحلي السلوك والتفك
 .وعلى تطو�ر قدرات المؤسسة الأمن�ة لمواجهة التحد�ات المستقبل�ة

في خلق البیئة الأمن�ة المستقرة من  وانطلاقًا من هذه الخاتمة، ومن خلال ال�حث المیداني المعنون بـ "دور السلوك الاسترات�جي  
إقل�م �وردستان العراق، تم التوصل إلى مجموعة   -خلال التفكیر الاسترات�جي"، والذي تم تطب�قه على مدیر�ة شرطة محافظة أر�یل  

 :من الاستنتاجات نوجزها ف�ما �أتي
 أولاً: الاستنتاجات

لق البیئة الأمن�ة المستقرة من خلال التفكیر الاسترات�جي" توصلنا إلى  من خلال ال�حث المعنون بـ"دور السلوك الاسترات�جي في خ
 :الاستنتاجات الآت�ة

جاء تطبیق ُ�عد السلوك الدفاعي �الترتیب الأول مقارنة �الأ�عاد الأخرى للسلوك الاسترات�جي، حیث تبیّن أن الق�ادات في مدیر�ة   -1

 .لتهدیدات، بهدف حما�ة الموارد التنظ�م�ة وتعز�ز الاستقرار المؤسسيشرطة محافظة أر�یل تتبنى إجراءات دفاع�ة استجا�ةً ل
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أكدت النتائج أن مدیر�ة شرطة محافظة أر�یل تواكب الأحداث والتغیرات في البیئة الأمن�ة �شكل مستمر، مما یدل على امتلاكها  -2

 .لتكنولوج�ةقدرة فعّالة على الرصد والاستجا�ة الاست�اق�ة للتحد�ات الأمن�ة والاجتماع�ة وا

الابتكار   -3 نحو  أر�یل  محافظة  شرطة  مدیر�ة  توجه  �عكس  الذي  الأمر  الثاني،  �الترتیب  التنقیبي  السلوك  ُ�عد  تطبیق  جاء 

 .والاستكشاف المستمر لأسالیب جدیدة في إدارة العمل الأمني، �عیدًا عن الأسالیب التقلید�ة

تحافظ على تقد�م خدمات أمن�ة ممیزة ومستقرة من خلال التر�یز على حما�ة أوضحت النتائج أن مدیر�ة شرطة محافظة أر�یل   -4

 .نقاط القوة والموارد التنظ�م�ة �استخدام السلوك الدفاعي الاسترات�جي

بیّنت نتائج التحلیل الوصفي أن ُ�عد السلوك التحلیلي احتل المرت�ة الثالثة والأخیرة من حیث مستوى التطبیق والممارسة، وهو  -5

 .عكس قدرة المدیر�ة على تحلیل المواقف واتخاذ القرارات بناءً على أسس منهج�ة وموضوع�ةما �

تشخ�ص   -6 في  تساعدها  متقدمة،  تحلیل�ة  �مهارات  تتمتع  أمن�ة  ق�ادات  أر�یل  محافظة  مدیر�ة شرطة  امتلاك  النتائج  أظهرت 

 .ات الاسترات�ج�ةالمشكلات ومعالجتها �كفاءة، مما ینعكس إ�جابً�ا على جودة اتخاذ القرار 

جاء تطبیق ُ�عد إدارة التهدیدات في المرت�ة الأولى مقارنةً �الأ�عاد الأخرى للبیئة الأمن�ة المستقرة، ما یؤ�د اهتمام المدیر�ة  -7

 .�الاست�اق�ة في تحدید ومنع المخاطر الأمن�ة المحتملة

ات �جزء من عمل المدیر�ة في التعامل مع التهدیدات أكدت آراء الق�ادات الأمن�ة على أهم�ة جمع وتحلیل المعلومات والب�ان -8

 .الأمن�ة، وهو ما �عزز من فاعل�ة القرارات الأمن�ة واستقرار البیئة المح�طة

أشارت نتائج التحلیل إلى استخدام مدیر�ة شرطة أر�یل للتكنولوج�ا الحدیثة في تقد�م خدماتها الأمن�ة والإدار�ة، مما �عكس   -9

 .�ة المستدامة والتطو�ر التكنولوجي في رفع �فاءة الأداء الأمنيإدراكها لأهم�ة التنم

بیّنت النتائج وجود اختلاف واضح في ترتیب أهم�ة متغیرات الدراسة من حیث مستوى التطبیق والممارسة، إذ احتلت البیئة  -10

التف ثم  الثان�ة،  السلوك الاسترات�جي في المرت�ة  یلیها  المرت�ة الأولى،  المستقرة  �فارق الأمن�ة  الثالثة  المرت�ة  كیر الاسترات�جي في 

 .طف�ف

أظهرت نتائج علاقات الارت�اط وجود علاقة طرد�ة قو�ة ومعنو�ة بین السلوك الاسترات�جي والبیئة الأمن�ة المستقرة، ما �عكس   -11

 .أهم�ة الأنماط الاسترات�ج�ة المختلفة في تحقیق الاستقرار الأمني 

التحلیل وجود علاقة ط -12 نتائج  التفكیر  أكدت  أهم�ة  یؤ�د  مما  المستقرة،  الأمن�ة  والبیئة  الاسترات�جي  التفكیر  بین  قو�ة  رد�ة 

 .الاسترات�جي ومكوناته (المنظومي، الفرصي، والتحلیلي) في تعز�ز استقرار البیئة الأمن�ة

البیئة الأمن� -13 للسلوك الاسترات�جي على  تأثیر معنوي وذو دلالة إحصائ�ة  النتائج إلى وجود  لُ�عد أشارت  المستقرة، و�ان  ة 

 .السلوك الدفاعي التأثیر الأقوى، بینما جاء تأثیر ُ�عد السلوك التنقیبي �أضعف الأ�عاد من حیث القوة التفسیر�ة

بیّنت النتائج وجود تأثیر معنوي للسلوك الاسترات�جي على التفكیر الاسترات�جي، وجاء ُ�عد السلوك التحلیلي �أقوى التأثیرات،  -14

 .السلوك الدفاعي الأضعف تأثیرًا على التفكیر الاسترات�جي  بینما �ان

، و�ان ُ�عد التفكیر المنظومي أقوى هذه  ظهرت النتائج وجود تأثیر معنوي للتفكیر الاسترات�جي على البیئة الأمن�ة المستقرة -15

 .التأثیرات من وجهة نظر الق�ادات الأمن�ة في مدیر�ة شرطة أر�یل

 ثان�ا: التوص�ات  
تعز�ز تر�یز الجهود على تطو�ر مهارات التفكیر الاسترات�جي لدى الق�ادات الأمن�ة �عنصر أساسي لتعز�ز فاعل�ة السلوك  .1

الاسترات�جي في تحقیق بیئة أمن�ة مستقرة. وُ�تاح ذلك من خلال تنظ�م ورش عمل تدر�ب�ة و�رامج تطو�ر ق�اد�ة تدمج بین التفكیر 
والتطبیق العملي، مع توفیر أدوات تقی�م مستمرة تضمن تحو�ل التفكیر إلى سلوك استرات�جي فعال یدعم استدامة الأمن   الاسترات�جي
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 والاستقرار.
على مستوى وحدات   متمثلة �كل من السلوك التنقیبي، السلوك الدفاعي، السلوك التحلیلي تعز�ز تبني السلو��ات الاسترات�ج�ة   .2

مدیر�ة شرطة ار�یل �افة، من خلال تصم�م برامج تدر�ب�ة متخصصة لتنم�ة مهارات التفكیر الاسترات�جي لدى الق�ادات والمنتسبین،  
ور�ط الممارسات الق�اد�ة الیوم�ة �الأهداف الأمن�ة طو�لة المدى، �ما �عزز من قدرة المدیر�ة على الحفاظ على بیئة أمن�ة مستقرة 

 ومتماسكة في مواجهة التغیرات والتحد�ات المستقبل�ة.
من الضروري تعز�ز التكامل بین السلوك الاسترات�جي والتفكیر الاسترات�جي عبر تطو�ر برامج ق�اد�ة متخصصة تُر�ز على  .3

ك إلى ضمان اتخاذ قرارات ترس�خ الثقافة الاسترات�ج�ة لدى الق�ادات الأمن�ة، تجمع بین التطبیق العملي والتحلیل الذهني. یهدف ذل
 أكثر دقة وفاعل�ة، في ظل البیئة المعقدة والمتغیرة.

لدى الق�ادات   تعز�ز وتنم�ة مهارات التفكیر الاسترات�جي من خلال مكوناته التفكیر المنظومي، التفكیر الفرصي، التفكیر التحلیلي .4
على ر�ط التفكیر الاسترات�جي �الخطط والس�اسات الأمن�ة،  الأمن�ة عبر برامج تدر�ب�ة متخصصة وورش عمل تطب�ق�ة، مع التر�یز  

 لضمان استدامة البیئة الأمن�ة المستقرة وتحقیق فعال�ة متزایدة في مواجهة التحد�ات والمتغیرات المح�طة.
برامج تدر�ب�ة العمل على تعز�ز قدرات الرصد البیئي والتنبؤ �التغیرات المستقبل�ة من خلال تبني نظم معلومات متقدمة وتنفیذ   .5

�مكن أن تطور مجالات  وأقتناصها والتي  اكتشاف الفرص  دور�ة للق�ادات الأمن�ة في مدیر�ة شرطة ار�یل، وذلك بهدف ترس�خ ثقافة  
 ، والتي �ساهم في تعز�ز قدرة مدیر�ة شرطة ار�یلعلى اتخاذ قرارات استرات�ج�ة مبن�ة على معلومات دق�قة وموثوقة. عملها

تتمیز الخدمات الامن�ة التي تقدمها طو�ر منظومة الخدمات الأمن�ة التي تقدمها مدیر�ة شرطة ار�یل وان  �ستوجب مواصلة ت .6
تكون مر�زة علي حاجاتهم �أن  المواطنین  الخصائص    الي  والحفاظ على  التشغیل�ة،  والآل�ات  الوسائل  تحدیث  وذلك من خلال 

 الجوهر�ة للخدمات الامن�ة.  
 المصادر و المراجع  

 المصادر العربیة اولا:
 .)2(13). إدارة السلوك الاسترات�جي في مواجهة التحد�ات التنافس�ة. مجلة الكوفة للعلوم الإدار�ة والاقتصاد�ة،  2021�جاي، حیدر، �محمد، منار. ( -
 .)1(46الإدار�ة، ). التفكیر الاسترات�جي في المنظمات الأمن�ة. مجلة دراسات العلوم 2019حمدان، عبد الله محمود. ( -
 .)2(7). الأمن المجتمعي وأثره في تعز�ز الاستقرار الس�اسي. مجلة دراسات أمن�ة،  2021الخطیب، أحمد عبد الله. ( -
 .)3(12). أثر الاستقرار الأمني في جذب الاستثمارات الأجنب�ة. المجلة العراق�ة للتنم�ة الاقتصاد�ة، 2020العلي، یوسف جاسم. ( -
 .)55(17). تأثیر السلوك الاستجابي في الأداء الاسترات�جي. مجلة تكر�ت للعلوم الإدار�ة والاقتصاد�ة، 2021حسن، وآخرون. (الفتلاوي، نزار  -

 ثانیا: المصادر الاجنبیة 
− Al-Qadu, S., & Others, 2007. Strategic behavior represents the core axis that determines the strategic direction of 

institutions, linking the achievement of organizational goals and vision to the type of strategic behavior adopted by 
management. 

− Anderson, P., & Geckil, A., 2016. Strategic behavior contributes to refining managerial skills and developing 
behaviors through information analysis and decision-making for the organization's future, enhancing its ability to 
adapt to internal and external environmental changes. 

− Ansoff, H. I. (1987). Corporate strategy: An analytic approach to business policy for growth and expansion. 
McGraw-Hill. 

− Ansoff, H.I., 1987. Strategic behavior involves formulating appropriate policies and activities that enable an 
organization to adapt to the environment it operates in. 

− Benito, G., De la Fuente, J., & García, M., 2011. The cognitive and emotional interaction of managers within 
organizations to guide strategic decisions and achieve satisfactory results. 

− Boin, A., Ekengren, M., & Rhinard, M. (2020). The European Union as Crisis Manager: Patterns and Prospects. 
Cambridge University Press. 

− Brundtland, G. H. (1987). Our Common Future. World Commission on Environment and Development. Oxford 
University Press. 

− Casagrande, R., Mendes, L., & Correa, S., 2019. Strategic behavior adds significant value to organizations by 
enabling them to adapt to market changes, set long-term plans, and achieve their objectives. 

− Hughes, R. L., & Beatty, K. C. (2005). Becoming a strategic leader: Your role in your organization’s enduring 
success. San Francisco: Jossey-Bass. 

− Hussein, M., & Hafedh, S., 2020. Strategic behavior is the main driver of strategic decisions, achieving harmony 
between different interests within and outside the organization, and enhancing cooperation among individuals within 



Abdullah. S. et.al..                                                                                                           ZJHS (2025), 29(SpC);30-53       
 

51 
 

2025 الإنسانیةمجلة زانكۆ للعلوم      
 

the organization, thus improving overall performance efficiency. 
− IISS – International Institute for Strategic Studies. (2020). Global Strategic Trends: Security and Cooperation. 

London: IISS Publications. 
− Ingram, P., Yue, L., & Xiang, L., 2016. Strategic behavior as the basis for organizations to align their operations 

with changing work environments. 
− Ireland, R.D. & Hitt, M.A., 2005. Achieving and Maintaining Strategic Competitiveness in the 21st Century. 

Strategic Management Review, 69(2). 
− Javanmard, M., 2015. Strategic behavior acts as a guiding compass for employees, directing them toward achieving 

organizational goals in a manner consistent with the organization’s strategy. 
− Kazemi, M., Sharifi, H., & Ahmadi, M., 2017. A guiding compass that contributes to aligning employee actions 

with organizational goals, enhancing environmental adaptation and helping achieve superior performance. 
− Khalaf, A., & Hamed, R., 2022. Exploratory behavior reflects an organization’s focus on innovation and continuous 

exploration of new opportunities in the market. 
− Kinyuira, M., 2016. Strategic behavior as one of the foundations for achieving superior performance in 

organizations. 
− Mahboub, K., & Others, 2019. A series of decisions made within the industrial structure to increase profits and 

achieve organizational goals using available resources in a changing environment. 
− Martins, E., Johnson, M., & Tsai, A., 2014. Strategic Behavior and Organizational Performance. Journal of Business 

Research, 60(5), pp. 123-135. 
− Martins, M., Costa, A., & Sousa, C., 2014. A set of behaviors and actions adopted by managers to deal with internal 

and external conditions with the aim of improving institutional performance. 
− Miles, R. E., & Snow, C. C. (1978). Organizational strategy, structure, and process. McGraw-Hill. 
− Miles, R.E., & Snow, C.C., 1978. A set of adaptive patterns adopted by organizations to align with their competitive 

environments by addressing entrepreneurial, engineering, and managerial issues. 
− Mintzberg, H., Ahlstrand, B. W., & Lampel, J. (2005). Strategy Safari: A Guided Tour Through the Wilds of 

Strategic Management. New York: Free Press. 
− Mohamed, S., & Ibrahim, A., 2017. Strategic behavior heavily relies on strategic leaders who possess the leadership 

abilities to understand their followers and articulate strategic goals clearly and sincerely. 
− Muheimid, M., & Dhiab, H., 2021. Defensive behavior revolves around protecting existing markets and improving 

operational efficiency, focusing on stable environments with strict organizational structures. 
− NATO – North Atlantic Treaty Organization. (2021). Strategic Security Framework: Innovation and Resilience. 

Brussels: NATO. 
− Nikolova, N., & Neycheva, I., 2014. A series of actions aimed at influencing the market environment and 

competition to achieve long-term competitive advantage. 
− OECD – Organisation for Economic Co-operation and Development. (2020). Public Trust and Safety Indicators. 

Paris: OECD Publishing. 
− Reis, M., Oliveira, D., & Martins, R., 2000. Strategic behavior is the outcome of relationships between individuals 

within organizations, where network relationships significantly influence individual actions and strategic directions. 
− Sa, N., & Oliveira, G., 2021. Analytical behavior is a strategic mix that balances innovation and maintaining market 

stability, demonstrating flexibility in operations and taking advantage of new opportunities. 
− Senge, Peter M. (2006). The Fifth Discipline: The Art and Practice of the Learning Organization. New York: 

Doubleday. 
− Shah, R., 2019. A comprehensive long-term action plan aimed at achieving organizational goals through dynamic 

interaction with the working environment. 
− Shah, S. Z. A. (2019). Strategic behavior and organizational adaptability: A dynamic capabilities approach. 

International Journal of Organizational Analysis, 27(4). 
− Shirokova, G., Makarova, E., & Pavlova, T., 2022. Entrepreneurial practices reflecting proactivity and innovation 

within the market, enhancing the organization’s financial performance and securing competitive advantage. 
− Slater, S. F., Olson, E. M., & Hult, G. T. M. (2007). Strategic behavior, competitive intensity, and performance. 

Journal of Strategic Marketing, 15(4), 249–269. 
− Slater, S.F., Olson, E.M., & Hult, G.T.M., 2007. Strategic behavior helps in understanding complex work 

environments by directing managerial efforts toward distinct market forces, thus enhancing the organization’s 
competitive advantage and proactive movements compared to competitors. 

− UNDP – United Nations Development Programme. (2020). Sustainable Development and Inclusive Security. New 
York: UNDP. 

− UNESCO. (2018). Education for Security and Peace: A Guidebook. Paris: UNESCO. 
− UNODC – United Nations Office on Drugs and Crime. (2019). Rule of Law and Security Sector Reform. Vienna: 

UNODC Publications. 
− Xiying, L., & Shiping, L. (2013). Strategic behavior and sustainability: Designing and implementing effective 

strategy in turbulent markets. China-USA Business Review, 12(3). 
 



Abdullah. S. et.al..                                                                                                           ZJHS (2025), 29(SpC);30-53       
 

52 
 

2025 الإنسانیةمجلة زانكۆ للعلوم      
 

 
  کی شیکاری لوەیینکۆوەی ستراتیژی / لی بیرکردنگڕ قامگیر لمنی سکی ئیدروستکردنی ژینگ ی ڕەفتاری ستراتیژی لڕۆ

 عراق   – ھرمی کوردستان    - بۆچوونی نمونیک ل سرکردەکان ل بڕوبرایتی پۆلیسی پارزگای ھولر  
 

 عبدالخالق نادر قادر  محسن كمال ياسين  سميا طه عبدالله 
 بشی تکنیکی کارگری، کۆلژی تکنیکی

زانکۆی پۆلیتکنیکی , کارگری ھولر
 ھرمی کوردستان، عیراق - ھولر

بشی تکنیکی کارگری، کۆلژی تکنیکی 
زانکۆی پۆلیتکنیکی ,  کارگری ھولر

 ھرمی کوردستان، عیراق - ھولر

نیکی بشی تکنیکی کارگری، کۆلژی تک
زانکۆی پۆلیتکنیکی , کارگری ھولر

 ھرمی کوردستان، عیراق - ھولر
samyaabdullah533@gmail.com    abdulkhalqnadr@epu.edu.ig  

 
 پوخت 

ئم توژینوەی ئامانجی شیکردنوەی ڕۆی ڕەفتاری ستراتیژیی ل دروستکردنی ژینگیکی ئمنی سقامگیردا ل ڕگی بیرکردنوەی  
ستراتیژییوە. ھروەھا ئامانجیتی پیوەندی نوان ڕەفتاری ستراتیژی (ڕەھندەکانی گڕان و برگری و شیکاری) و ژینگیکی ئمنی 

ڕقامگیر (بوەی ستراتیژی سنانی بیرکردنکارھب ردەوام) دەستنیشان بکات، بدانی بپشیی و گھۆشیاری ژینگ ،ڕەشوەبردنی ھ
وەک گۆڕاوکی دەستوەردانکار. توژینوەک ل بڕوەبرایتی پۆلیسی ھولر ئنجامدراوە، ب بکارھنانی پرسیارنامیک ک بسر  

 .دابشکراوە سرکردە   139نموونی 
متی ڕەفتاری ستراتیژی یکک لو ئامرازە سرەکیانی ک بشدارە ل بیاردانی خرا و کاریگر ل برامبر گۆڕانی تحددیاتکاندا، یار

بشدارە  ستراتیژی  بیرکردنوەی  ھروەھا  ناوخۆ.  ئاسایشی  سقامگیری  ژینگیکی  بدەستھنانی  بۆ  دەدات  ئمنییکان  ل   دامزراوە 
بدەن   ئاگاداران بیاری  ئمنییکان دەدات  یارمتی سرکردە  ژینگیی جیاوازەکان، ئمش  پشبینیکردنی گۆڕاوە  توانای  برزکردنوەی 

 .لسر بنمای شیکارییکی وردی ژینگی دەوروبر 
دا و   ،پرسیارنام بکارھنانی   ب بستووە  ڕبازکی شیکاری وەسفکر   ب بکارھنانیتوژینوەک پشتی   ب شیکرانوە.  SPSS تاکان 

ئنجامکان کاریگرییکی برچاوی ڕەفتاری ستراتیژی ل پشخستنی ژینگیکی ئمنی سقامگیردا نیشان دا، و بیرکردنوەی ستراتیژی  
توژینوەک پشنیاری   ڕۆکی گرنگ دەگت وەک گۆڕاوکی دەستوەردان ل نوان ڕەفتاری ستراتیژی و ژینگیکی ئمنی سقامگیر.

بیرکردنوەی ستراتیژی و  پرەپدانی  بۆ  دەکات  ئمنییکان  دامزراوە   ل پرەپدان  و  ڕاھنانی سرکردایتی  برنامکانی  باشترکردنی 
گیر. ھروەھا  لھاتوویی ڕەفتار، بمش بشداری دەکات ل برزکردنوەی ئاسایشی دامزراوەکان و بدەستھنانی ژینگیکی ئمنی سقام

ڵ گۆڕانکارییگنگ بن لھاوس رەکان کرم و نیان و کاریگن ستراتیژیی رچاوەی زیاتر دەکات بۆ پشتگیریکردن لرخانکردنی سداوای ت  
 .خراکانی ژینگی ئمنی

 .ڕەفتاری ستراتیژی، بیرکردنوەی ستراتیژی، ژینگی ئمنی سقامگیر  :ییکان وش سرەک 
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Abstract 
This study aims to analyze the role of strategic behavior in creating a stable security environment through strategic 
thinking. It also aims to identify the relationship between strategic behavior (its exploration, defensive, and analytical 
dimensions) and a stable security environment (threat management, environmental awareness, and sustainable 
development), using strategic thinking as an intervening variable. The study was conducted in the Erbil Police leaders, 
Kurdistan Region of Iraq, using a questionnaire distributed to a sample of 139 commanders. 
Strategic behavior is one of the essential tools that contribute to making quick and effective decisions in the face of 
changing challenges, helping security institutions achieve a stable internal security environment. Strategic thinking also 
contributes to enhancing the ability to predict various environmental variables, which helps security leaders make 
informed decisions based on a thorough analysis of the surrounding environment . 
The study relied on a descriptive analytical approach using a questionnaire, and data were analyzed using SPSS. The 
results showed a significant impact of strategic behavior in promoting a stable security environment, and that strategic 
thinking plays an important role as an intervening variable between strategic behavior and a stable security environment. 
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The study recommends improving leadership training and development programs in security institutions to develop 
strategic thinking and behavioral skills, thus contributing to enhancing institutional security and achieving a stable 
security environment. It also calls for allocating additional resources to support flexible and effective strategies that 
keep pace with the rapid changes in the security environment . 
Keywords: Strategic behavior, strategic thinking, stable security environment.  

 
 
 
 
 
 
 

 


