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 پوخته 

 کوەیژینتو  ،دکتۆرای تزی  ھھنجراوی  توژینوە  تیۆریی    ئم  لاینی  ڕاھنان   برنامیتنھا 

ڕاھنان   برنامکانیل لاینی کرداری یان توژینوەی میدانیی پیوەست ب    جخت لسر  و  لخۆدەگرت

ەک چۆن ل ئدەبیاتی پروەردەیی ناکات، بکو تیشک دەخات سر چوارچوەی تیۆریی پیوەست پیوە، و

ھاتووە  پشوودا  توژینوەکانی  و و  ڕاھنان  برنامى  چمکى  ماناى  ئاشکراکردنى  ئامانجى   ب  ،

تایبتمندییکانى ل بوارى پروەردەو فرکردن، ک پک دت ل س بش، بشى یکم ترخانکراوە بۆ 

ژینوەک و گرنگى توژینوەک و ئامانجى توژینوەک، ناساندن ب توژینوەک، ک بگکانى: کشى تو

سنورى توژینوەک و دیاریکردنى زاراوەکان، ھروەھا بشى دووەم ترخانکراوە بۆ چوارچوەى تیۆرى 

 ) ت لک دپ وەکژینباسى (٨تو وەر کشت تھ (کورت  ک لنان یی راھرنامدانی برھژوویی سم

چمکیک  و و   یمانا  دیزاین  و  گرنگى  و  تایبتمندییکان  و  ئامانجکان  و  بنماکان  و  توخمکان  و 

دەربارەیان) دەکات، وبشى   کانلگڵ دیراسکانی پشوو گفتووگۆو  پداویستیکانى برنامى ڕاھنانى  

   .وەکژیننجام و ڕاسپاردە و پیشنیارەکانى توڕووى دەرئرخان کراوە بۆ خستنم تیس
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 توژینوەک . ناساندنی  ١    
 پشکی   ١.١

یکک ل تایبتمندیی ھرە دیارەکانی سدەی بیست و یکم، بریتیی ل گشسندنی برچاو ل بوارى ئامراز و   
تکنلۆژیای فرکردن و فربوون،  ک جخت دەکات لسر بکارھنانى ئامراز و  ھۆیکانى پیوەندیکردن، ھروەھا  

ھۆیکانى پیوەندیکردن ل پرۆسى فرکردن وفربوون و راھناندا، وەک شوازەکانى فربوونی ئلیکترۆنی، فربوون  
کی دەستکرد ل بواری فرکردندا. لدوورەوە، فرکردنى گریمانیى، فرکردنى تکو، وبگرخستنى برنامکانی زیرە

جگ ل ڕکخستن ودیزاینکردنى ناوەرۆکى بابتکانى خوندن ب شوازى پرۆگرامى فرکردن و فربوون و ڕاھنان. 
خوندندا، یان مامۆستایان ل کاتی خزمتکردندا،     جیاوازەکانیودیزاینکردنى برنامى ڕاھنانى بۆ قوتابیان ل قۆناغ

ابت سرەکییکانى سردەمی ئیستا بۆ توژەران و خوندکارانی خوندنى با ل زانکۆکانى ووتانى جیھان  یکک ل ب
تیۆریکانى   ل دیاریکراو  تیۆرکى  بنمای  لسر  زیاتر  ڕاھنان  برنامیکی  ھر  ئوەى  لبر  گشتی،  شوەى   ب

ر بکارایى ھ نیابوون لت، و بۆ دربوون دیزاین دەکرر  فژ تبخر ویستکردنى پجبش جنانى پکى ڕاھیرنام
لکۆینوە و توژینوەى زانستی، وتوژینوەى ئستاش وەک بشک ل چوارچوەى تیۆرى تزى دکتۆراى توژەر  

 .ڕۆشنانى دەخات سر برنامى ڕاھنانى و تایبتمندییکانى
   ٢.١ کشی توژینوە   

دامزراوە پروەردەییکان ھودەدەن دەرئنجام پروەردەییکانیان بگورەی پداویستییکانی گۆڕانی بازاڕی کار  
پرەپبدەن، و برنامی ڕاھنان یکک لو ئامرازە سرەتاییانی ک بۆ گیشتن بم ئامانج بکاردەھنرت. برنامی 

سادەدا سنووردار نیی، بکو نونرایتی چوارچوەیکی میتۆدۆلۆژی دەکات ک  ڕاھنان تنھا ل ڕاھنانکی پراکتیکی  
ئامرازە جۆراوجۆرەکانی جبجکردن و ھسنگاندنکی گشتگیر بۆ   ناوەڕۆکی ڕکخراو، شواز و  ئامانجی ڕوون، 

لخۆدەگرت تواوک . ئنجامکانی  پکھاتیکی  وەک  ڕاھنان   ب پشتبستن  پرەسندنی  پرۆسی لگڵ  ری 
پروەردەیی، پویستییکی گرنگ ھی بۆ تگیشتنکی قووڵ ل تایبتمندییکانی برنامکانی ڕاھنان، لوانش ڕوونی 
ئامانجکانیان، گشتگیریی ناوەڕۆککانیان، گونجاوی شوازەکانی جبجکردنیان، و کارایی ئامرازەکانی ھسنگاندنیان. 

ان ئم توخماندا ڕەنگ ببت ھۆی لاوازبوونی کاریگری برنامی ڕاھنان و نگیشتن  ونبوونی ھاوسنگی ل نو 
  :چاوە دەگرت کرسرەکییوە س کی بۆی کیشی ئم توژینوەی ل پرسیار  . ب ئنجام خوازراوەکان

چ   فرکارییکان  دامزراوە   ل کاریگر  ڕاھنانی  برنامی  تایبتمندییکانی  ئایا   ک  ک چین   ھۆکاران ئو  و  ؟  ین 
 بشدارن ل یکگرتن و کوالیتییکی ؟ 

  ندییتمنان و تایبی ڕاھرنامی بکھاتپ یوەندییان بپ دەدەن، کرھندین پرسیاری لاوەکی سم پرسیارەوە چل
چ  ل ھسنگاندنی  و  جبجکردن  میکانیزمکانی  و  دیزاین  پوەرەکانی  و  ژینگی  سرەتاییکانی،  وارچوەی 

یروەردەییدا ھپ. 
  گرنگى توژینوە   ٣.١ 

برنامی ڕاھنانی یکک لو بنچینیانی ک بشدارە ل باشترکردنی پرۆسی خوندن بۆ برزکردنوەی توانای  
و خوندکاران.  و  ھر    مامۆستایان  وانوتنوە  ستراتیژییکانی  جبجکردنی  و  تکنیکییکان  توانا  برزکردنوەی 

پ  ل داھنان  شوازی  تاکو  سرەتاییکانوە  جبجکردنی لشوازی  چوارچوەیدا  لم  ھاوچرخکاندا.   وتنشک
 برنامی ڕاھنانی گرنگ ل برزکردنوەی کوالیتی پروەردە و فرکردن بۆ : 

باشترکردنی تواناکانی فرکردن و فربوون : فرکردنی بردەوام ڕۆی ھی ل پرەپدانی ستراتیژیتی وانوتنوە  -١
ستایان بتوانن ب باشترین شوە بگین خوندکارەکانیان. بو پیی ڕۆیان ھی ل چۆنیتی چاکن، بۆ ئوەی مامۆ

باشترکردنی تواناکانی فرکردن و فربوون : فرکردنی -  فرکردنیان بۆ بکارھنانی کرەست ب شوەیکی چاکتر. 
، بۆ ئوەی مامۆستایان بتوانن ب باشترین شوە  بردەوام ڕۆی ھی ل پرەپدانی ستراتیژیتی وانوتنوە چاکن

 بگین خوندکارەکانیان. بو پیی ڕۆیان ھی ل چۆنیتی فرکردنیان بۆ بکارھنانی کرەست ب شوەیکی چاکتر. 
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تکنلۆ-٢ بکارھنانی  ف  ژیاھاندانی  پویستیکردووە  زیاتر  تکنلۆژیا،  پشکوتنی  لگڵ   : پروەردەدا   ری  ل
 مامۆستایان و خوندکاران بکرت، ک چۆن ئامرازە تکنلۆژییکان بکاربھنن بۆ باشترکردنی پرۆسکانی خوندن.  

خوندن،-٣ ئاستی  توانا   ل   باشترکردنی   ب پرە  دەتوانن  مامۆستا  و  خوندکار  ڕاھنانوە  برنامی  ڕگی 
ئکادیمییکانیان بدەن، و تنانت ئاستی گشتی خۆیان ل پۆدا باشتر بکن. بم شوەی مامۆستایان دەتوانن شوازی  

 )     ٤٥، ٢٠١٥وانوتنوە پرەپبدەن بۆ ئوەی خوندکاران سرقای ناوەڕۆکک بن. (حمدي، 
 دەرفت بۆ خوندکاران دەرخسنت، ل چۆنییتی سوود وەرگرتن ل ئزموون و تاقیکردنوەکانی پشوو. -٤
 )  ٤٥ ،٢٠١٥ ،ئامادەکییکی دیار وبرچاوی ھی ل پرەپدانی لاینی زانیین و ڕۆشنبیرکرنی خوندکاران. ( القحف-٥
ەکردنی برنامی ڕاھنانی پیشیی و پراکتیکی، ک خوندکاران  ڕنماییکردنی دامزراوە پروەردەییکان بۆ ئاماد-٦

 . دەتوانن شارەزا بن ل کارامییکانی پیوەست ب پسپۆڕیی ئکادیمییکانیان
٧-  ک پراکتیکی،  واقیعی   ب ئکادیمی  کارامییکانی  بستنوەی   ب فربوون  و  وانوتنوە  کوالیتی  باشترکردنی 

وە بوتنریی وانکاندا زیاد دەکاتکاریگڵ ناوەڕۆکی کۆرسگندکاران لکی خووە و کارلرز دەکات . 
ل ئدای پراکتیکیدا، ک    جبجکردنی بۆ بدەستھنانی لھاتوویی و  لسر بنماکانی تیۆری  تواناسازی خوندکاران  -٨

 . بشدارە ل باشترکردنی ئامادەییان بۆ بازاڕی کار دوای دەرچوون 
پرەپدانی  -٩ ھوکانی   ل ک   منھجیپشتگیریکردن  ڕاھنان  برنامکانی  پشکشکردنی  ڕگی   ل پروەردەیی 

 .ھاوڕی خولکانن، و برزکردنوەی دەرئنجام فرکارییکان
برنامی  -١٠ لبارەى  پروەردەکاران،  و  توژەران  بۆ  گونجاو  زانیارى  چوارچوەیکی  ڕاھنانى دابینکردنی 

 . سرکوتوو، چۆنیتى دیزاینکردنی
 ئم توژینوە   کانی ئامانج  ٤.١ 
 :ئامانجی گشتی -   

ئم توژینوەی ئامانجیتی شرۆڤی برنامی ڕاھنان و تایبتمندیی پروەردەییکانی بکات ل بواری پروەردە    
 .توژینوە پشووە پیوەندیدارەکانوە و فرکردندا، ئمش ل ڕگی شیکردنوەی ئدەبیات و  

 :ئامانج لاوەکییکان -   
ئاماژەکردن ب مژووی    ، ھروەھاڕاھنان ل بواری پروەردە و فرکردن  برنامیناساندن و تگیشتن ل چمکی  -١

 سرھدانی. 
 .و پداوویستیکانی جبجکردنی برنامی ڕاھنانی دیاریکردنی گرنگیی-٢
و   دەستنیشانکردنی-٣ ڕاھنانی  برنامی  ک    توخمکانی  پروەردەییانی   ندییتمتایب ڕاھنان   برنامئو 

 .سرکوتووەکان جیادەکنوە (وەک ئامانجداری، نرمی وگونجاوتی، گشتگیری، و ھسنگاندن) 
ی ڕۆی برنامکانی ڕاھنان ل پرەپدانی توانای کادیرانی پروەردەیی و باشترکردنیان  وهدەرخستن و ڕوونكردنه -٤

 .ل پرۆسی فرکردندا
  برنامی ڕوونکردنوەی مرج و بنما زانستیی پویستکان بۆ داڕشتنی  ڕاھنانی ب  دیاریکردنی بنماکانی برنامی-٥

 .ڕاھنانی کاریگر و بسوود 
٦-  ک ،دیزاینی ناوەڕۆک وانل کنانی، یی ڕاھرنامکانی دیزاینی برکردنی قۆناغبکردنی   دەستکت ویستی بپ

 کانروەردەییپ ویتیۆرییی پو کاتبۆ ئنانی پراکتیکی  ستی بکارھت.  بدەب 
و-٧ یکگرتوو  تیۆریی  توانینکی  بنیاتنانی  بۆ  پشووەکان  توژینوە   ل ب    سوودوەرگرتن  سبارەت   نلایمھ

 ڕاھنان.  برنامکانیتایبتمندییکانی 
  سنووری توژینوە  ٥.١

ڕاھنان لخۆدەگرت، ل ڕووی چمک و ئامانج و گرنگییکیوە، و    برنامیئم توژینوەی تنھا لاینی تیۆریی  
ئو تایبتمندیی پروەردەییانی ک ل بواری پروەردە و فرکردندا ھیتی، وەک: (ئامانجداری، نرمی، گشتگیری،  



 

 
2025 زانستھ مرۆڤایھتییھكانگۆڤاری زانكۆ بۆ   546     

 

Hussein. J.& Ahmed. S.                                                                                                 ZJHS (2025), 29(SpC);543-565       
 

توژینوەک ھروەھا،  بردەوام)  ب  ھسنگاندنی  پیوەست  میدانیی  توژینوەی  یان  کرداری  لاینی   ل باس   
پرۆگرامکانی ڕاھنان ناکات، بکو تیشک دەخات سر چوارچوەی تیۆریی پیوەست پیوە، وەک چۆن ل ئدەبیاتی  

 . پروەردەیی و توژینوەکانی پشوودا ھاتووە
 پناسى چمک و زاراوەکان  ٦.١ 

١.٦.١ ی  بنان رنام( البرنامج التدریبي) ڕاھ  :  
 :پناسی زمانوانی  - 

زاراوەی "برنامی ڕاھنان" ل دوو وشی لکدراو پکدت. "برنام" وشیکی فارسیی (برنام) ک ل زمانی کوردیدا  
(ھژار،   دت  کارک"  ئنجامدانی  بۆ  داڕژراو   شوەختپ "نخشیکی  واتای   زمانی ).  ٨٥،  ٢٠١٠ب  ل "ڕاھنان"یش 

کوردیدا ل ڕەگی "ڕاھاتن"ەوە وەرگیراوە، ک ب واتای "خوگرتن و شارەزابوون لسر شتک ل ڕگی مشقوە" دت  
زاراوەی "البرنامج التدريبي" زاراوەیکی لکدراوی عرەبیی و ل دوو    ،). ل دیوکی دیکی پناسک٣٤٤،  ٢٠١٠،  ھژار(

 :وش پکدت
و دواتر چووەت ناو زمانی لاتینی و   (prógramma) امج (برنام): ئم وشی ل بنڕەتدا وشیکی یۆنانییالبرن-

پاشان زمانکانی تر. ل زمانی عرەبیدا ب واتای "نخشی کار یان ئو شتانی ک بیارە ئنجام بدرن یان نمایش  
 .)٥٩، ٢٠٠٤بکرن" دت (مجمع اللغة العربية بالقاھرة، 

التدريب (ڕاھنان): ئم وشی ل ڕەگی (درب)ەوە وەرگیراوە. (الدربة) ب واتای خوگرتن ب شتک و شارەزابوون و  -
ئازابوون تیایدا دت. (التدريب)یش بریتیی ل کرداری مشقپکردن و ڕاھنانی کسک لسر کارک تاوەکو کارام و  

 .)٣٧٧، ١٩٩٤شارەزای دەکات (ابن منظور، 
شوەختکی پیخشواتای "ن وە بوانییڕووی زمان البرنامج التدريبي" ل" ،یم پژراو  ی بکردن و    ە داڕشقپبۆ م

 کارامکردنی کسک لسر کارکی دیاریکراو" دت. 
 :  پناسی زاراوەیی  -
نان"  لی ڕاھرناموە، "بڕووی زاراوەیی    ل کیی  بریتییک چاکۆم"  ردەوام بژراوە، و بکخراو و پلان بۆ داڕڕ

لھاتوویی و   پرەپدانی  باشترکردن و  پناوى   ل  ،یکخراوەکناو ڕ فرخوازانی   ب تایبت  زانیاری  پدانی  ئامانجی 
ل بواری    بم   ،)  ٦٩،  ٢٠١٣تواناکانیان، و گۆڕینی ڕەفتارەکانیان ب شوەیکی ئرنی و بنیاتنر". (عبدالھادي والعبيدي،  

پروەردە و فرکردن، برنامی ڕاھنانی: "پلانکی ڕکخراو و زنجیرەی چاکیی فرییکان و کردەیییکان، ک دیزاین  
کراوە بۆ گشپدانی توانا، زانیاری و ڕەفتاری ڕاھنراوەکان بۆ ھر بوارکی دیاریکراودا، ب مبستی برزکردنوەی  

 ) ٩، ٢٠١١ردەییان". (ریفاعی، کارامیی پیشیی یان پروە
کی ک ب شوەیکی زانستی و ڕکخراو دادەڕژرن ب مبستی برنامی ڕاھنان بریتیی ل کۆمک ڕکار و چا" 

 .)١١٥، ٢٠٠٢پکردنوەی کلنی نوان توانای ئستای کارمند و ئو داواکارییانی کاری پویستی پیتی" ( السلمي، 
 :ۆری پناسی تی  -

ل ڕوانگی تیۆرییوە، برنامی ڕاھنان وەک سیستمکی گشتگیر سیر دەکرت ک ل چوار قۆناغی سرەکی پکدت: 
 ل  بریتیی سرەکی  ئامانجی   یپرۆس ئم  ھسنگاندن.  و  جبجکردن،  دیزاینکردن،  پداویستییکان،  دیاریکردنی 

ئاستی   نوان  بۆشایی  داواکراو پکردنوەی  کارامیی  ئاستی  و  ئستا  پرۆسی "  .کارامیی   ل  بریتیی ڕاھنان 
بۆ   پیتی  پویستی  تاک   ک  یییانکارام و  زانیاری  ئو  بدەستھنانی  لی  ئامانج   ک مبستدار  گۆڕانکارییکی 

 .)١٨٩، ٢٠٠٤ئنجامدانی کاریگرانی ئرککانی" (ماھر،  
 
   :پناسی ڕکاری - 
برنامی ڕاھنان بریتیی ل کۆمک چاکیی ڕکخراو، ک وانی تیۆری و مشقی  وەی توژەر پیوای:  لم توژین 

ئامانجی سرەکیی ئم برنامی،   کرداری لخۆدەگرت و ب شوەیکی دیاریکراو پشکش ب بشداربووان دەکرت،
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و کاریگرییکی ب براوردکردنی ئاستی   دیاریکراودا، گشپدانی کارامیی و زانیاریی بشداربووان ل بوارکی  
 زانیاری و کارامییان پش و پاش برنامک دەپورت. 

 التربية )   (  روەردە پ   ٢.٦.١
 :پناسی زمانوانی - 

بارھنان"  وشی "پروەردە" ل زمانی کوردیدا ل چاوگی "پروەردن"ەوە ھاتووە ک ب واتای "بخوکردن، پگیاندن و  
) وەرگیراوە  ربو ◌َ ي ،  با◌َ ر  ). ک ھاوتای ئم وشی ل زمانی عرەبیدا "التربیة"ی ک ل ڕەگی (١٣٢،  ٢٠١٠،  ھژاردت (

 .)٣٠٣، ١٤، برگی ١٩٩٤و ب واتای گشکردن و نشونماکردن دت (ابن منظور، 
 :پناسی زاراوەیی - 

پروەردە پرۆسیکی گشتگیر و بردەوام ک ئامانجی گشپدانی کسایتی مرۆڤ ل ھموو  ل ڕووی زاراوەیی "
ڕووەکانی جستیی، ھزری، سۆزداری و کۆمیتییوە، ب مبستی ئامادەکردنی تاککی چالاک و برھمدار لناو  

")٢٥،  ٢٠١٥ئحمد،  (کۆمگادا."   ب،   مرۆڤ ئامادەکردنی  پرۆسی  ڕگی  پروەردە   ل تواو،  و  پوخت  ژیانکی  ۆ 
 .)٢٨، ٢٠٠٥گشپدانی ھاوسنگیی ھزە جستیی و ھزری و ئخلاقییکانی تاک" (عبدولکریم،  

 :پناسی تیۆری  -
ل ڕوانگی فلسفی کۆمناسییوە، پروەردە ئو ئامرازەی ک کۆمگ ل ڕگیوە بھا و نریت و زانیارییکانی 

. ئیبن خلدون، پی وای ک پروەردە   زتوە بۆ نوەی نوێ و بمش بردەوامیی خۆی مسۆگر دەکات خۆی دەگوا
 .)٤٣٥،  ٢٠٠٤و فرکردن "پیشسازییک ل پیشسازییکانی شار" ک بوونی شارستانیت بندە لسری (ابن خلدون،  

 :پناسی ڕکاری  -
پرەنسیپک خای گۆڕا و نگۆری ھی، لکاتی مامـکردن و ھسوکوتکردن    توژەر لم توژینوەدا پروەردە لای  

بریتیی ل کۆی ئو گۆڕانکاریی ئرنیانی ک ل ڕەفتار و ھوستی بۆ نموون ل ھندێ دۆخدا    لگڵ کسی برامبر،
 .ی و چاوپکوتنوە لناو ژینگی فرگکاندا ھستی پدەکرتفرخوازاندا ڕوودەدات، و ل ڕگی تبین

  (التعليم)  فرکردن   ٣.٦.١
وشی "فرکردن" ل زمانی کوردیدا کرداری تپڕی "فربوون"ە، وات "گیاندنی زانست و زانیاری    :پناسی زمانوانی - 

) ب واتای    ◌َ م◌ِ ل ◌َ ع   ). ھاوتای ئم وشی ل عرەبیدا "التعليم"ە، ک ل ڕەگی (٥٨٨،  ٢٠١٠،  ھژارب کسکی تر" (
 .)٤١٧، ١٢، برگی ١٩٩٤بن منظور، "زانین" وەرگیراوە، و "تعليم" وات گیاندنی زانین بوانیتر (ا

 :پناسی زاراوەیی - 
شوازکی    ب کارامییکان  و  زانیاری  ھودەدات  مامۆستا  تیدا   ک مبستدارە  و  ڕکخراو  پرۆسیکی  فرکردن 

فرمییکاندا ئنجام سیستماتیک بگوازتوە بۆ فرخواز، ئمش ب شوەیکی سرەکی ل چوارچوەی دامزراوە  
"فرکردن بریتیی ل چاکییکی بمبست ک ئامانج لی یارمتیدانی فرخوازە بۆ گشپدانی زانیاری و    .دەدرت 

فرکردن بریتیی ل کۆمک ھنگاوی ڕکخراو ک مامۆستا ئنجامیان  "  ). ٦٥، ٢٠٠٨بھا و کارامییکانی" (الحصري، 
ل پناسیکی دیک مانای    .)٤٤،  ٢٠٠١نکاری بۆ پرۆسی فربوون لای فرخوازان" (زەیتون،  دەدات ب ئامانجی ئاسا

تر".   بۆ کسکی  بت  فربوون  ئاسانکاری  لی  للاین کسکوە ک مبست  ل ھر چالاکییک   بریتیی "فرکردن 
)Gage, N. L, 1978, 15( 

  :پناسی تیۆری  -
ل ڕوانگی تیۆریی نویکانی فربوونوە، فرکردن پرۆسیکی دوولاینی ک تیدا مامۆستا ڕۆی ڕکخر و ئاسانکار  

فرکردنی کاریگر بریتیی ل ڕەخساندنی "  .دەبینت و فرخواز ڕۆکی چالاکی ھی ل بنیاتنانی زانیارییکانی خۆیدا
ھان  ک دەومند  فربوونی  چالاکان"ژینگیکی  بشداریکردنی  و  پرسیارکردن  بیرکردنوە،  بۆ  دەدات  فرخواز   .ی 

 )٩٨، ٢٠٠٥(قطامي، 
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 :پناسی ڕکاری  -
ئو کۆم کردار و ستراتیژییی ک مامۆستا لناو پۆڵ یان ھۆڵ، ل ڕگی شوازک  لای توژەر لم توژینوەیدا: 

دیاریکراو، و کاریگرییکی لسر    کیکاری دەھنت بۆ گیاندنی بابتوان وتنوە ب  ل ڕگاکانی  یان چند شوازک
 .ئاستی تگیشتنی فرخوازان دەپورت

 
 (میتۆدۆلۆژی)   ک چوارچوەی تیۆری توژینوە .  ٢ 

 کورت باسکی مژوویی سرھدانی برنامی راھنان و مانا چمکیکی   ١.٢
توەرەدا    شوازە  ل  ڕاھنان،  برنامی  پرەسندنی  مژووییکانی  وستگ  سر  دەخرت   تیشکبکورتی    لم 

دەبت، لگڵ تگیشتن    تکڵ   فرکردندا  و  پروەردە  زانستی  لگڵ   تیدا  ک  قۆناغی  ئو  دەگات  تا  سرەتاییکانییوە
 ل چمکی برنامی داھنان. 

 - کان   قۆناغرەتاییوبوونی :  سکت   ر   و   پیشھون   شاگردیدا   سیستمی   ل 
  کۆنکاندا،   سردەم  ل  زانیاری   گواستنوەی  نافرمییکانی  شوازە  بۆ   دەگڕتوە  ڕاھنان   برنامی   ڕیشی  و   ڕەگ

ک   م .  ناسرابوو"  وەستاکاری  و   شاگردی "  سیستمی  بئ  مین   وەک   سیستمکی  یرنامرمی   بت   نافدادەنر   یدا  کت  
  لنوان  ڕوون  سنوورکی  قۆناغدا،  لم.  دەبست  کرداری  ئزموونی   و  لاساییکردنوە  چاودری،   ب  پشتی   فربوون
  ئاسنگرک   یان  دارتاشک   فرکردنی  بۆ  ک  مۆدلی  ئو  ھمان.  نبوو  ھونریدا  فربوونی  و  پیشیی  ڕاھنانی

 ل   ڕاھنان  بین  دەتوانین  لرەوە.  دەکرا  پیەو  پیکرتاشکیش  یان  ونکشک  پروەردەکردنی  بۆ  بکاردەھات،
 دامزراندنی  پویستیی  پیشسازییکان،  پشکوتنی  و  کۆمگ  گشسندنی. "ھونر  ھم  و  بووە   پیش  ھم  سرەتادا 
 بپی   و   کۆمڵ   بشوەیکی   تاککسی،  شوازی   لبری   مرۆڤکان  تاکو  ئاراوە،  ھنای  بسیستمی  فرکردنی  ناوەندی
 ) ٤٢ ،٢٠٠٥ وریا،(  . "بکرن پروەردە سردەم  ییپداویست 

 پروەردە   ل   ڕاھنان   جیابوونوەی :  پیشسازی   شۆڕشی - 
 دامزراندنی.  ڕاھنان  فرمییکانی  برنام  یکمین  لدایکبوونی  ھۆی  ) بووە١٩و(  )١٨سدەی (  ل  پیشسازی  شۆڕشی 

 ورەکان  کارگشکردنی  و   گرکی  بۆ  کارەکان  دابویستیی   دووبارە،  و   بچووک  ئپ  کی   بنانرا  ڕاھستاندارد  و  خ  
  ئرککی   ئنجامدانی  بۆ   بوو   کرکاران  فرکردنی  ئامانجیان   تنھا   ک  دامزران "  کارگ  قوتابخانکانی"  لرەوە .  ھبوو

  تیۆری   نیلای  زیاتر  پروەردە.  جیابووەوە  گشتی  فرکردنی  و  پروەردە  ل  ڕاھنان  برنامی  قۆناغدا،  لم .  دیاریکراو
  لھاتووییکی  بدەستھنانی  و   کرداری  لاینی  لسر   جختی  تنھا  ڕاھنان  کاتکدا  ل   دەگرت،  لخۆ   ھزری   گشپدانی  و

 ,Noe) بوو  باشتر   داراییان   ئدای  بکاردەھنا،  داھنرانیان  ڕاھنانی  برنامی  کۆمپانیایانی  ئو.  دەکردەوە  دیاریکراو 
 .تاک گشتگیری  گشپدانی  نک بوو   کارایی بنمای  لسر زیاتر  ئم بم ،(5 ,2010

 پروەردە   زانستی   لگڵ   یکگرتنوە :  بیستم   سدەی - 
  بتایبتی .  پروەردەییکان  زانست  لگڵ   ڕاھنان  برنامی  یکگرتنوەی   بۆ   بوو  وەرچرخان  خای  بیستم  سدەی

نگی  دوای  لکردنی  و  دووەم  جیھانی  جشوەبردنی  بواری   گڕرچاوە  بکان،  سوت  بۆیان  پسپۆڕان  مرۆییدەرک  ک  
 بنماکانی   و  فربوون  تیۆرییکانی   ب  پشت  پویست  بکو   نابت،   زانیاری   گواستنوەی   ب  تنھا  ڕاھنان  کاریگریی 

  ک  سریھدا، (Instructional Design) "فرکاری  دیزاینی"  زانستی  لرەوە.  ببستت  پروەردەیی  دەروونناسیی
بریتیی  ی  داڕشتنی  لرنامنان  بڕاھ  کی  بوەیی. "سیستماتیک  و  زانستی  شرنامنان  بنھا  ڕاھوەی  بۆ  تکردنپ  
  توانای   و   دەکات  بھز   ڕکخراو   مرۆیی  سرمایی  ک   بردەوام  ستراتیژیی   پرۆسیکی  بکو   نیی،   زانیاری  کلنی

  بۆ  گۆڕی   میکانیکییوە   پرۆسیکی  ل   ڕاھنانی  دیدگای   ، ئم)٧٨  ،٢٠١٢  ھمن،(  . "دەکات  مسۆگر   بازاڕدا   ل   کبکی 
 .ھاوتریب پروەردەدا لگڵ  ک  زانستک

 ئزموون   دیزاینکردنی   ھونری   وەک   ڕاھنان   برنامی   : یک   و   بیست   سدەی - 
دیجیتاییوە، ڕاھنان ل گواستنوەی زانیاریی وشکوە گۆڕاوە بۆ "ھونری  ل سدەی بیست و یکدا، بھۆی شۆڕشی  
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  ویستیان بکو پستن، بناوەڕۆکی زانستی ناب نھا پشت بوتووەکان چیتر ترکس رنامزموون". بدیزاینکردنی ئ
 .گر و سرنجاکشتککردنی ڕەگزی ھونری و تکنلۆژی ھی بۆ دروستکردنی ئزموونکی فربوونی کاری

  پیوەندییکی سۆزداری لنوان فرخواز و ناوەڕۆکدا (Storytelling) ڕەگزە ھونرییکان وەک گانوەی چیرۆک
  پدراوە،   ئاماژەی   وەک.  دەکات  زیاد  بشداریکردن   و  پانر (Gamification) یاریئامزکردن   کاتکدا   ل   دەکن،  دروست 

  سروشتییکانیان  ئارەزووە   ترکردنی  ڕگی  ل  فرخوازان  ھاندانی  بۆ   بکاردەھنت  یاری  میکانیزمکانی   یاریئامزکردن "
 .(Kapp, 2021, p. 45) "ڕکابری و  دەستکوت بۆ

  سلامتدا   و  واقیعی  ژینگیکی   ل  فرخوازان   دەدەن   ڕگ (VR) مجازی  واقیعی  وەک   نویکان   تکنلۆژیا   ھاوکات،
   تایبتمند  ڕاھنانی  برنامی  داڕشتنی  ب  لوتک،  دەگینت  ڕەھندە  ئم  یش  (AI) دەستکرد  زیرەکیی.  بکن  مشق

(Personalized)   ک  کی   بوەیڵ   دینامیکی  شگداویستیی  و  ئاست  لر  پکدا  ھرخوازت،  فش  دەگونجمر  بھ  
 .تاککسی ھونریی کارکی  دەبت  فربوون ئزموونکی

  تکڵ  تکنلۆژیا   و   ھونر   زانست،  ک   ئزموون  دیزاینرکی   بکو   نیی،  مامۆستا  تنھا  مۆدرن  ڕاھنری   شوەی،  بم
 . فرخوازاندا کارامیی  ل ڕاستقین  گۆڕانکارییکی خوقاندنی بۆ دەکات
 چمکی برنامی ڕاھنان :   ٢.١.٢

  بنڕەتییکان  پناس  ل  یکک.  کراوە  پناس  جیاوازەوە   ڕوانگی  چندین  ل   و  فرەڕەھندە  ڕاھنان  برنامی  چمکی
وەیئ  ی  کرنامنان   بکی"  ڕاھیژراوە   پرۆسوت،  گۆڕینی  بۆ  پلاندارسوکیی  یان  زانیاری  ھکارام  ی  لگڕ  

   (Wilson, 2005,12) ".چالاکیدا   کۆمک  یان   چالاکییک  ل  کاریگر   ئدای  بدەستھنانی  بۆ  فربوونوە  ئزموونی
  ڕاستوخۆ   ک   سرەکی،  توخمی  دوو   وەک   دەکاتوە   فربوون   ئزموونی  و   پلاندانان  لسر  جخت  پناسی  ئم

یوەستپ  ماکانی  بروەردەی  بنوە  پرنمۆد  رخواز  کف  قی  بی  چربوون  پرۆست  فدادەن  .،نان  واتڕاھ  
 .دیاریکراو  ئامانجکی ب  گیشتن بۆ  کراوە  دیزاین  وردی ب چالاکییک بکو  نیی، ھڕەمکی پرۆسیکی

 پروەردەی،   گرنگی  بشکی  ڕاھنان"  ک  بین   دەتوانین  پروەردە،  و  ڕاھنان   نوان  پیوەندی  ڕوونکردنوەی   زیاتر   بۆ
  کاتکدا   ل   دەکاتوە،  تایبت  کارامیی  و   کرداری   لاینی  لسر  جخت  زیاتر  ڕاھنان   ک  لوەدای  جیاوازییکی  بم

  ئگر   تر،  واتایکی  ب).  ١٤  ،١٩٩٩  السید،" (تاک  کسایتی  گشتی  پرەپدانی   ئامانجی  و  گشتگیرترە  چمککی   پروەردە
 لھاتوویی  و   کارامیی  بۆ   دەگۆڕت  زانست  ئو   ڕاھنان  ئوا  دابمزرنت،   تیۆری   و   زانستی   بناغی  پروەردە

 .گشتی   و ئکادیمی  فرکردنی پرۆسی تواوکری  ببت ڕاھنان  دەکات  وا ئمش. کاردا  ژینگی ل  جبجکراو
  وا   تاککان،  ڕەفتاری  گۆڕینی  بۆ   ھوک"  وەک  ڕاھنان  برنامی  ترەوە،  کرداری   ڕوانگیکی  ل  بنما،  ھمان  لسر

  ب  ڕاھنانک  دوای  ک  لکردنیان  وا  وات،...  بکاربھنن  کارەکانیاندا  ئنجامدانی  ل  باشتر  شوازی   و   ڕگا  ک  لکردنیان
  پناسی  ئم.  کراوە  پناس)  ٥  ،١٩٨٦  یاغی، " (بکن  ھسوکوت  دەکرد   پیەویان  پشتر   لوەی  جیاواز  شوەیکی

  ڕەفتاری   ل  برجست  گۆڕانکارییکی  ل  بریتیی  ک  دەکاتوە  ڕاھنان   کۆتایی   دەرئنجامی  و  ئنجام  لسر  جخت  زیاتر 
  برەو  ڕەفتار   گۆڕینی:  فرکردن  و  پروەردە  باکانی   ئامانج  ل  یکک   ئمش   ک  کارکردنیدا،  شوازی   و  کارمند

 .بنیاتنر  و ئرنی ئاراستیکی
 ئامانجی   ک   بردەوام   و  ڕکخراو  چالاکی   کۆمک  ل  بریتیی "   ڕاھنان   ک  وای  پیان   بوارەدا   لم   ناوخۆیش  پسپۆڕانی

 بوونی  پیتی   پویستی  کارەکی  ک  توانایی  ئو  و  کارمند  ئستای  توانای  نوان  ل  ک  بۆشاییی  ئو  پکردنوەی
یھ)   و  دیاریکردن   ل  ڕۆی   و   پرۆسک  بردەوامی   سروشتی   سر   خراوەت   تیشک   لرەدا ).  ١١٢  ،٢٠١٥  صابر،" 

  بدوای   بردەوام  ک   پروەردەیی  ھسنگاندنی  پرۆسی  ھاوشوەی  ئمش  ک  کموکورتییکاندا،  دنیچارەسرکر
ز  خاھرخوازدا لاوازەکانی  و بت  فڕستی دەگبمدانی  برەپپ. 

  لھاتوویی   و  معریف  گشپدانی   بۆ   ڕکخراوە   سیستماتیک   شوەیکی  ب   ک   فرکاریی   پرۆسیکی  ڕاھنان"  ھروەھا، 
  ڕاھنان   ک   دەکات   بوە   ئاماژە   ڕوونی  ب   پناسی  ئم).  ٢٥  ، ٢٠١٢  العنزي،" ( دیاریکراو  ئاستکی  بۆ  تاکک  تواناکانی  و
دا  لکی  بنچینیپرۆس  ،رکارییم  فوە   بکراوەتنانی   بۆ   چدەستھوەی  و   دیاریکراو   ئامانجی  برزکردنتواناکان  ب  
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 .بگونجت کاردا  پداویستییکانی  لگڵ   ک ئاستک  بۆ
ی  دەتوانین   کۆتاییدا،  لرنامنان  بکی"  وەک  ڕاھکخراو  کاری  پلانڕ  ک  کھاتوویی   و  چالاکی  و   زانیاری  کۆمل 

 برنامک  ڕکخراوی  سروشتی  لسر  جخت  پناسی   ئم.  بکین  سیر)  ٣٤  ،٢٠١١  مکاون،  و   العفون" ( لخۆدەگرت
 ک   نخشڕگایک  پروەردەدا،  سیستمی  ل  خوندن   پرۆگرامکی  ھاوشوەی  ڕاھنان  برنامیکی  ھر .  دەکاتوە

 ک   لھاتووییی   بو  گیشتن  بۆ  دەبات   پراکتیکیدا  چالاکی  و  تیۆری   بابتی   کۆمک   بناو  ھنگاو   ب  ھنگاو  بشداربوو 
 .دیاریکراوە بۆی

 :توخمکانى برنامى ڕاھنان  ٢.٢    
 -: برنامیکی ڕاھنان لم توخم بنڕەتییان پکدتھر   
 .ئامانجی ڕاھنان و ڕەفتار -١
 .ناوەڕۆک (زانیاری، ئاراستکان، و لھاتوویی)-٢
 .ئزموونی پروەردەیی و ڕاھنان (مرج بۆ گیشتن ب ئامانجکان )-٣
٤-  مانرھو بکردنی ئواننگاندن بۆ پسواز  ھکان (شن و فیدباکنردەست دەھڕاستیدا ب ل ک (کاننجامدەرئ)

 ) ."نییکان ) دەگرست١٣١، ٢٠٠٤ ، السعدي و ک(   
ھروەھا ( أحمد الخطيب) ل کتبکی ب ناوی ( دیزایینی برنامی ڕاھانی تگیشتن و ڕکارییکان) ئاماژەی پکردوە  

 : ) خراوەتڕوو ١ڕاھنانى بم شوە بت ک ل ھلکارى (ک توخمکانى برنامى  
 

 
 ) (  ھنگاوەکانى برنامی ڕاھنانی ) ١ھکارى ( 

  )٤٥ ، ٢٠١٥ ،أحمد الخطيب                                                                        (    
 : بنماکانى برنامى ڕاھنان  ٣.٢

  پرەپدانی  بنڕەتی  پاپشتییکی  پراکتیک  و  تیۆری  نوان  پیوەندی  ڕاھنانی،  برنامی  دیزاینی  بنماکانی  پتوکردنی   بۆ 
 ر  بۆ  پسپۆڕییک  ھفوگارتی   (کاتلین   وەک.  بوار (Kathleen Fogarty،  روەردە   بواری   پسپۆڕیی   و   پرنامب 
 Learning" وبسایتی  کاریگر"ل  خوندنی   برنامی  دیزاینی   بۆ  سرەکی   بنمای   چوار"   ناوی   ب   وتارک   ل   خوندن،

Forward"   ،وەوکراوەتوە   ئاماژە  بمین "  :دەکات  بکمای   یی   دیزاینی  بنرنامندنی  بر  خوکاریگ   وەی  بریتییل  
ت  کت  ڕوون  دەبر  بسکانی  لربوون  ئامانجکان  و  فرخوازان  بۆ  چاوەڕوانییف." (Fogarty, K. 2017, March 
2). 
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جخت   ڕاھنان   برنامیکی  ھر  سرکوتنی  بناغی  ئامانجکان  ڕوونی  ک  دەکاتوە  خا  ئو  لسر  ئمش 
  دروستی   ب  پشکوتن  ناتوانرت  و   دەبت  ئاراست  ب  فربوون  پرۆسی  ڕوون،   ئامانجی  بب.  پکدەھنت

 : دانانى برنامى ڕاھنانی ک بریتین للم سۆنگوە کۆمک بنما ھن بۆ  . ھسنگنرت
 .گشتگیری:  پلانی ڕاھنانی ڕکخراوەک دەبت ھموو فرخوازەکان یان کارمندەکان لخۆبگرت-١
 .پلاندانان: پویست ڕاھنان بپی پلانکی وورد ئنجام بدرت -٢
یوەندی ب کارەکیوە دەکات، و لگیدا  بردەوامی: ڕاھنان پش و دوای ئوەی فرخوازەک یان کارمندەک پ-٣

 .بردەوام دەبت ب درژایی ژیانی پیشیی 
 .کاتى ترخانکردن: پویست فرخواز ل ڕۆژی ڕاھناندا ل دەوام کاتکانی بۆ ئم بت-٤
نی پراکتیکی و ئو  پیرەوکردن: برنامی ڕاھنان نابت تنھا ل لاینی تیۆریدا سنووردار بت، بکو دەبت ل لای-٥

 . ڕاھننانی ک للاین ڕاھنر پشکش دەکرت جبجبکرت 
ئو -٦ دەتوانت  فرخواز  بت،  نزیک  واقیعوە   ل دەبت  چاکییکانیوە،  و  ئامانج   ب ڕاھنان،  برنامی  واقعیت: 

 .شتانی ک لسری ڕاھنراوە ڕاستوخۆ جبجی بکات
 .رنامی ڕاھنانی پویست پایکانی وردە وردە ل ئاسانوە بۆ سخت بتپای پای: دیزاینی ب-٧
گشپدان: پویست برنامی ڕاھنان ل ماددە و شوازی خۆیدا پشکوتوو بت، بۆ ئوەی بتوانت فرخواز ئامادە  -٨

 .بکات ل بواری پسپۆڕییکیدا
٩-  شکی ھاوبرکنان ئی ڕاھیو پشداریکردن: بنگی برھف نراو" لی "ڕاھنراودا، وشر و ڕاھنوان ڕاھن ل

ڕاھناندا گۆڕاوە بۆ بشداریکردن، و برنامی سرکوتوو ئو برنامی ک دەرفتکی زیاتر ب بشداربووان دەدات  
 .بۆ پشکشکردنی کار و ئزموونکانیان 

ڕاھنان ل نوان سرجم ئندامانی پۆسی ڕاھنان    ڕزگرتن: پویست ڕزگرتن ل ناوەوە و دەرەوەی ھۆی-١٠
 .(ڕاھنر و بشداربوو) ھبت

پراکتیزەکردن: ل بشکانی ڕاھناندا ئم ب واتای کاری ڕاھنان ل ڕگی ڕاھنانوە، ب ئامانجی پدانی شارەزایی -١١
 .و ئزموونیان

پابندبوونی  -١٢  وات ئنجام پابندبوون:  کاتک  ڕاھنان  پرۆگرامی   ل ئامادەبوون  بۆ  لپرسراوەکی،  و  بشداربوو 
 )٢٠٢٢، ٢٠١٦ ،دەدرت. (وصوص، والجوارنة

پی وای ئو برنام ڕاھنانیانی، ک خونداکاران خۆیان ڕۆکی برچاو دەگرن   ( Lourenc) لۆرانس  ئاماژەی   جی  
ندن، کاریگرترە لوانی ئامانجکانیان کشراوە و ھروەھا پلانیان بۆ دانراوە  ل پلاندانان و جبجکرن و ھسنگا

و خوندکارەکان ڕۆی کارا ناگیرن. و ئو برنام ڕاھنانی، ک لسر بنمای ئزموونی کسی ھمجۆری خوندکار  
ت ل گیشتن ب ئامانجکی. دامزراوە و جیاوازی میل و ئارەزوو ئامادەیی و تواناکان دەکات، سرکوتوو دەب 

   )١٧ ،٢٠٢٣محمد امين، (
للایکی دیکش( دیوی )پى وای، پویست ئزموون و بیرکردنوەنوەکانی فرخواز بھند وەربگیرت ل برنامى 

بۆ فرخوازان    ڕاھنانى، لبرئوەی ھرگیز پدانی کۆمک زانیاری ب بنماو ب مانایی کۆکراوە و چقبستیوو
مامۆستاو   نزیکبوونی  لوانش  بر   تگرن میکانیزمک  چند  ڕوشوینی   ب پشت  ئگر  باش،  پوەرکی   تناب
خوندکاران، فرامۆش نکردنی لاینی کۆمیتی ل کاتی ڕاھناندا، و لک بستنوە و گدانی چمککان پکوە  

ردەوامیدا، و دارشتن و گونجاندنی ببنانی لت ڕاھروەھا ( دیوی ) دەھ ،ردەمیانکی سوازر شسل کرنام
ناوبراو زتر لاینی کردەیی  بت، ولای  تاک گونجاو و ھاوسنگ  لھاتووی  ئارەزو و خولیاو  لگڵ   ویستپ باش 

 )٢٦، ٢٠٢٢ ،جگی بایخ و پسندە. ( عبدالكريم
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  :ئامانجکانی برنامی ڕاھنانی  ٤.٢
 شی دیاریکراو بت  بۆ دوو بن دەکرنانی پۆلی ڕاھرنامکانی بوەى گشتى ئامانجش : 
ئامانجی گشتی: ئاماژە بۆ ئو مبست بنچینیی و بنرەتییان دەکات ک برنامک کار بۆ بدەستھنانی دەکات، -١

 .برنام ڕاھنانیک لای ڕاھنر لم پناوە تدەکۆشت بۆ ئنجامگیشتن و دنیابوون ل کارایی و کاریگری 
ئامانجی تایبت: بریتیین ل ئرککان و ئو کشی برنام ڕاھینانیکی تیا بکاردەھنرت، لگڵ پوەرەکانی  -٢

  ) ٤٣٦، ٢٠٢٠ئادای کارکردنی. ( الدلفي، و جبير، 
ک  دەکن،  ئامانج  کۆمیک   ب ئاماژە  الجوارنة)  و  صوص  و  (مرسي،   ل یک  پروەردەییکان  ھر  دامزراوە  وا 

ئاواتخوازن بدەستبھنن پشتبست ب ئنجامدانی برنامی ڕاھنان، ئینجا بۆ مامۆستایان بت یان ئوانی ل بواری  
وانن لروەردەیی کار دەکپ : 

 .پروەردەیی  باشترکردنی ئدای مامۆستا ل ڕگی پرەپدانی لھاتوویی و ھوستکانی برامبر ب کاری-١
کارکردن بۆ زیادکردنی توانای بیرکردنوەی داھنرانی تاک بۆ گونجاندن لگڵ بیرکردنوەی پداویستییکانی  -٢

 .پرۆسی فرکردنی نوگری 
کارکردن بۆ پرەپدانی ڕەفتارەکانی مامۆستا بۆ کمکردنوەی بۆشایی نوان ئدای ڕاستقین و ئدای خوازراو  -٣

 .تن پی دەستاگیش
 .کارکردن بۆ پرەپدانی مامۆستایان ب شوەیک ک ئاسانکاری بکات بۆ گیشتن ب ئامانجکانی پرۆسی خوندن-٤
 .کارکردن بۆ پتوکردنی پیوەندی نوان دەزگاکان و ئو کسانی تیدا کاردەکن-٥
 .راوەی پروەردەییداکارکردن بۆ باشترکردنی کشوھوای گشتی پروەردەیی و کردەیی ل دامز-٦
٧-  رییکاریگ و  گرنگییکی  و  کارەکانی  قدرزانینی   ب برامبر  تاک  دروستکانی   ستوھ پرەپدانی 

 .کۆمیتییکان پیوەست بوەوە و دەرئنجامکانی
٨-  رخوازان، و تیۆرییلۆژی بۆ فکننانی زانستی و تھاتوویی و داھدانی زانیاری و لوایان  پ کان کروەردەییپ

 .لدەکات زیاتر بتوانن ھاوسنگ بن لگڵ ئم گۆڕانکاریاندا
کارامییکانی -٩ بۆ  تواناکردنیان   ب (فردراوان)  مامۆستایان   ب خوندن  بردەوامی  شوازەکانی  دابینکردنی 

  .خۆفربوونی بردەوام
،  و ئوانیتر  نیان دەکن، ب پی ستاندارد و ڕساکان. (مرسي شایستکردنی ئوانی کار ل پیشی فرکردن و ڕاھنا-١٠

١٨٢ ، ٢٠١٠( 
  تاییبتمنییکانی برنامی ڕاھنانی  ٥.٢ 

بگومان برنامکانی ڕاھنان ئامرازکی گرنگ بۆ باشترکردنی ئدای تاککان و پرەپدانی تواناکانیان. بۆ ئوەی ئم 
ئامانجکانیان بدیبھنن، پویست کۆمک تایبتمندی بنڕەتییان ھبت ک وایان لبکات  برنامان ب شوەیکی کارا  

لم  ھر  فرخوازان،  پداویستییکانی  دابینکردنی  برەو  بکرت  ئاراستیان  دروست  شوەیکی   ب و  بن  کاریگر 
   :سۆنگوە ل تاییبتمندییکانی برنامی ڕاھنانی ئمانن

ی ئامانجکانی ڕاھنان ب شوەیکی ڕوون:  ک یکم ھنگاوە بۆ دنیابوون ل کاریگریی برنامک،  دیاریکردن-١
 ، ٢٠٠٩  ،چونک ناوەڕۆکی ڕاھنانک برەو بدەستھنانی ئنجام تایبت و پوانکراوەکان ئاراست دەکات". ( طويقات  

١٢ ( 
پد-٢ لکۆلینوەیکی وورد دەربارەى   ب زانیاری و  پشتبستن  دیاریکردنی کلنکانی  بۆ  فرخوازان،  اویستییکانی 

 )  ٣٣، ٢٠٢١ ،کارامیی، ک دەبت ل کاتی ڕاھناندا چارەسر بکرن". ( الثويني
بوار ڕەخساندن بۆ داھنان لبردەم خوندکاراندا، وبوونى ھاوسنگی ل نوان تیۆری و کرداریدا، و ڕەچاوکردنى -٣

ندی و پتمکانى مامۆستاکان. ( عبدالكريم،  تایب٢٥ ،٢٠٢٢داویستی ( 
ھمچشنکردنی شوازەکانی ڕاھنان (وەک وتار، وۆرک شۆپ و ڕاھنانی پراکتیکی، ک بشدارە ل زیادکردنی -٤
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  ) ٢٣ ،٢٠٢٤کارلکی فرخوازان و بدەستھنانی زۆرترین سوود".( خميس ، 
   )١٨، ٢٠٢٢ڕاھنانی ب شوەیکى سیستماتیک".( عبداللة،   ڕکخستنى پکھاتو وپرۆسکانى برنامی-٥
بو  -٦ ڕاھنان،  برنامکانی  بۆ سرکوتنی  ل ھۆکارە گرنگکان   ککی  ک بردەوام:  پیرەوکردنى ھسنگاندنی 

پداویستییکانی فرخوازان ب شوەیکی  پیی یارمتیدەرە بۆ باشترکردنی ناوەڕۆکی ڕاھنانکان و گونجاندنی لگڵ  
 )٢١ ،٢٠٢٢ بردەوام". ( العتيبي،

  دیزایینی برنامی ڕاھنانی  ٦-٢
پلانی  چوارچوەی   تدەچ ڕاھنانی،  برنامیکی  ھر  دیزاینی  وجبجکردنی  ئامادەکردن  گشتی  بشوەیکی 

توژینوەکاندا، "دیزاینی برنامی ڕاھنان پرۆسیکی سیستماتیک ک مبست لی پشوەخت ل ھر بوارکی بابتی  
بم ل بواری پروەردە   (Morrison, G.R, 2019 ) ."گیشتن ب ئامانجکی دیاریکراو ل ڕگی پلانکی ڕکخراوەوە

دەکوت، ئم پشکیی ڕوونی دەکاتوە  و فرکردندا گرنگی دیزاینی برنامی ڕاھنان زیاتر بپی توژینوەکی دەر
ک دیزاینی برنامی ڕاھنان ل بواری پروەردەدا پرۆسیکی ئاۆز و گرنگ، ک پویستی ب تگیشتنکی قوڵ و 
ھونری   ڕاھنانی  برنامی  "دیزاینی  ھونردا   ل بم  پروەردەییکان.   ئامانج  ب گیشتن  بۆ   یھ باش  پلانکی 

ی پکھاتیکی گونجاوە ک توانا و زانیارییکان ب شوازکی سیستمی برەوپشچوون دەگوازتوە، ب  دروستکردن
   :دیاریکردنی س توخمی سرەکی

   پداویستیی ڕاستقین : ک ل شیکردنوەی بۆشایی نوان ئوەی ھی و ئوەی پویست بتدی -١
   ان ب پیوەندی ئامانجوە دەلکنتپلاندانانی ڕگا : ک ناوەڕۆک و شوازەک-٢
  پوانی کاریگری : ک گڕانوەی سرمای ل ڕگی گۆڕانکاری ل ڕەفتار و ئنجامدا دەپوت -٣

دیزاینکی سرکوتوو خۆی ل پشبکی نوان چندایتی ل (کات و سرچاوە) و جۆرایتی ل (کاریگری فربوون)  
 )١٧،٢٠٢٢( تقي، ل توانای دیزاینرەوە دت ل بواری پیوەندی ئم دوو برەمییدا "  دا دەنانت، و سرکوتنی

 :قۆناغکانی دیزاینی برنامى ڕاھنانى  ١.٦.٢
  میتۆدی   بپی   بن   جیاواز   ڕەنگ  قۆناغان  ئم.  تدەپڕت  پیدا   ڕاھنان  برنامی  دیزاینی   پرۆسی  ک  ھی  قۆناغ   چندین

 پرۆسکانی  زۆربی  ک  ھن  بنڕەتی   قۆناغی  ھندک  ئوەش  لگڵ   ڕاھنانیکان،  برنام  سروشتی  و   بکارھنراو
  ناوی  ب   وتارکدا   لMargret Campbell،  ) کمپب   (مارگریت  ھروەک وەک   . لخۆدەگرن  ڕاھنان   برنامی  دیزاینی 

  ئاماژە   بوکراوەتوە، "ThoughtCo" وبسایتی  ل  ک سرکوتن)  بۆ  ھنگاو  پنج :  خوندن  برنامیکی  (پکھنانی
  و   دەستپدەکات  پداویستییکان   دیاریکردنی  ب  ک   قۆناغیی -فرە   پرۆسیکی   خوندن   برنامی  دیزاینی "  :دەکات  بوە

نگاندنی بسکان ھنجامت کۆتایی   ئد." (Campbell, M. 2019, June 25). 
  ی بوەی پرۆسوا  بۆ ئوە، ئتت و ڕوونبکروەبکرلی و وردتر باسی لسرو تت نان بی ڕاھرنامدیزاینکردنی ب

  -: توژەر پی باشبوو ل ڕگی وەرگرتنکان بۆ چند قۆناغک دیاریی بکات
 :قۆناغى شیکاری پداوویستیکانی برنامی ڕاھنان   - یکم 

برنام پکدەھنرت، ک تیدا کلنکانی نوان تواناکانی ئستا و پداویستیی خوازراوەکان    لم قۆناغدا بنمای دیزاینی 
ئم  دەستنیشانکردنی  بۆ  ئامرازن  باشترینی  کسی  چاوپکوتنی  و   پرسیارنام دەکرن،"وبکارھنانی  دەستنیشان 

 ."داویستیان٣٥، ٢٠١٠( كافالو،  پ  ( 
 :کانى برنامى ڕاھنان قۆناغى دیاریکردنى ئامانج   - دووەم 

  :دوای شیکردنوەی پداویستییکان، ئامانجکان دیاری دەکرن، ک پویست ئم مرجان ل خۆ بگرت
  دیاریکراوبن -
  قابیلی پوانکردنبن -
 قابیلی جبجکردنبن -
  وورد و ڕوونبن-
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  ھاوئاھنگ و دژ بیک نبن-
 ) ٤٥، ٢٠١٩ئي، ل سنووری تواناى جبجکردنبن. (الطا-

 :قۆناغى دیزاینکردنی ناوەڕۆکی ڕاھنان   - سیم 
دیزاینی ناوەڕۆک پویستی ب تککردنی تیۆریی پروەردەییکان لگڵ بکارھنانی پراکتیکی. ول کاتی دیزایینکردنی  

اغک گونجاو بت و  برنامکدا دەبت ڕەچاوی ئوە بکرت، ک شوازی ڕاھنان و چمککانی لگڵ سختی قۆن
بوونی ئو پیوەندییی نوان چمککان و بشکانی و قۆناغکانی پشکوتن ل کارامیی کاردا بگونجت، ئمش  
بشدارییک ل برزبوونوەی ئاستی برھمھنان لگڵ ڕەزامندی ھستی تاک ل کارەکی و مۆڕاکی برز و  

تایبتیکانییت توانا  بۆ  ئاشکراکردنی  تاکدا   ل ئامادەیی  دۆخکی  دروستکردنی  و  نوێ،  کارامیی  دۆزینوەی  بۆ  ی 
 )٤١، ١٩٩٩چارەسرکردنی ھر ئرککی نوێ ل شونی کارەکیدا. (عزيز، 

 :قۆناغى جبجکردنی برنامی ڕاھنان   - چوارەم 
تیای     و  دادەنرت،  ڕاھنان  قۆناغی  گرنگترین   ب  کرنامب جبجکردنی  ھنگاوەکانی پۆسی  جبجکردنی  دا 

ڕاھنان،   پرۆسی  ئامانج خوازراوەکی   ب گیشتن  مبستی   ب دەگیرت،  لبرچاو  ورد  ب شوەیکی  داڕژراو 
زەمینی   لسر  بکارھنان  بواری جبجکردن و  بۆ  دەخرتڕوو  پلاندانان  و  تیۆری  بواری   ل  کرنامب تاوەکو 

پ لبرچاوگرتنی   ب داڕژراوە،  کارکردن،   شوەختپ  ک پلانی  ئو  ب ھموو ھنگاو و وردەکارییکانی  ابندبوون 
و   لوانی سرھبدات   ک ئاستنگ و کشیک،  بۆ ھر  کاتی خۆیدا   ل پرەپدانی چارەسری خرا و  ھروەھا 

یرەیی ک کاریگری لسر  ڕووبڕووی توژەر ببتوە ل کاتی کارکردن و مامکردن لگیان، ب شوەیکی زنج
برنامى ڕاھنانى ب شوازى جۆراو جۆر جبج   ک   .ڕەوتی پرۆسی ڕاھنان نبت یان ڕگری ل ڕاھنان نکات

 :دەکرت وەک 
 .بۆ ڕاھنانی تیۆری: شوازەکانی (کۆڕ و گفتوگۆ، سیمینار، گردەلوولی مشک، ڕاپۆرت و لکۆینوە) بکار دەھنرت-١
ڕاھنانی پراکتیکی: شوازەکانى: ڕاھنانی تاقیگیی، ۆرک شۆپ، دووبارەکردنوە، فرکاری بچووک، ڕۆپدان،  بۆ  -٢

لکۆلنوەى کیس، سردان و گشتی   وانی مۆدل،  میدانی،  ڕاھنانی  فربوونی ھاوبش،  چارەسری کشکان، 
 .میدانی بکار دەھنرت

ی ل ھبژاردنی یکک ل شوازە گونجاوەکان بۆ ھر بابتکی ڕاھنان، لسر  ڕۆی ڕاھنری باش بریتی  ەدا لر   
کوالتی، ژمارەی فرخوازان و ئاستی پیشیی و زانستیان، شون و کات، ماوەی    بنمای کۆمک تایبتمندی وەک: 

   ) ١٠٩،  ٢٠٠٩دای. (علي و آخرون،  ڕاھنانکان، ھروەھا ئو توانا ماددی و خزمتگوزاریانی ک لبردەستی فرخوازان
 :قۆناغى ھسنگاندن و بدواداچوون   - پینجم 

پرۆسی ھسنگاندنی برنامی ڕاھنان ئامانجی دەستنیشانکردنی ئو کۆسپ و تگرانی ک ل کاتی جبجکردنی 
ھنران ل ئنجامدانی پرۆسی ڕاھنان، برنامکدا ڕوودەدات،  ھروەھا بۆ دیاریکردن و زانینی ڕادەی سرکوتنی ڕا

 ند لتا چ رخوازان کرچاو بۆ فکی ڕوون و بیندانی ورخوازان، و پنان بۆ فوەی مادەی ڕاھنجا گواستنئ
 ڕاھنانکان سوودمند بوون. و ل ئامرازەگونجاوەکانى پرۆسی ھسنگاندن : پرسیارنام : و تبینی ڕاستوخۆ،

 )  ٦٦، ٢٠١٠یان مراسیمی. ( المصدر،  کۆبوونوە 
ورای بایخی ھسنگاندن ل باشترکردنی پرۆسی ڕاھنان و ئنجامکانی ، بم چندین بربست و کۆسپ و  

) بم جۆرەی    ٩٨،  ٢٠١٧ھنان دەگرن، لوانش ( العتيبي،   ئاریش ھن، ڕگ ل ئنجامدانی پرۆسی ھسنگاندنی ڕا
 : کردوون  خوارەوە باسی 

 بایخ ندانی کارگری باڵ -١
 .ب توانایی برپرسانی ڕاھنان و سرپرشیاران ل ئاست کارامییکانی ھسنگاندنی پرۆسی ڕاھنان-٢
                                                           ل ئامرەکانی ھسنگاندن، وەکو ڕاپرسیکان و ھاوشوەکانی  کمو کوری -٣
 )١٧٤، ٢٠٢٥حمه أمين، ع ، و قادر، ئا،  (
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٧.٢  مانکی گشتی بریتیین لوەیش نانی بی ڕاھرنامکانی بداویستییپ :  
 :شونی ڕاھنان -١

کوالیتی  و  چۆنایتی  لسر  کاریگری  ڕاستوخۆ   ک سرەکیانی   توخم لو   ککی ڕاھنان  شونی  ھبژاردنی 
جبجکردنی برنامی ڕاھنان ھی، ھروەھا پویست شونی کۆبوونوەک ل ڕووی قبارە و تواناکانوە ب تواوی  

بشداربووان ژمارەی  لگڵ  ئوەی  بۆ  بت،  پویست    ئامادە  بگونجت.  ڕاھنانکدا  چاکیی  پداویستییکانی  و 
ڕووناکییکی گونجاو و شونی دانیشتنی ئاسوودەی تدابت، لینکی  خزمتگوزارییکانی وەک ھواگۆڕکی باش و  

دیک باشتر وای ھۆکان ب تکنلۆژیای نمایشکردن ئامادەبکریت، جگ لوەش پشنیار دەکرت شونک نزیک بت  
رزکردنوەی ترکیز  ل گواستنوە یان ل شونکدا بت ک ب ئاسانی دەستت پی بگات. ژینگی شونک بشدارە ل ب

 ) ٦٢-٦٠، ٢٠١٦ ، و ھاندانی کارلککردن ل نوان بشداربووان. ( خالد
 :ڕاھنرەکان -٢

  ستراوبن برەکان پشتبنڕاھ ک ناندا. زۆر گرنگکی ڕاھیرنامر بوتنی ھرکس رەکیین لران توخمی سنڕاھ
ندا ھبژردراوبن، و پویست ڕاھنر توانای پیوەندی کاریگر و  ئزموونی پراکتیکی و ئکادیمی و ل بواری ڕاھنا

بۆ   پویست  پاپشتی  پشکشکردنی  تگیشتوو.  و  ئاسان  ب شوەیکی  ھبت  زانیاری  و   بیرۆک گیاندنی  توانای 
ڕوون لسر  ڕاھنران زۆر پویست، ئمش بریتیی ل دابینکردنی کرەستی ڕاھنان پشوەخت، پدانی ڕنمایی  

 ران لنتی. ھاندانی ڕاھیویستیان پپ ی ککنیکی یان ماتریالیانرچاوە تو سنان، و دابینکردنی ئکانی ڕاھئامانج
باشترینیان   ئوەی  بۆ  بت  پانریان  و  بکاتوە،  برز  ئدای کارکردنیان  دەتوانت  مانوی  دارایی و   ھاندان ڕگی 

  )٤٤، ٢٠٢١محمد، وەی ئرنی دەبت لسر کوالتی ڕاھنانکان. (پشکش بکن، ئمش ڕەنگدان
 :کرەستکانى ڕاھنان -٣

ئو ئامرازانن ک زانیاری و لھاتوویی پویست ب شوەیکی ڕکخراو و ڕوون دەگینن بشداربووان، پویست ئم 
ن دابین بکن و لگڵ ئاستکانیان بگونجت. ماددان ب وردی داڕژراو بن بۆ ئوەی پداویستییکانی بشداربووا 

کرەستکانى ڕاھنان بریتیین ل بوکراوەی کاغزی وەک نامیلک و ڕنمایی ک یارمتی بشداربووان دەدات ل کاتی 
 رنامب  ل سرەکین  بشکی  دیجیتاییکان  ئامرازە  ھروەھا  بکن.  ناوەڕۆککان  بۆ  بدواداچوون  دانیشتنکاندا 

پویست  مۆد ڤیدیۆ فرکاریکان، و پشکشکردنی کارلککاران و چاکیی کرداریکان ب ئۆنلاین. و  رنکان، وەک 
 ،کرنامواوبوونی بن دوای تبکئاسانی ئاماژەی پ شداربووان بب ن کش بکرشکک پوەیش کان برەستک

بردەوام دەبن ل سوودمندبوون ل کارەکانیان یان ژیانی   بۆ ئوەی دنیابن لوەی ھرکاتک پداچوونوە بکن، و
 . ( Brown, 2019, 42-45 ) ڕۆژانیاندا 

 
 : ئامرازە تکنلۆژییکان -٤

لگڵ  تایبت   ب مۆدرن،  ڕاھنانی  برنامکانی  جبجکردنی   ل پویستن  بشکی  تکنلۆژییکان  ئامرازە 
د دوورمودا.  ڕاھنانی  مایکرۆسۆفت بوبوونوەی  تیمکانی  یان  زووم  وەک  مجازی  ڕاھنانی  پلاتفۆرمی  ەکرت 

بکاربھنرت بۆ ئنجامدانی کۆبوونوەکانی ڕاھنان ب شوەی ئۆنلاین، ئمش کات و ھوکان پاشکوت دەکات  
کارلککارەکانی وەک  رنامب لمش   وە. جگنندین شوچ ل دەدات  بشداریکردن   ب  گڕ   یان (Kahoot) و 

(Mentimeter)    کانیکییی پرسیار، ڕاپرسی، یان چاگڕ ل راننوازی داھش شداربووان دەدات بتی بیارم
ڕاھنان بڕوەبردنی  وەک سیستمی  تکنلۆژیا  تری  ئامرازەکانی  ل   (LMS) گروپوە.  دەدەن  ڕاھنران  یارمتی 

ڕاھنانکان.  ئنجامی  شیکردنوەی  و  بشداربووان،  پشکوتنی  بۆ  بدواداچوون  ڕاھنان،  کرەستی  ڕکخستنی 
ھروەھا دابینکردنی ھی ئینترنتی بھز و ئامرە مۆدرنکانی وەک لاپتۆپ یان تابلت، ک بشدارە ل باشترکردنی 

  تی ئزموونی ڕاھنانی گش
( Smith, 2020, 70-72 ) 
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  :کییکانی پرۆسی ڕاھنان  چا -٥
  نان، بکانی ڕاھرناموەی پلاندانان و داڕشتنی بچوارچ تدەچ ت، ککدکیی پک چاکۆم نان لی ڕاھپرۆس

تمکان،  مبستی خستنڕووی کرداری ڕاھنان و شونکردنوەی بۆ پیرەوکردن و جبجکردنی بپی ڕبازی سیس
ئوا پرۆسی ڕاھنان دەبت سیستمکی یکگرتوو ل نوان ھۆکارە ناوخۆیی و دەرەکییکان ک کاریگرییان لسر  

  .چاکییکانی ڕاھنان دەبت
 .) سیستمی ڕاھنان بپی ڕبازی سیستمکان نیشان دەدات١ھروەک ل خشتی ژمارە ( 

 

 
  :ستراتیژییکانى وانوتنوە ل جبجکردنی برنامی ڕاھنانی -٦
ب   سرکوتنی  نزیکی  پیوەندییکی  ڕاھنانی  برنامی  وەرگرتووەکانی   جبجکردنی   ستراتیژیی ھبژاردنی 

 .یوەوە ھوتنروەک وەک   وانھات    (جۆن   ھ (John Hattie،   روەردە   پسپۆریربوون،   و  پف   کدا   لوتار   ناوی   ب  
 Visible Learning: Using Evidence to) "کاریگری  زۆرترین   بۆ  بگ  بکارھنانی:  بینراو  فرکردنی"

Maximize Impact)  ، ک  بسایتی  لو "Curriculum Associates" ،وەوکراوەتوە ئاماژە  بدەکات ب: 
  مامۆستای   وەک  پدەدەن  ڕگیان   و  دەکن  چاک  فرخوازان  ک   ئوانن  وانوتنوە   ستراتیژییکانی  کاریگرترین "

  لسر   جخت  ئمش  (Hattie, J. 2017, September 1). زانیاری  وەرگرانی  وەک  تنھا  نک  بیربکنوە،  خۆیان
 خاوەنی   ببن  ئوەی  بۆ  دەدەن  ھانیان   و   دەکن  چاک  فرخوازان  ک  دەکاتوە  وانوتنوە  ستراتیژییکانی   گرنگیی

  ک  میتۆدانی   ئو  یان   بنما،-پۆژە  فربوونی  پکوەیی،   فربوونی  وەک  ستراتیژییکانی.  خۆیان  فربوونی  پرۆسی 
  برنامی   جبجکردنی  ل  دادەنرن  کاریگر  ب  پرەپدەدەن،  کشکان  چارەسرکردنی  و  ڕەخنگران  بیرکردنوەی

  بۆ  فرخوازان   توانای  و   ھی   کارەوە  میدانی   پویستییکانی   ب  پیوەندییان  ڕاستوخۆ   شوەیکی  ب  چونک  ڕاھناندا، 
 .دەکنوە برز   داھنان و  گونجاندن

یان   بۆ خوندکاران  ڕاھنانى  برنامى  ناوەرۆکى  بۆ وتنوەى  فرکردنی گونجاو ھن،  لیرەدا چندین ستراتیژیتى 
 : بشداربووان وەک

 : ستراتیژی فربوونی ھاوبش-أ
خوندکاران دەدات ب گروپی بچووک کار بکن بۆ گیشتن ب  فربوونی ھاوبش پرۆسیکی پروەردەیی ک ھانی  "

 دەرچوونکان  کردارەکان  ھننراوەکان 

،  راھنراوان، راھنرەکانھزی مرۆیی ( -
 ، یاریدەرەکان). ھونریکان، کارگیریکان 

ڕاھنان، ی  (کرەست زانیارییکان-
 ).توژینوەکان و ئزموونکان ،تیۆرییکان

، کل وپلکان،  ئامرکانتکنلۆژیاکان( -
ڕاھنان ، شوازی کارکردن و کرەستی 

 زانیاری ھونری ). 

 پارەدارکردن.  -

 . ئاسانکردنی پروەردەیی -

 ژینگی ڕاھنان. -

 پداویستی ڕاھنان.-

 ئامانجکان. -

 .  کانئیمکانییت -

 ھوست ڕاھنانیکان. -

 . ئزموون ڕاھنانییکان -

 و چالاکییکان. شوازەکان-

زانیاری و لھاتوویی و  -
 نوێ.  ئاراستی

 ئاستی برزی ئدای کارکردن.-

 زیادبوونی داھات. -

-  زیادکردنی ھۆشیاری ل
کشکانی کارمندان و کشکانی 

 ڕکخراو.

- ر برامبنی برستی ئوھ
 کار.

(  می  ١-٢خشتنانسیستڕاھ  ) 
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ئامانج ھاوبش پروەردەییکان، بجۆرک ک ھر ئندامکی گروپک ل ئوی دیک فر دەبت و ھمووان ھاوکاری  
ندکاران بۆ  ) سوودەکانی ئم ستراتیژە توانای خو٤٥،  ٢٠١٨بکن بۆ بدەستھنانی سرکوتنی بکۆمڵ". ( الزھراني،  

ھاوبشیکردنی زانیاری و پرەپدانی بیرکردنوەی ڕەخنگران و بھزکردنی پیوەندیی کۆمیتییکان ل نوانیاندا  
 .باشتر دەکات

 :ستراتیژی فربوون لسر بنمای پۆژە -ب
خوندکا " ڕگیوە   ل  ک  پراکتیکیی پروەردەیی  شوازکی  پۆژە  بنمای  لسر  دەکرن  فربوون   ئاراست ران 

چارەسرکردنی  بۆ  ھناوە  بدەستیان  لھاتووییانی  و  زانیاری  ئو  تیدا   ک فیربوون،  پۆژەی  بۆجبجکردنی 
 ) ٢٢،٢٠١٧عبدالعال،  (  کشکانی ژیانی ڕاستقین ب شوەیکی داھنران بکاردەھنن". 

ۆ خوندکاران ک پویستیان ب پلاندانان و جبجکردن و  ئم ستراتیژە لسر بنمای ترخانکردنی ئو پۆژانی ب 
پداچوونوە ھی، ئمش بشدارە ل ھاندانی تواناکانیان بۆ بیرکردنوەی ڕەخنگران و کاری تیمیدا، ل ھمان کاتدا  

 .چمک بدەست ھنراوەکان ب شوەیکی پراکتیکی جبج دەکن 
 : ۆزینوەستراتیژی فربوونی ئاشکرا یان د-پ
و  " شیکردنوە  و  لکۆینوە  بۆ  ھاندەدرن  خوندکاران  تیایدا   ک  ،رکردنف پرۆسیکی  ئاشکراکردن  فربوونی 

دۆزینوەی ڕاستییکان لسر خۆیان بب ئوەی ڕاستوخۆ بخرنڕوو، ئمش توانای بیرکردنوەی سربخۆ و  
ئم ستراتیژە تیشک دەخات سر ئوەی ک فرخوازەکان بتوانن  )    ٨٨،  ٢٠١٩خۆفربوونیان برز دەکاتوە".( شريف،  

تواناکانی توژینوە و شیکاری بکاربھنن بۆ دەستاگیشتن ب زانیاری لسر خودی خۆیان، ئمش وایان لدەکات  
 .ک توانای چارەسرکردنی کشکان و بیرکردنوەی داھنران و سربخۆیان ھبت

 :نگاندن ئامرازەکانى ھس -٧
  چندین جۆر ل ئامرازەکان ھسنگاندن ھن، دەکرت بکاربھنرین ل برنامى ڕاھنانی وەک 

 . تاقیکردنوە پراکتیکییکان -ا 
 .تاقیکردنوە بابتییکان (زارەکی و نووسراو) -ب
 .گفتوگۆ و لکۆینوە و دیراسکردن -پ
 .(پش تاقیکردنوەکان) ھسنگاندن پش جبجکردنی برنامی ڕاھنان -ت
   .ھسنگاندن ل کاتی جبجکردنی برنامی ڕاھنان-ج
 )  ٨٧، ٢٠٠٩ ،باشاتڕاھنان. (ھسنگاندن دوای تواوبوونی برنامی -چ
 

 پشوو :   توژینوەکانی   ٨.٢
نیوان دیراساتی پشوو  و  شیکردنوەی گفتوگۆ  ل لگڵ )کتب  دوو  و  توژینوە  پنج (   براوردکردن    توژینوەی   ، 

ی ، لرەدا لم چند خان)فرکردن   و  پروەردە   بواری  ل  تایبتمندییکانی  و  ڕاھنان  برنامی(  سرەکیی ب ناوی
 دەخینڕوو :  خوارەوە 

 النماذج  ضوء   في  العملية  والتطبيقات  النظرية  الأسس :  التعليمية  التدريبية  البرامج   تصميم): "٢٠٢١  الھاشمي، (  توژینوەی  -١
 "الحديثة

ئمدیراسکردنی  - ک  دەربارەی   وەیئ  وەیژینتو  ما  وردی   بکان  بنو  تیۆریی  لکانی  مۆددیزاینی   پراکتیکیی 
  ئوە  لسر  جخت  توژینوەی   ئم ،   (ADDIE)مۆدلی  تایبتی  ب   ڕوو،   خاتدە  (Instructional Design)فرکاری  
.  زانیاری   کۆکردنوەی  تنھا  نک  زانستیی،  و  سیستماتیک   پرۆسیکی  ڕاھنان  برنامی  دیزاینی  چۆن  ک  دەکاتوە

  ھر  کوالیتی  بنمای  تۆکم،   شوەیکی  ب   ناوەڕۆک  پیوەستبوونی  و   ئامانجکان  ڕوونیی  توژینوەی،  ئم  بپی 
 .ڕاھنان برنامیکی

  توژینوە  ئوەی  ": فرکردن   و  پروەردە  بواری  ل  تایبتمندییکانی  و  ڕاھنان  برنامی"  لگڵ   براوردکاری -
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 کرەکییباس  س   کانی"  لی  دیزاینی   قۆناغرنامنان  بداویستی،   شیکاری   وەک  دەکات،"  ڕاھئامانج،   دیاریکردنی  پ 
  چونک  بش،  ئم  بۆ   گرنگ  زۆر  تواوکرکی  الھاشمي   توژینوەکی.  ھسنگاندن  و  جبجکردن  ناوەڕۆک،  دیزاینی 

  ک  لوەی   دەدات  دنیایی  ئمش.  دەکات  دابین   قۆناغان  ئو  بۆ (ADDIE) ستاندارد   مۆدلی  و  تیۆری  چوارچوەیکی 
  ھم   و   ھمکاریگرتی   ئمش  داڕژراوە،   زانستیان  شوەیکی   ب   ناوەڕۆکک   و   دیاریکراون   ڕوونی  ب   ئامانجکان

 .دەکاتوە برز   سرەکییک توژینوە  متمانپکراوی 
 "للمعلمين التدريبية البرامج  فعالية في النشط التعلم  استراتيجيات استخدام  أثر ): "٢٠١٩ السيد،( توژینوەی -٢
 ڕاھنانی ل (Active Learning Strategies) چالاک فربوونی ستراتیژییکانی  ل کاتیکدا ئم توژینوەی گرنگی -

 گرووپی،  کاری  گفتوگۆ،   وەک( ستراتیژییان  ئم چۆن ک  ڕوو دەخات  بگ  توژینوەک. دەکاتوە ڕوون   مامۆستایاندا
  میتۆدە  پچوانی  ب  بھنن،  بدەست  مانادارتر   و   قووتر   فربوونکی  لدەکن   وایان   و   دەکن  چاک   فرخوازان )  پۆژە 

  یکک  ناوەڕۆکک  پشکشکردنی  چۆنیتی  ک  دەکاتوە  ئوە  لسر  جخت  ئمش.  کلاسیک  وانوتنوەی  باوەکانی
رە  لکانی فاکترەکییوتنی  سرکی سرنامنان  بڕاھ. 
  سرەکییک  توژینوە": فرکردن  و  پروەردە  بواری  ل  تایبتمندییکانی  و   ڕاھنان  برنامی"  لگڵ   براوردکاری -

 فربوونی  ستراتیژییکانی  تایبت  ب  دەکات،"  ڕاھنانیدا  برنامی  جبجکردنی  ل  وانوتنوە  ستراتیژییکانی"  ل  باس
 پشت   زانستییکانی  بنما  چونک  دەدات،  بش  بم   زیاتر   تیۆری   قوویی   السید   توژینوەکی .  پۆژە  و   ھاوبش 

  ئمش.  دەکاتوە  شی  بشداریپکردن  بنمای  لسر   کرداری   کارامیی  بنیاتنانی  ل  کاریگرییکانی  و   چالاک  فربوونی 
 .گونجاوەکان  میتۆدە  ھبژاردنی ل ڕاھنر   ڕۆی  ب سبارەت دەکات بھزتر سرەکییک توژینوە  پشنیارەکانی 

 "تحليلية دراسة: والصناعي الفني  التعليم  في المھني  التدريب برامج  تطوير  مناھج ): "٢٠٢٠ مصطفى، ( توژینوەی -٣
. دەکات  تاوتوێ   پیشسازیدا   و  ھونری   خوندنی  ل   پیشیی  ڕاھنانی  برنامکانی  پرەپدانی  ئمیان ڕبازەکانی  -   

  برنامکان  گونجاندنی  چۆنیتی  و   بردەوام   پرەپدانی  پرەنسیپکانی  بم  پیشیی،   ڕاھنانی  سر   فوکسی  ھرچندە
 ل   مامۆستایان   کردارییکانی  توانا  پرەپدانی  بۆ  ئمش.  دەکات  دابین  کاردا  بازاڕی  گۆڕاوەکانی  پداویستیی  لگڵ 
 .بکنوە نوێ  خۆیان  بردەوام   پویست  مامۆستایان چونک گرنگ، زۆر  فرکردندا و  پروەردە  گشتیی بواری 

  سرەکییک  توژینوە":  فرکردن  و  پروەردە  بواری  ل  تایبتمندییکانی  و  ڕاھنان  برنامی"  لگڵ   براوردکاری -
  ڕبازکی   مصطفى  توژینوەکی.  دەکات  ڕاھنان  برنامکانی  ی "ھاوچرخبوون"  و"  گشپدان"   پویستی  ب  ئاماژە

 پرەپدانی  بشکی  ب  زیاتر   قوویی  ئم.  ڕوو  دەخات  برنامکان  نوکردنوەی  و  بردەوام  پرەپدانی  بۆ  زانستی
 ل  بردەوام   دەبت  ڕاھنان   برنامیکی  چۆن   ک  دەکاتوە   ئوە   لسر  جخت  و   دەدات  سرەکییک   توژینوە 

  توژینوە  ی "ھاوچرخبوون"  تایبتمندی  لگڵ   ک   بت، سردەمییکان  پداویستیی  بپی  ئوەی   بۆ  بت  گۆڕانکاریدا
کرەکییھاو  س ریبت. 

"٢٠٢٣  عبدو،(   توژینوەی -٤  پرەپدانی  لسر  کاریگرییکانی   و  تکنلۆژی   پروەردەی   بنماکانی   و  چمک): 
 "خوندندا ناوەندەکانی ل یک  و بیست   سدەی  کارامییکانی

- ب  یدیراس   سدەی   کارامییکانی  پرەپدانی  چۆنیتی   و  تکنلۆژی   پروەردەی  چمکی  ناو   دەچت  وردی   ئم 
  گرنگیی   توژینوەک.  کشکان  چارەسرکردنی  و  ھاوکاری  داھنان،  ڕەخنگران،  بیرکردنوەی  وەک  یک،  و  بیست

  فرکردن  و   فربوون  شوازەکانی   دەتوانت  ک   ڕوو   دەخات  گشتگیر   پروەردەیی  چوارچوەیکی  وەک  تکنلۆژیا 
 .بکات  ئامادە داھاتوو  بۆ  مامۆستایان و  بھنت بسردا  بنڕەتیان گۆڕانکاری 

 سرەکییک   توژینوە":  فرکردن  و  پروەردە   بواری  ل  تایبتمندییکانی  و   ڕاھنان  برنامی"  لگڵ   براوردکاری -
  و "  ئزموون  دیزاینکردنی  ھونری  وەک  ڕاھنان  برنامی:  یک  و   بیست   سدەی"  ب   سبارەت  ھی  تایبتی  بشکی 

 چۆنیتی  و  چمکان  ئم  پشت  تیۆرییکانی  بنما  عبدو  توژینوەکی.  دەستکرد  زیرەکیی  وەک   تکنلۆژیا  تککردنی
  تکنلۆژیا   تککردنی   گرنگیی  تنھا   نک   ئمش.  دەکات  شیکار   وردی   ب  خوندندا   ناوەندەکانی  ل   جبجکردنیان 

 کارامییکانی   پرەپدانی  بۆ  دەکات   پشکش  فراوانتری  پروەردەیی   چوارچوەیکی   بکو  دەکاتوە،  پشتاست
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 .ھاوتریب سرەکییکدا توژینوە ی" کرداریبوون"  ھم و"  ھاوچرخبوون" تایبتمندی   لگڵ  ھم ک  ) ،٢١سدەی(
 The Theoretical Foundations of Adult Learning in" Davies   )(2022٠ توژینوەی -٥

Professional Development Programs: A Review" 
-،تیۆری  دیراس  لگڵ  جیاوازییکانی  و  (Andragogy) گوران   فربوونی   تیۆرییکانی   سر   دەخات   تیشک   ئم 

  خۆبڕوەبری،  وەک (   گوران   فربوونی  سرەکییکانی  پرەنسیپ  توژینوەک .(Pedagogy) منداندا  فربوونی 
  بۆ  تگیشتن  ئم.  دەکاتوە  ڕوون)  ناوخۆییکان  پانرە   و   پراکتیکی   گرنگیی  ئزموون،   ب   فربوون   پیوەستبوونی 

  و  بت  کاریگر   برنامک  ئوەی  بۆ   گرنگ   زۆر  گورەن،  زۆربیان  ک   مامۆستایان،  ڕاھنانی  برنامکانی  دیزاینکردنی 
 .بگونجت گورەدا  نیفرخوازا پداویستییکانی  لگڵ 

  سرەکییک  توژینوە":  فرکردن  و  پروەردە  بواری  ل  تایبتمندییکانی  و  ڕاھنان  برنامی"  لگڵ   براوردکاری -
 پداویستییکانی  و   تایبتمندی   ڕەچاوکردنی"  لسر   بشکی   و  دەکات  ڕاھنان  برنامی  گشتییکانی   بنما  ل   باس

  وردی  شیکردنوەی  ب  دەبخشت  بش  بم  برچاو  تیۆریی  قوویی  دەیڤس   توژینوەکی.  دەبت"  مامۆستاکان
  ب   ڕاھنان   برنامی  دیزاینکردنی  بۆ   دەکات  دابین  بھز  ئکادیمی  بنمایکی  ئمش.  گوران  فربوونی  تیۆرییکانی

. بگونجت  گورە  فرخوازانی  وەک  مامۆستایان  فربوونی  شوازەکانی  و  ئامانجکان،  ئزموون،  لگڵ   ک  شوازک
 .ھاوتریب سرەکییکدا توژینوە ی "پداویستییکان ب پیوەستبوون "  و " کرداریبوون" تایبتمندی  لگڵ  ئمش

 "التربويين  والمشرفين للمدربين عملي  دليل : المعلمين تدريب  برامج   وتطوير تصميم): "٢٠١٨ محمود، عرفان(  کتبی -٦
 ڕاھنانی   برنامکانی  ھسنگاندنی  و  جبجکردن،   دیزاینکردن،   بۆ  کرداریی  ڕبرییکی   دیراسی ئم کتب وەک-

 پرۆسی  ل   پروەردەییکان  بنما  پیەوکردنی  چۆنیتی   و   پراکتیکییکان   لاین  سر  دەخات   تیشک .  مامۆستایان
 .ڕاھناندا 

  توژینوە  بشانی  ئو  بۆ  بنرخ  کرداریی   سرچاوەیکی   کتب  ئم:  سرەکییک  توژینوە  لگڵ   براوردکاری -
کرەکییس  باس  ک  کردن،  دیزاین،  لجبنگاندنی  و   جسی  ھرنامنان   بن  ڕاھدەک  .کشب  پشتگیریکردنی   ل 

  گشتگیر   ھسنگاندنی"  بۆ  سرچاوەیک  وەک  دەتوانت  و)  الھاشمي  لگڵ   ھاوتریب(  سیستماتیک  دیزاینی  بنماکانی
 .دەکات دابین  قۆناغکان ھموو بۆ  کرداری   ڕنونی چونک بکات، خزمت" زانستی و
 "التربوية وتطبيقاتھا  التعلم  نظريات): "٢٠١٥ الزيادات،( کتبی -٧
  قووی   ب )  بنیادنر  معریفی،  ڕەفتارگری،  وەک(  فربوون  سرەکییکانی  تیۆریی  کتب   کار لسر دیراسکردنی ئم-

 بنمایان   ئو   بۆ   بنڕەتی   تگیشتنکی .  دەکاتوە  ڕوون   پروەردەییدا   بواری   ل   کارپکردنیان   چۆنیتی   و  دەکاتوە   شی
 .نراون   بنیات  لسریان  ڕاھنان ستراتیژییکانی ک  دەکات دابین

 ستراتیژییکانی"  بشکانی   بۆ  پتو  تیۆریی  بنمایکی  کتب  ئم:  سرەکییک  توژینوە  لگڵ   براوردکاری -
 ل .  دەکات  دابین  سرەکییکدا   توژینوە   ل "  مامۆستاکان   پداویستییکانی  و   ی یتایبتمند  ڕەچاوکردنی"  و "  وانوتنوە

  چوارچوە   الزيادات  کتبکی  دەکات،   چالاک  فربوونی  کاریگریی  ل  باس  )٢٠١٩(السيد،  توژینوەکی  کاتکدا
 .دەدات  پشنیارەکان  ب  زیاتر  ئکادیمی قوویی بمش دەکاتوە،   ڕوون ستراتیژییان  ئم پشت  تیۆرییکانی

 :  تاوتکردنی دیراساتکان   و   گشتی   براوردکاری   خستنڕووی ئنجامی   ٩.٢
وە،   بکم  یکردنی ئوت  دیراسح  رچاوەینج (  سوە   پژینب  دوو   و   توکی )  کتوەیل   تیۆریی  چوارچسروتو   ت  

. دەبخشن"  فرکردن  و  پروەردە  بواری  ل  تایبتمندییکانی   و  ڕاھنان  برنامی"  سرەکییک  توژینوە  ب  قووتر
  ڕەھندە   بکو  دەکن،  سرەکییک  توژینوە  بنڕەتییکانی  پشنیارە  ل  پشتگیری  تنھا  نک  توژینوان  ئم

 دەکن، وەک ئمانی خوارەوە :  دەومندتر  ئکادیمییکان 
  دابین  ڕاھنان  برنامی  دیزاینی  بۆ   مۆدرن  بنمایکی:  )  ٢٠٢١(الھاشمي،  ناوەڕۆک  پیوەستبوونی  و  ئامانج   ڕوونیی-

 .دەکات سرەکییکدا  توژینوە ل ناوەڕۆک  داڕشتنی و ئامانج   دیاریکردنی گرنگیی  ل پشتگیری  ک  دەکات،
  چالاک   فربوونی  ستراتیژییکانی  بۆ   تیۆریی  بگی:  )  ٢٠١٩(السيد،  بشداریپکردن  و  کرداری   کارامیی  بنیاتنانی-
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ڕوو،  دەخات ڵ  کگکانی لکردن ستراتیژییجبج وە  لژیندا   توکرەکییس ریبھاوت. 
  چمکی   و   پرەپدان  ڕبازەکانی):  ٢٠٢٣(عبدو،  و  )٢٠٢٠مصطفى،(  تکنلۆژیا   تککردنی  و   ھاوچرخبوون-

  تکنلۆژیا   تککردنی و " یک و  بیست  سدەی "  بشی  لگڵ  تواوی  ب  ک  دەکنوە، قووتر تکنلۆژی  پروەردەی 
وە لژیندا   توکرەکییت  سدەگونج. 
  گوران  فربوونی   ل   تگیشتن  بۆ   قووڵ   تیۆریی   چوارچوەیکی    (Davies,2022) :تایبتمندییکانی  ڕەچاوکردنی -

 .بگونجت مامۆستایاندا پداویستییکانی لگڵ  ک  ڕاھنانک  برنامی دیزاینکردنی بۆ  یارمتیدەرە  ک  دەکات، دابین
 ھسنگاندنی   پرەنسیپی):  گشپدان   تیۆرییکانی   و   الھاشمي  ل  بناڕاستوخۆیی (  بردەوامی   و  گشتگیر   ھسنگاندنی-

  بکرت  باشتر بردەوام برنامک لوەی  دەدات دنیایی ک ھی،  توژینواندا لم  برنامکان پرەپدانی و  بردەوام 
 .ھبت  درژخاینی کاریگریی و
  دیزاینی   بۆ  کرداری   و   مۆدرن   بنمایکی ):  محمود  عرفان   و  الھاشمي(  ناوەڕۆک  پیوەستبوونی  و  ئامانج   ڕوونیی-

  توژینوە   ل  ناوەڕۆک  داڕشتنی  و  ئامانج   دیاریکردنی   گرنگیی  ل  پشتگیری  ک  دەکن،  دابین  ڕاھنان  برنامی
 .دەکات  سرەکییکدا 

 فربوونی  ستراتیژییکانی  بۆ  قووڵ   تیۆریی  بگی):  الزيادات  و  السيد (   بشداریپکردن  و  کرداری  کارامیی  بنیاتنانی-
 .ھاوتریب سرەکییکدا توژینوە  ل جبجکردن ستراتیژییکانی لگڵ  ک ڕوو،  دەخن چالاک

  تکنلۆژی  پروەردەی  چمکی  و  پرەپدان  ڕبازەکانی):  عبدو  و  مصطفى(   تکنلۆژیا  تککردنی  و  ھاوچرخبوون-
  توژینوە   ل  تکنلۆژیا  تککردنی  و"  یک  و  بیست  سدەی"  بشی  لگڵ   تواوی  ب   ک  دەکنوە،  قووتر

 .دەگونجت  سرەکییکدا 
 فربوونی  ل   تگیشتن   بۆ   قووڵ   تیۆریی   چوارچوەیکی محمود):   عرفان (  و  (Davies)  تایبتمندییکانی  ڕەچاوکردنی -

  مامۆستایاندا   پداویستییکانی  لگڵ   ک   ڕاھنانک  برنامی  دیزاینکردنی   بۆ   یارمتیدەرە   ک  دەکن،  دابین   گوران 
 .بگونجت

  بردەوام  ھسنگاندنی  پرەنسیپی ):  محمود   عرفان  و   الھاشمي  ل  بناڕاستوخۆیی (  بردەوامی  و   گشتگیر   ھسنگاندنی-
  و   بکرت  باشتر  بردەوام  برنامک  لوەی  دەدات  دنیایی  ک  ھی،  سرچاواندا  لم  برنامکان  پرەپدانی   و

 .ھبت درژخاینی کاریگریی 
 
  (Results) دەرئنجامکان  . ٣

 : توژەر ب پى دەرھاوشتکانى توەرەکانى چوارچوەى توژینوەک ئم دەرئنجامانى خوارەوە دەخات ڕوو  ١.٣
 بنڕەتی  ستراتیژکی   و   خوندن   پرۆگرامی   ڕکخستنی  ل   کاریگر  شوازکی   وەک  ڕاھنان دەرکوت کبرنامکانی     -١

  گشتیی   کارایی  برزکردنوەی  و   پروەردەیی  کادیرانی  تواناکانی  پشخستنی  ل  دەگن  یکلاکرەوە  ڕۆکی  فرکردن،
 .فرکردن پرۆسی 

٢-    ڕوو ک وە خرایوتنیئرکر  سکی  ھیرنامنان   بپشت  ڕاھ   ک  بوونی   برەکی   توخمی   کۆمت،   سستدەب 
وانوازەکانی   ناوەڕۆک،  ئامانج،: لنان، شنگاندن، ڕاھسدواداچوون  و ھب. 

٣-    ک   ترخانکراو،  کاتی  بردەوامی،  گشتگیری،:  وەک  بنمای  لسر  ڕاھنان  برنامکانی  داڕشتنی روونبوەوە 
 .دادەنرن   پاپندبوون و  پراکتیزەکردن  ڕزگرتن،  بشداریکردن، گشپدان،  لۆژیک، واقعیت، پیرەوکردن،

  گشتی  بۆ   دەبن   دابش  ک   پیوەست،  ئامانجکانیدا   داڕشتنی  ل   وردبینی   و   ڕوونی  ب   برنامکان   سرکوتنی -٤
 لگڵ  ک  جۆرک   ب  ، )ئدا  پوەرەکانی  لگڵ   دیاریکراوەکان   چالاکیی   و   ئرک (  تایبت  و )  بنڕەتی  مبستی (

 .بت گونجاو بشداربوواندا پداویستییکانی
٥- کانی  گرنگترین  لندییتمکانی  تایبرنامنانی  بر   ڕاھبریتین   کاریگ  کی:  لخۆگونجاندن،  توانای  ڕوون،   ئامانجداریی  

 .بردەوام ھسنگاندنی سیستمکی بوونی و  ناوەڕۆکدا، ل گشتگیری
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 ژینگی   جیاوازییکانی   لگڵ   زیاتر  لدەکات   وای   ڕاھناندا   برنامکانی   ل  خۆگونجاندن   تایبتمندیی دەرکوت    -٦
 .بگونجت   تاککاندا کسییکانی   داواکاریی و  پروەردەیی

  و   کارامیی،  زانستی،  لاین  ھاوسنگانی  گشپدانی   ل  دەدات  دنیایی  ڕاھنان  برنامکانی  گشتگیربوونی-٧
 .بشداربووان  ھستییکانی

 ئامانجکانی   بدیھاتنی  ل  دنیابوون  برز،  کوالتی  مسۆگرکردنی  بۆ  سرەکیی  توخمکی  بردەوام  ھسنگاندنی -٨
کرنامک  وەک و ،بستراتیژ کانی  لش،  قۆناغپ کردندا  دوای و کاتی،  لجبی جگت  جدەگر. 

٩-   ک  ل   کاریگرە  کارکی  پروەردەییکان،  و  زانستی  بنما  بپی  ڕاھنان  برنامکانی  داڕشتنی دووپاتبووەوە 
 .کوالتییکانی دەرھاویشت بھزکردنی و  فرکردن گشتیی  ئاستی  برزکردنوەی 

١٠-  ی کنجامو دەرئیشتن بکانگرنامندین  بۆ  بستی  چبزراوە   مکان  دامروەردەیین،  دیزاین   پدەکر  وانل :
 پروەردەیی،  کشوھوای  باشترکردنی  خوندن،  ئامانجکانی  ب  گیشتن  ئاسانکاری   مامۆستا،  ئدای  باشترکردنی

 .ڕاھنران  شایستکردنی  و  بردەوام  فربوونی ھاندانی
  باشترکردنی : ھی ڕەھند پنج  لسر ئرنییان  کاریگریی   ڕاھنان ئوەی ل دەرئنجامدا سلمنرا برنامکانی -١١

  و   ئزموون،   ل  سوودوەرگرتن   ئکادیمی،   ئاستی  برزکردنوەی   تکنلۆژیا،  بکارھنانی  ھاندانی  فرکردن،  توانای 
 .ڕۆشنبیری   و  زانیاری لاینی پرەپدانی

 پداویستییکان،   شیکاریی:  لخۆدەگرت  سرەکی  قۆناغی  پنج   ڕاھنانی  برنامی  دیزاینی  پرۆسی چخت کرایوە    -١٢
  و  ،)پراکتیکی   و  تیۆری(   جبجکردن  ،)پراکتیک  و  تیۆری  تککردنی(  ناوەڕۆک  دیزاینی  دیاریکراو،  ئامانجی  دانانی

 .ھسنگاندن
 گونجاو،   فیزیکی  ژینگی :  وەک  پکھاتی   دابینکردنی  ب  پشت  برنامکدا  جبجکردنی  ل  سرکوتن  بدەستھنانی-١٣

  ڕکخستنی   و  ،)ئۆنلاین  پلاتفۆرمی  وەک (  پشتیوانی  تکنلۆژیای   فربوون،  کرەستی   کارام،   مرۆیی  سرچاوەی 
 .دەبستت   کییکانچا  سیستماتیکی

  ئاشکرا  فربوونی   و   پۆژە،  بنمای  لسر   فربوون   ھاوبش،  فربوونی  وەک  وانوتنوەی  ستراتیژەکانی-١٤
 .بیرۆککان گیاندنی  لھاتوویی و ڕەخنگران، بیرکردنوەی   تیمی، کارکردنی توانای  پرەپدانی  بۆ  بکاردەھنرن 

١٥-   :وەیشوو ئکانی پڕووی گفتوگۆی دیراسکانی دوای خستننجامدەرئ ل ککانی  یرنامنان   بڕاھ   ویستپ  
کی  بوەیو  سیستماتیک   ش  لی  وەک  ،بکرێ  دیزاین  تیۆرییانمۆد (ADDIE)،  نیابوون  بۆد  داڕشتنی   و  ئامانج   ڕوونی  ل 

 .ناوەڕۆک زانستییانی
  و   دەکات  کچا  فرخوازان  فربوون،  تیۆرییکانی  ل  تگیشتن  و   کچا  فربوونی   ستراتیژییکانی  بکارھنانی  -١٦

 تکی ھۆی  دەبربوونتر فقوو. 
١٧-ک حقیقتی  بو  گیشتن  دیراسکان  گفتوگۆی   کانی   لرنامنان   بت  ڕاھردەوام   دەبوە   نوێ  بنو   بکر  

 .بکرت تکڵ  تیاندا) ٢١ سدەی  کارامییکانی  و  تکنلۆژی  پروەردەی  وەک( تکنلۆژیا 
 تیۆرییکانی   بنمای  لسر   دەبت  برنامکان  دیزاینیل ئنجامی خستن ڕووی تاوتوی دیراسکان دەرکوت:  -١٨

 .بگونجت مامۆستایاندا فربوونی شوازەکانی  و  پداویستی لگڵ  ئوەی بۆ  بت، گوران  فربوونی 
   ڕاسپاردە:  ٣٠٣

 :توژەر ب پى دەرھاویشتى توژینوەک چند ڕاسپاردەیک دەخات ڕوو
بواری  -١  ب پیوەست  بکرت  ترخان  بۆ  خوندن  کۆرسکانی   ل وانیکی  تاییبتمندیکانی  و  راھنان  برنامی 

   .پروەدە و فرکردندا 
نموونیی  -٢ برنامیکی  چوەی  چوار   ل  ب پشکش  و  بکرتوە  پاکتیکی  و  تیۆری  ڕاھنانی  خولی  یکگرتوو، 

 .  ڕاھنران (مامۆستا) یان بکرت
و    ھر-٣  راننانداھ شوازی  بنمای  لسر  بکرت،  بکارھنانی  ستراتیژیتی  لسر  کار  ڕاھنانی  برنامیکی 
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  .لھاتوویی ل زۆربی توژینوەکان و لکۆلینوەکان
ەرگرتن ل تاییبتمندی برنام ڕاھنانییکانی ووت پشکوتووەکان، ب گشتی ل ھموو بوارکی خوندن  سوود و -٤

 .و ل بواری پروەردەی ھونری ب تاییبت
٥- یوەندار، لن دام و دەزگای پلای وە لووتن ی وانلۆژیا و ئامرازی نوکنکانی تووتشکرە پدابیینکردنی ئام

 .ھنانی و تاییبتمندیکانی ل بواری پروەردە وفکردنشکشکردنی برنامی ڕا کاتی پ
 : ر  پشنيا  ٢.٣

  : توژەر بۆ تواکردنى لاینکانى دیکى توژینوەک، پشنیازى ئم توژینوەیانى لاى خوارەوە دەکات 
پروەردەیى ، معریفى ، کارامیى ، کلتورى ، کۆمیتى  بنماکانى بونیادنانى برنام ڕاھنانیکان ( دەروونى ،  -١

 ، تکنلۆجى ) 
  مۆدلکانى دیزاینکردنى برنام ڕاھنانیکان-٢
 کاریگرى برنامى ڕاھنانى ل گشسندنى ئاستى ئداء-٣
 تکنیک مۆدرنکانى ڕاھنان-٤
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 : سرچاوە عرەبییکان  ٢.٤.٣
 : عبدالله محمد الدرو�ش. دمشق: دار �عرب. دراسة). مقدمة ابن خلدون. ٢٠٠٤ابن خلدون، عبدالرحمن. ( -
 ). لسان العرب. بیروت: دار صادر. ١٩٩٤ابن منظور، محمد بن مکرم. ( -
 العر��ة. ). إدارة وتنم�ة الموارد ال�شر�ة: الاتجاهات المعاصرة. القاهرة: مجموعة النیل  ٢٠٠٧أبو النصر، مدحت محمد. ( -
 ). أسس تصم�م نظم التدر�ب والتطو�ر. المر�ز العر�ي للدراسات الأمن�ة والتدر�ب.٢٠٠٩أحمد، إبراه�م �اشات. ( -
 ). مقدمة في علوم التر��ة. دمشق: دار الفكر. ٢٠٠٣بدیوي، عبدالكر�م. (  -
 ). اسس ونظر�ات التدر�ب الر�اضي. القاهرة: دار الفكر العر�ي.١٩٩٩�سطو�سي، احمد. (  -
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 ). دلیل إعداد البرامج والمواد التدر�ب�ة. طرابلس، لیب�ا: المر�ز العر�ي لتنم�ة الموارد. ٢٠١٥جابر، سم�ح. ( -
). اثر التوج�ه الابداعي واسترات�ج�ة التدر�ب على اداء العاملین فى شر�ة نفط الکو�ت. رسالة ماجستیر غیر  ٢٠١٣جواهر عبد الهادى، محمد العبیدى. ( -

 شرق الاوسط، �ل�ة الاعمال، الکو�ت. منشورة، جامعة ال
 ). التدر�ب "مفهومة، فعالیته، بناء البرامج التدر�ب�ة وتقو�مها". عمان: دار الشروق للنشر والتوز�ع. ٢٠٠٢حسن، أحمد الطعانى. ( -
 ). طرائق التدر�س العامة. عمان: دار المسیرة للنشر والتوز�ع. ٢٠٠٨الحصري، علي. ( -
 ). الحقائب التدر�ب�ة. الط�عة الأولى، بیروت: الدار العر��ة للموسوعات، منظمة الاقطار العر��ة المصدرة للنفط. ١٩٨٨( الدرة، عبد ال�اري واخرون. -
 ). الإشراف التر�وي واتجاهاته المعاصرة. عمان: دار المنهل. ٢٠١٦الدل�مي، طارق عبد أحمد. ( -
 در�س. القاهرة: عالم الكتب. ). مهارات التدر�س: رؤ�ة في تنفیذ الت٢٠٠١ز�تون، حسن حسین. ( -
 ). المفاه�م الأساس�ة في التر��ة. القاهرة: دار الفكر العر�ي.٢٠١١رفاعي، م. ع. ( -
 ). أسالیب التعل�م الفعال. جدة: دار الخلود.٢٠١٨الزهراني، علي. ( -
 المهارات). الط�عة الأولى، عمان: مط�عة الوراق. ). مهارات التدر�س والتدر�ب علیها (نماذج تدر�س�ة على ٢٠٠٤السعدي، ساهرة ع�اس قنبر. ( -
 ). إدارة الموارد ال�شر�ة الاسترات�جي. القاهرة: دار غر�ب للط�اعة والنشر والتوز�ع. ٢٠٠٢السلمي، علي. ( -
 ). إدارة وتنم�ة الموارد ال�شر�ة. القاهرة: دار الفكر العر�ي.١٩٩٩السید، علي. (  -
 والتعل�م المستمر: دوره في تطو�ر �فاءة المعلمین". مجلة العلوم التر�و�ة.  ). "التدر�ب المهني٢٠١٥سعید حمدي. (  -
 ). "واقع تقو�م البرامج التدر�ب�ة �عمادة خدمة المجتمع". مجلة تكنولوج�ا التعل�م.٢٠٢١سل�مان، بن ناصر الثو�ني. ( -
 : الدار العر��ة للكتاب.). أصول التر��ة الإسلام�ة والفلسف�ة. طرابلس١٩٩٣الشی�اني، عمر محمد التومي. ( -
 ). أسالیب التدر�س الحدیثة: التعلم الموجه. عمان: دار الإسراء. ٢٠١٩شر�ف، هاني. ( -
 ). "تصور مقترح لتطو�ر منظومة تدر�ب معلمي التعل�م الأساسي". المجلة التر�و�ة. ٢٠٢٤طه، حسین خم�س. ( -
 : دار الكتب العلم�ة. ). تصم�م البرامج التدر�ب�ة. العراق٢٠١٩الطائي، محمد أحمد. ( -
 ). إدارة القوى العاملة. الإسكندر�ة: دار المعرفة الجامع�ة. ١٩٩٦عاشور، أحمد صقر. ( -
 ). التخط�ط الاسترات�جي للتدر�ب. مصر: دار الفكر العر�ي.٢٠٢١عبد الرحمن، خالد محمود. ( -
 ). طرق التدر�س الحدیثة. عمان: دار الثقافة. ٢٠١٧عبد العال، محمد. ( -
 ). تصم�م البرامج التدر�ب�ة في المجال التر�وي. ٢٠٢٠العبدالله، محمد. ( -
 ). علم النفس الصناعي. الط�عة الأولى، �غداد: قسم العلوم التطب�ق�ة، الجامعة المستنصر�ة.١٩٩٩عز�ز، ص�حي خلیل. ( -
��ة من أجل التنم�ة المستدامة لمدرسي العلوم في �فا�ات الاقتصاد ). أثر برنامج تدر�بي وفقا للتر ٢٠١١العفون، ناد�ة غالب ومکاون، عبدالرسول سلمان. ( -

 المعرفي لدیهم. المجلة الامر�ك�ة الدول�ة للعلوم الانسان�ة والاجتماع�ة. 
ورة، الخلیل، فلسطین:  منش   غیر  ماجستیر  رسالة.  الفلسطین�ة  والتعل�م  التر��ة  وزارة  موظفي  أداء  على  اھ ). البرامج التدر�ب�ة وأثر٢٠١١عفاف، احمد النجار. ( -

 قسم إدارة الأعمال، جامعة الخلیل. 
 ). التخط�ط والتنفیذ للبرامج التدر�ب�ة. الر�اض: مكت�ة العب�كان. ٢٠١٦علي، خالد. ( -
 ). علم النفس الأداري وتطب�قاته في العمل. عمان، الأردن: دار وائل للنشر. ٢٠٠٩علي، �ر�م ناصر والدل�مي، أحمد محمد خلف. ( -
 ). التدر�ب والتنم�ة المستدامة. عمان: دار ال�ازوري العلم�ة للنشر والتوز�ع.٢٠١٢سعد. (  العنزي، -
). برنامج تدر�بي مقترح لتطو�ر �فا�ات العاملین في التخط�ط التر�وي بوزارة التر��ة في الجمهور�ة العر��ة السور�ة. د�توراه، ٢٠١٨فدى محمد �سام، القحف. ( -

 قسم أصول التر��ة.   جامعة دمشق، �ل�ة التر��ة،
 ). س�كولوج�ة التعلم والتعل�م الصفي. عمان: دار الفكر.٢٠٠٥قطامي، یوسف. ( -
 ). تحلیل الاحت�اجات التدر�ب�ة: الدلیل الشامل لتقی�م فجوات الأداء. الط�عة الثالثة، نیو�ورك.٢٠١٠كافالو، جون. ( -
 دار الجامع�ة. ). إدارة الموارد ال�شر�ة. الإسكندر�ة: ال٢٠٠٤ماهر، أحمد. ( -
 ).٥٠). برنامج تدر�بي مقترح لتنم�ة معلمي التر��ة الفن�ة مهن�ا. مجلة دراسات تر�و�ة، العدد (٢٠٢٠محمد، الدلفي وجین جبیر. ( -
 ). الإدارة التعل�م�ة أصولها وتطب�قاتها. القاهرة: عالم الكتب. ٢٠١٠مرسي، محمد. ( -
 مج تدر�بي لتطو�ر المهارات الق�اد�ة لعمداء الكل�ات ورؤساء الأقسام. مجلة �حوث التر��ة النوع�ة.). بناء برنا٢٠٠٩مشهور، محمد عبد ر�ه طو�قات. ( -
). واقع عمل�ة تقی�م البرامج التدر�ب�ة في الهیئات المحل�ة �المحافظات الجنو��ة. �حث ماجستیر غیر منشور، غزة: �ل�ة الاقتصاد ٢٠١٠المصدر، أ�من. ( -

 الأزهر. والعلوم الادار�ة، جامعة  
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 .الدول�ة  الشروق  مكت�ة:  یرەھ). المعجم الوس�ط. چاپی چوارەم. قا٢٠٠٤مجمع اللغة العر��ة �القاهرة ( -
 ). مدخل إلى التر��ة. الط�عة الثالثة، دار المناهج للنشر والتوز�ع، عمان، الأردن.٢٠١٢الهاشمی، عبدالرحمن. ( -
 أسالی�ه. عمان: دار الخل�ج للنشر والط�اعة.  – أنواعه  –اف التر�وي ماهیته تطوره  ). الإشر ٢٠١٦وصوص، د�مة والجوارنة، المعتصم �ا�. ( -
 ). التدر�ب الإداري بین النظر�ة والتطبیق. ر�اض: جامعة الملك سعود، عمادة شؤون المكت�ات. ١٩٨٦�اغي، محمد عبد الفتاح. ( -
أداء العاملین في لإدارة العامة للخدمات الطب�ة. رسالة ماجستیر غیر منشورة،  ). دور التقن�ات الحدیثة في رفع �فاءة  ٢٠٠٩�اسر سالم، عا�ض المري. ( -

 الر�اض: جامعة نا�ف العر��ة للعلوم الأمن�ة. 
 : سرچاوە ئینگلیزییکان  ٣.٤.٣

- Brown, A. (2019). Designing Training Programs. London: Routledge. 
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and Education. 2nd edn. San Francisco, CA: Wiley/Pfeiffer. 
- Morrison, G.R., Ross, S.J., & Morrison, J.R. (2019). Designing Effective Instruction. 
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 : سرچاوەی ماپرەکان  ٤.٤.٣
- https://learningforward.org/journal/july-2016/four-key-principles-for-effective-curriculum-design/ 

  Fogarty, Kathleen ناوی نووسر:-
 .(Four Key Principles for Effective Curriculum Design )وتار ناوی

 .March 2, 2017 بوکردنوە  برواری
 لینکی وتار

- https://www.curriculumassociates.com/insights/visible-learning-using-evidence-to-maximize-impact 
   Hattie, John ناوی نووسر-

  : Visible Learning: Using Evidence to Maximize Impact وتار ناوی
 .September 1, 2017 بوکردنوە  برواری

- https://www.thoughtco.com/building-a-curriculum-5-steps-to-success-2073998 
 : Campbell, Margre نووسرناوی -

 Building a Curriculum: 5 Steps to Successناوی وتار: 
   June 25, 2019ە : بوکردنو برواری
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 سوران اسماعیل احمد ن یجواد نعمت حس
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 ملخص ال
ذا ال�حث على الجوانب �شكل هذا ال�حث جزءاً مستخلصاً من رسالة د�توراه، و�نصرف اهتمامه حصر�اً إلى المعالجة النظر�ة لجوانب البرامج التدر�ب�ة. لایر�ز ه

ري المرت�ط بها، استناداً إلى ما ورد  العمل�ة أو التجارب المیدان�ة المتصلة �البرامج التدر�ب�ة، بل یر�ز �شكل أساسي على استعراض الإطار المفاه�مي والنظ
ماته الأساس�ة ضمن  في الأدب�ات التر�و�ة والدراسات السا�قة ذات الصلة. �كمن الهدف الجوهري لهذا ال�حث في استجلاء مفهوم "البرنامج التدر�بي" وتحدید س

قد�م ال�حث، و�تضمن الم�احث التال�ة: مشكلة ال�حث، مبررات أهمیته، س�اق التر��ة والتعل�م، یتألف ال�حث من ثلاثة فصول رئ�س�ة: الفصل الأول: �خصص لت
الإطار النظري    أهدافه المحددة، حدوده الموضوع�ة والزمان�ة والمكان�ة، �الإضافة إلى التعر�ف �المصطلحات والمفاه�م الأساس�ة، الفصل الثاني: �ستعرض

�خ�اً لنشأة البرامج التدر�ب�ة، ماهیتها المفهوم�ة، مكوناتها، أسسها وم�ادئها، غا�اتها وأهدافها، خصائصها لل�حث، و�شمل ثمان�ة محاور تفصیل�ة تتناول (موجزاً تار 
عرضاً للنتائج التي تم الممیزة، أهمیتها ال�الغة، آل�ات تصم�مها، متطل�ات تقی�مها، فضلاً عن تحلیل ومناقشة الدراسات السا�قة )، أما الفصل الثالث: یتضمن  

 إلیها، و�ت�عه تقد�م التوص�ات والمقترحات ال�حث�ة المستندة إلى هذه النتائج.  التوصل 
 البرنامج التدر�بي، التر��ة ، التعل�م الكلمات المفتاح�ة : 
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Abstract                  
This research is an extract from a PhD dissertation, focusing exclusively on the theoretical aspects of training programs. 
It does not emphasize the practical applications or empirical field studies related to training programs; instead, it highlights 
the theoretical framework associated with them, as presented in educational literature and previous studies. The primary 
objective is to elucidate the meaning of the concept of "training program" and its characteristics within the field of 
education and training. The study is structured into three main sections: Section One: Dedicated to the introduction of the 
research, which includes the following subsections: the research problem, its significance, research objectives, scope and 
limitations, and definition of terms. Section Two: Devoted to the theoretical framework of the research, comprising eight 
axes. These axes discuss (a brief history of the emergence of training programs, their conceptual meaning, elements, 
principles, objectives, characteristics, importance, design, and assessment requirements, along with a discussion of 
previous studies). Section Three: Presents the findings, recommendations, and suggestions derived from the research. 
Keywords: The training program, Education, Teaching 
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