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 پوخت 
دواداچوون ب  )کوردستان  یمرھ  ل  رکردنو ف  ە ردە روپ  یژیسترات  یماکانبن  یکردنی اریدەی(ونیژتو
بشدارنک   کاتە د  انیتڕە بن  مابنئو    ۆب    ل   پ(  یژی سترات  یکردنیاریدرکردن)ردە روف و  ل  ە 

ی کییانکارۆڕگ   کناوچ  ەیردە روپ  یمستیسئم و  .    راقداع  ل   کوردستان  یمر ھ  ەیوچوارچ
ھ  یاس یسی  انکار ۆڕگ  مھ  ک  ،ە ھاتوو  رداس ب  یرا خ -یور ئابو(  برەنگاربوونوەی  ۆی ھب  مو 
ەییردە روپ  یژ یسترات  یدان پە رپ  دا،انیانکارۆڕگ  مئ  یمەو  . ل قتیس کراون    ە وی)یتیمۆک

گ مۆو ک  کارە ردە روو پندکارخو   یستیداوپ  کمستی س  ک  ەیول  ابوونیند  ۆب  گرنگ   رۆ ز  رگیکار
ی انگشتی مابن و ئ یکردنریایدبریتی ل  یکە رس  ەی ب شوەیکیونیژتو مل ئامانج . کاتە د  نیداب
ئ  ھرمیل  ەییردە روپ  یکانییژیستراتبناغی    یشتنڕ دا  یینما ڕ  ستیوپ  ک بکات.   مکوردستاندا 
جیاوازرۆراوجۆ ج  یکارۆھ  نیندچ   انیمابن ی کولتوور ی  ھاب(  یکخستنی  وەک  گرن،ە دۆخ ل  و 

ۆب  ژیسترات  یگونجاندن  ڵگل  کان،ی)یتوە ودن  ەییردە رو پ  ەیاردستاند   ڵگل  ینگھاوئاھ  ،ۆییناوخ
د  یئابوور  ،یاسیس(   ەیوچوارچ  یرکردن سە چار ئم  دووبارە .  ک ناوچ  ەیناواز  یا ی) گرافۆمیو 
ۆ ب  تنرکاربھب ئاماژەی پکرا    پانینسە پر  مئ  تتوانر ب  نۆ چ  کەی  ول  کاتە د  ە ونۆیکل  ەیونیژتو
ب  ل  ە ردە روپ  یی وامە ردوب  شتنیاگ ستە دبۆو    یتیکوالئاستی    ەیورزکردنب  کوردستان، 
ش،ە ول  جگ  . کانییستیداوپ  ی  ندنسە رپلگڵ  و    مرھ  ییرۆج مھ  یندنسە رپ  یرچاوگرتنبل

یوو ڕووبڕ  ک  کاتە د  و ئاستنگ و رگرییان  ست  رب و بلمپر    وئ  ۆب  نگاندن س ھەک  ونیژتو
 یکانییژیسترات  ی کردنجبج  ل  ە وبنە د   کید  ی داری ندە ویپ  ینیو لا  کار ە ردە روپ  ت، اسیس  یر ە ژڕدا 

 ینمید  ۆب  نگاندنس ھپوان و    گرانخنڕە   یکەیوش  ب  کە ونیژ . توەو فرکردنرد ە روپپرۆسی  
یبوار   ل رووی   م و ھ  وتنرک س  ل رووی    م ھ   کات،ە کوردستان دھرمی    یستائ  ەییردە روپ

د  ەیی کرد  ەیاسپاردڕ  ەیونیژتو  مئ  ینجامرئە د ک    تکرە د  وانەڕچاووا.  ە وتۆکە باشترکردن 
 بت بۆئوەی چاکتر   رتریو گشتگ  ترە وە رە مدەو  ەییردە روپ  یژیسترات   یدانپە رپ  ۆبکات ب  ششکپ

 ەییردە روپ  ینجامرئە بکات و د  و گشسندن   دانپشگ  ینیژخادر  یئامانج  ل  ی ر یپشتگ  تبتوان
 بکات.   گورجترکوردستان   داھاتوو ل یکانە ون ۆب
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١ :وەکژینم: ناساندنی توکشی یب  . 
 :پشکی   ١.١

وداڕشتنی   ئو رکخستن  وچارەسرکردنی  جبجکردن  بۆ   گرنگ زۆر  وفرکردن  پروەردە  ستراتیژی 
دەبنوە.  ڕووی   ڕووب جیھانیدا  ئاستی   ل پروەردە  سیستمی  پرۆسی   ک پرەسندووانی  رووبڕووبوونوە 

  ندیم ھۆی   ب تایبتی   ب وە  کوردستاندا،  ھرمی  ل چوارچوەی   م جۆرە ستراتیژانئ (کۆمیتی، پرەپدانی 
سیاسی و کولتووری) ی دیارەکانی ھرمکوە برچاون. ھرمی کوردستان گۆڕانکاری سیاسی و کۆمیتی و  
ئابووریی برچاوی بخۆوە بینیوە، ک ڕاستوخۆ کاریگری لسر سیستمی پروەردە ب جھشتووە . بۆی ئو 

ردەیی ل کوردستان دەکن، دەبت ھم (ڕەوتی پروەردەیی جیھانی پرەنسیپانی ک ڕنمایی داڕشتنی ستراتیژی پروە
و ھم واقیعی ناوخۆی)یکان بھند و لبرچاو بگرن، ک بریتین ل سقامگیری سیاسی، پرەسندنی ئابووری، و  

) کولتووری  کوردستاندا  Dale, 2013میراتی   ل کاریگر  پروەردەی  ستراتیژی  جبجکردنی  لوەش،   جگ بۆ  ). 
ئابووری گشی  پرەپدانی  و  کوالیتی  خوندنی   ب  روەراندادپ دەستاگیشتنکی  و  کۆمیتی  - دەستبرکردن 

) ن زۆر گرنگژخایدرOECD, 2015    تدەب دەکات کدەست پ و پرەنسیپانوەی ئشیکردن ب وەیژینم توئ .(
کوردستاندا   ل پروەردە  ستراتیژی  پرەپدانی  ک   ڕنونی   کوەیچوارچ پشنیارکردنی  ئامانجی  بکن،ئمش 

 ھاوتریب بت لگڵ باشترین (پراکتیزەی نودەوتی و پداویستیی ناوچی)ەیکان. 
    کشى توژینوە:   ٢.١

) زایینی ب واتای دوو دەییی رابردوو ل ھرمی کوردستانی عراق گۆڕانکاری   ٢٠٢٢ - ١٩٩٢ماوەی نوان سانی (
سیستمی ب لسر  کاریگری  برچاو  بشوەیکی   ک بینیوە،  بخۆوە  ئابووریی)  و  کۆمیتی  (سیاسی،  نڕەتی 

پروەردەیی ھبووە. ئاۆزییکانی حوکمانی، زەمینی کولتووری ھم چشنی ناوچک و پویستی ب گشپدانی 
رووبرووبوونوان و ئو    سرەڕای ئم تحدا و  بردەوام داوای ڕبازکی ستراتیژی بۆ پروەردە دەکن. بم

تحددایانی ک ڕووبڕووی دەبنوە، پرەپدانی ستراتیژی پروەردەیی یکگرتوو و گشتگیر ھشتا  وەکو پرسکی  
توژینوەی  چارەنووسساز دەمنتوە ک پویستی ب شیکارییکی توند و ورد ھی. ئو گرفت ناوەندییی ک ئم  

 ل چاکسازی  ئامانجی   ب ھبووە  جۆر  جۆراو  دەستپشخری  کاتکدا   ل بکات  لبارەوە  توژینوەی  ئامانجیتی 
و   جیھانی  پراکتیزی  باشترین  ھردوو  لگڵ  بت  ھاوتریب   ک  ،تۆکم ستراتیژی  بناغیکی  نبوونی  پروەردە، 

م ھریی ئکاریگ ک  ،کداویستی ناوازەی ناوچکوردستان  پ روەردە لستادا سیستمی پئ سنووردار دەکات.ل نو
ئوە،   سرەڕای  مامۆستا).  پۆگرام،  (ژرخان،  ناتواوی   وانل برەوڕووبووەتوە،  ئاستنگی  چندین  لگڵ 

وانی  سیستمک ھشتا نیتوانیوە ب تواوی سیاستی پروەردە گشتگیر و یکبخات تا بتوانت پداویستی دانیشت 
خوندکاری جۆراوجۆر چارەسر بکات، لوانش ئوانی ک ل گروپ پراوزخراوەکانوە ھاتوون. ب لبرچاوگرتنی 
  ویستپ وە کتکۆدەب مایانو بنوەی ئر دەستنیشانکردن و شیکردنسل وەکژینی توشک ،ددایانحم تئ

سیاسی  -ل کوردستاندا بکات. ئم بنمایان دەبت ژینگی کۆمیتیڕنمایی داڕشتنی ستراتیژییکانی پروەردەیی  
و واقیعی ئابووری و میراتی کولتووری ناوچک لبرچاو بگرن، ل ھمان کاتدا ستانداردی پروەردەی جیھانی و  

ان، کلنکی  باشترین پراکتیزەکانیش لخۆ بگرن. کوات نبوونی چوارچوەیکی ستراتیژی بۆیکخستنی ئو ھۆکار
گرینگ ل پرۆسی پلاندانانی پروەردەیی ئستادا دەخات ڕوو، ئمش ڕگری ل توانای ھرم دەکات بۆ بدەستھنانی 
 وەیژینتو ئم  پروەردەیی،  ستراتیژی  پلاندانانی  بنماکانی   ل لکۆینوە   ب بردەوام.  پروەردەیی  گشپدانی 

رەپدانی سیستمکی پروەردەیی کاریگرتر، گشتگیرتر و ل ڕووی کولتوورییوەش  ھودەدات بشداری بکات ل پ
ئابووری  -گونجاوتر بت ل ھرمی کوردستان، ک ل کۆتاییدا پشتگیری ل ئامانجی برفراوانی گشپدانی کۆمیتی

دەکات.  بارەیوە    ھرم  لم  گشتگیر  شیوەیگى   ب توژینوەیک  ھیچ  ئیستا  تا   ،موئ ندراوە،  نبوونی   ئنجام 
بناغیکی ستراتیژی تۆکم، ک ھاوتریب بت لگڵ پراکتیزی جیھانی و پداویستی ناوازی ناوچک خۆى ل خۆیدا  
کشیکى پروەردەیى و فرکارى زەق، پویست دەکات ب چارەسرکردن، ولرانوە پرسیارکى سرەکى و چندین  
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ژەر گ بوو بم شوەی : ئاخۆ بنماکانی ستراتیژی پروەردە و فرکردن ل ھرمی پرسیارى لاوەکى لاى تو 
کوردستان ل قوتابخانکانى ناوەندى شارى ھولر چۆن ؟ ئایا بنماکانی ستراتیژی پروەردە و فرکردن ئامانجکانى 

گاکانی وانندن و ڕۆگرامی خوکان ؟  ئایا پقوتابخان کاوە لخۆى پ کتکانى بابداویستوە و مامۆستا و پوتن
ب شوەى گشتى ل قوتابخانکان وەک پویست دابین کراون ؟ و بۆ وەمدانى ئم پرسیاران بیاردرا ب ئنجامدانى 

  .وەکژینى توشک ل دا بریتییخو خۆى ل موە، وئژینم توئ 
 گرنگى توژینوە:    ٣.١

- پرەسندنی ناوچک، پرەپدانی ڕبازکی ستراتیژی بۆ پروەردە بۆ گشسندنی ئابووری   لگڵ بردەوامبوونی
کۆمیتی درژخاینی زۆر گرنگ. ب دەستنیشانکردنی ئو بنما سرەکیانی ک دەب ڕنمایی داڕشتنی ستراتیژی  

وەی ک چۆن دەتوانرت سیاستی پروەردە  پروەردەیی بکن، ئم لکۆینوەی توانینکی بنرخ دەدات سبارەت ب
  وەیژینتو ئم  لوەش،   ن.جگبگونج کوردستاندا  ھمچشنی  دانیشتوانی  ناوازەکانی   داویستییپ لگڵ  باشتر 
بشداری دەکات ل بواری فراوانترکردنی  سیاستی پروەردەیی و پلاندانانی ستراتیژی ب تککردنی چوارچوەی  

گت کوالیتی  ناوخۆیی لبتوان شکردنی ڕاسپاردەی کردەیی کشکروەھا ئامانجی پکان. ھڵ باشترین پراکتیزە جیھانیی
و یکسانی و گشتگیری پروەردە برز بکاتوە، و دنیابت لوەی ک نوەی داھاتوو ل کوردستاندا ب لھاتوویی و  

  ن. لیار دەکرردەوام تدانی بپشویست بۆ گژەری  زانستی پدەتوانن داڕ وەیژینم توکانی ئکۆتاییدا، دەرەنجام
سیاست و پروەردەکار و ڕکخراوی نودەوتی ئاگادار بکنوە ک کاردەکن بۆ باشترکردنی سیستمی پروەردە  

 ل ناوچکدا. 
 ئامانجی ئم توژینوە:   ٤.١

بنچی  پرەنسیپ ئو  سرجم  دیاریکردنی   وەکینکۆل پرەپدانی ئامانجی  و  ھبژاردن  لکاتی  دەبت   ک  یییانن
پرەنسیپ دەبت ھاوتریب بت لگڵ   ستراتیجی پروەردەیی ل ھرمی کوردستاندا بگیرنبر، ل ھمانکاتیشدا  ئم

ەردەیی،  پداویستی مامۆستا وقوتابی و واقیعی پروەردەیی و کۆمیتی و پداویستییکانی پرەپدانی پرۆسی پرو
 ب ئامانجی برزکردنوەی کوالیتی پروەردەیی ب یکسانی و ب بردەوامیی ل ناوچکدا. 

 سنوورەکانی توژینوە:    ٥.١
 قوتابخانکانی ھرمی کوردستانى عراق/ ناوەندى شاری ھولر.   سنووری شون:   ١.٥.١
 زایینی. )   ٢٠٢٥ – ٢٠٢٤سای  خوندنى(    سنووری کات:   ٢.٥.١
ھودانک بۆ پرەپدانی (دیاریکردنی بنماکانی ستراتیژییکانی پروەردە و فرکردن    سنووری بابتی:   ٣.٥.١

 ل ھرمی کوردستان) دا ل ڕوانگى مامۆستایان.  
 مامۆستایانى پروەردەى ھونر ل  قوتابخانکانى ناوەندى شارى ھولر.  سنورى مرۆیى:   ٤.٥.١

 ى زاراوەکان:  شیکردنوە   ٦.١
 ستراتیژی پروەردە:    ١.٦.١

 ب بۆ گیشتن  بنما و دیدگا ک ڕنونی پرۆسی پروەردەیی دەکن  ل کۆمک   بریتیی پروەردەیی  ستراتیژی 
ئامانجی تایبت ک بشدارن ل گشسندنی کۆمگدا. ئم پناسی تیشک دەخات سر ئو بیرۆکیی ک پروەردە  
سنووردار نیی بتنیا بۆ گواستنوەی معریف بکو درژدەبتوە بۆ پرەپدانی بیرکردنوەی ڕەخنیی و دابینکردنی 
لھاتوویی تاک بۆ کارلکی کاریگران لگڵ ژینگی کۆمیتی و ئابووری. ستراتیژی پروەردەیی لسر قناعتی  

وەردە وەک مافکی بنڕەتی بنیات نراون ک دەبت لبردەستی ھموو  فلسفی سبارەت ب ڕۆی کۆمیتی و پر
ستراتیژی پروەردەیی بریتیی ل   ھروەھا) ،  Alexander et al, 2020تاکک دا ھبت بب گودان پشینیان ( 

“ لاتینی  ڕەگی   ل “پروەردە”  زاراوەی  “ستراتیژ”.  و  “پروەردە”   ل واتای  educareتکیک   ب  ک ھاتووە  ”ەوە 
” وەرگیراوە و ئاماژەی بۆ پلانک بۆ گیشتن  strategiaپرەپدانی زانین دت، ل کاتکدا “ستراتیژ” ل وشی یۆنانی “

ئامانج روەردەیی  بتی پکردنی کردار یان سیاسجبپلاندانان و ج روەردەیی واتستراتیژی پ کی دیاریکراو. بۆی
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) دەدات  پروەردەی  دەرئنجامی  و  پروەردە  کوالیتی  باشترکردنی   ب گرنگی   کHargreaves & Fullan, 
نج لی باشترکردنی سیستمی پروەردەی. ).کوات پیوەندی بو ھنگاو و پرۆس سیستماتیکییوە ھی ک ئاما2019

و   ڕوون،  ئامانجی  دانانی  پداویستی،  دیایکردنی  پروەردە،  ژینگی  (شیکردنوەی   ل بریتین  پرۆسانش  ئم 
جبجکردنی برنام و پرۆگرامی پروەردەیی) ک لگڵ پداویستی کۆمگادا بگونجت.ئموستراتیژی پروەردەیی  

سرچا ل  (دابشکردنی  دنیابوون  بۆ  لخۆدەگرت  ھسنگاندن)  تکنیکی  پرەپدانی  و  مامۆستا،  ڕاھنانی  وە، 
 . ) Fullan, 2020باشتربوونی درژخاین ل کوالیتی پروەردەدا (

 سیاستی پروەردەیی:   ٢.٦.١
کرتی بۆ  بڕوەبردن  دەستی  ڕنماییانی  و  بنما  لو   بریتیی کورتی   ب پروەردەیی  پروەردە،    سیاستی 

  ب فرکردن  و  پروەردە  پشکوتووی  و  سرکوتوو  پۆسکی  دابینکردنی   ل دنیایی  بدەستھنانی  بمبستی 
 ھردوو ئاراستی گشپدانی ئامانج نیشتمانییکان و تریببوون لگڵ ستاندارد و پشکوتن جیھانییکاندا. 

ف ئایدیا لسفیی فراوانکانی وەک دادپروەری و یکسانی و دیموکراسی  زۆرجار سیاستی پروەردەیی لسر 
دامزراون، ئامانجیان دروستکردنی ژینگیکی پروەردەیی ک گشپدانی فیکری و کۆمیتی ھموو خوندکاران  

کۆمیتی داڕژراوە،    ی سیاستی پروەردەیی ل بنڕەتدا ب ئایدۆلۆژیا سیاسی و بھا  ،(Ball, 2017)  پروەردە بکات 
ک ل برامبردا ئاراستی چاکسازی و پراکتیککانی پروەردەیی دیاری دەکن. "سیاستی پروەردەیی" تکیک  

(پروەردەکردن) وەرگیراوە، ئاماژەیeducare    ل زاراوەی "پروەردە" و "سیاست"ە. "پروەردە" ک ل وشی لاتینی  
یۆنانی   وشی   ل  ک "سیاست"  فربوون.  و  فرکردن  ستراکتۆری  پرۆسی  حکومت)    politeiaبۆ  یان  (دەوت 

وەرگیراوە، ئاماژەی بۆ ئو بنما ڕنمایی یان ستراتیژیانی ک حکومت یان دامزراوەیک دەیگرنبر. بۆی سیاستی  
ستراتیژی ک بۆ ڕکخستن و بڕوەبردنی سیستمی پروەردەیی    یاژەی بۆ ئو ڕسا و ڕنمایی و پلانپروەردەیی ئام

دەکرن للاین  واتا    (Lingard, 2019)دروست   ک دەگرتوە  چوارچوە  و  ئامانج  ئو  پروەردەیی  سیاستی 
وتنوەبردن و باشترکردنی وانڕوە دانراون بۆ بروەردەییتداری پروەردەدەسی پربوون، و ژینگی    ،  وە، فپب

داڕشتنی سیاستی پروەردەیی پرۆسیکی دینامیکی و دووبارەبوونوەی کHargreaves, 2015)  (    ھارگریڤز  
 ئابووری و سیاسی و کولتووری فراوانتر. -کۆمیتی یبریتیی ل یکخستنی ئامانجی پروەردە لگڵ ئامانج

 منھجی خوندن:   ٣.٦.١
   یشتن بئامانجی دەستکاریکردنی ڕەفتار و گ ت بشی قوتابی دەکرشکپ رتووک کک پکۆم ل ج بریتینھم

ئامانجی پروەردەیی خوازراو. ئمو ڕەھندی پروەردەیی و گشپدانی منھج، وەک ئامرازک بۆ بدەستھنانی 
وەردەییوە بکاردت و ئامانج لی پرەپدانی توانای فیکری و  گشی ھملاین بۆ خوندکار ل ڕگی چالاکیی پر

(حمد،    تیییوەی  ٢٠١٧کۆمچوارچ  ل دیاریکراو.  ڕەوکی  یان  ڕوون  ڕەوکی  بۆ   ئاماژەی میتۆد  ).ئمو 
خوندکار  و  مامۆستا   ک بکاردت  ڕکخراو  فرکاری  پلانی   ب ئاماژەدان  بۆ   زاراوەی ئم  پیەوی    پروەردەییدا، 

لدەکن بۆ گیشتن ب ئامانجی پروەردەیی. ئم پناسی ڕکخستنی وردی ناوەڕۆکی پروەردەیی و تایبتمندکردنی 
). منھج وەک پلانی  ٢٠١٩ئو ئامانجان لخۆدەگرت ک دەبت ل ھر قۆناغکی پروەردەییدا بدی بھنرت (الشامی،  

ەردەیی ک قوتابخان ئامادەی دەکات بۆ خوندکار ل ژر چاودری خۆیدا، ب گشتگیر بۆ کۆمک بارودۆخی پرو
ئامانجی ئوەی بتوانن کارلک لگڵ ئم ئزمووناندا بکن و کارامیی و زانیاری نوێ بدەست بھنن. منھج لم 

اندن، و دیاریکردنی ئو ئامانج چوارچوەیدا بریتیی ل ناوەڕۆکی بابتک، شوازەی وانوتنوە، ستراتیژی ھسنگ
 ).٢٠٢٠پروەردەییانی ک دەبت بدیبھنرن (سالمان، 

 :پلاندانانی ستراتیژی   ٤.٦.١
و بیاردانی   ەئامانجی دەستنیشانکردنی ئامانج درژخاینکانی ڕکخراو  پلاندانانی ستراتیژی پرۆسیکی بردەوام

  یناسم پر. ئکی کاریگوەیش رچاوەکان برخانکردنی ست ب و ئامانجانیشتن بتی گچۆنی بارەت بس گرینگ
  کان کتی و ئابووریییخلاقی و کۆمندە ئڕەھ ل کی قوویشتنگمای تر بنسیاردانی لکاتی ب ت لدەب
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). پلاندانانی ستراتیژی پیوەست ب دیاریکردن و ئاراستکردنی ئو ڕگایی  ٢٠١٨ستراتیژیدا لبرچاو بگیرن (بارلۆ،  
سرەکیی دەیگرتبر. ئمش بریتیی ل دانانی ئولویتکان و ترخانکردنی   یک ڕکخراوک بۆ گیشتن ب ئامانج

ەیکی کاریگر بۆ ئاراستکردنی چالاکییکان بو ئاراستیی ک زۆرترین سوود بدەستبھنت (لین،  سرچاوە ب شو
بۆ  ٢٠١٧ ناوخۆیی و دەرەکی ڕکخراوک  پلاندانانی ستراتیژی وەک پرۆسی شیکردنوەی ھملاینی ژینگی   .(

انی ستراتیژیی بۆ تپڕاندنی ئم تحددایان دەستنیشانکردنی دەرفت و ھڕەش ئگرییکان، ل ھمان کاتدا پرەپد
وەک   شیکارییکانی  ئامرازە  بکارھنانی   ب پویستی  ستراتیژی  پلاندانانی  بردەوام.  سرکوتنی  بدەستھنانی  و 

SWOT   یشبینیکردنی ڕەوتی داھاتوو ھشیکاری و ئامرازەکانی پ (کانڕەشکان، ھتکان، دەرفزەکان، لاوازییھ)
)Coles, 2019 .( 

 :کوالیتی پروەردەیی   ٥.٦.١
بریتیی ل کۆمک تایبتمندی و بنمای پکھاتیی و گرنگ ک پویست ل پرۆسی پروەردە و فرکردندا ڕەنگ  
دەروونی،  ڕوویکوە:  ھموو   ل  مرۆڤ گشپدانی  ئامانجی   ک  یپرۆس ئو  باش  پروەردەی  و   مئ بدەنوە. 
کۆمیتی، ئخلاقی، ل ڕگی دابینکردنی ئو لھاتوویی و زانستانی تاک بۆ تاک ک یارمتی دەدات ب بیرکردنوەی  
 روەردەیی قووڵ کنی پر لایس رنج دەخاتس یناسم پگا بکات. ئکۆم ت بخزم یاردان کو ب گرانڕەخن

). پروەردەی باش  Patterson, 2016پروەردەوە برەوپش ببات (  ھودەدات بھا مرۆیی و کۆمیتی ل ڕگی
پرۆسیکی فرکاری ڕکخراو و ئامانجدارە وئامانجی دابینکردنی زانیاری و لھاتوویی تاک و بشدارە ل پکھاتنی 

ۆ خوندکار بۆ  کسی و کۆمیتی پویستی ب ژینگیکی فربوون ھی ک ھاندەری داھنان بت و پانرک بت ب
). پروەردەی باش پرۆسیک بریتیی ل پرەپدانی ستراتیژی پروەردەیی لسر  Henry, 2017فربوونی بردەوام (

بنمای توژینوە و داتا، دەستنیشانکردنی ئامانج پروەردەیی، ھبژاردنی منھجی گونجاو، بکارھنانی شوازی  
ی خولیی ئدای کارکردن بۆ دنیابوون ل بدەستھنانی دەرئنجامی پروەردەیی  کاریگری فرکردن، و ھسنگاندن

خوازراو. ئم پناسی سرنج دەخات سر توخم ئۆپراسیۆنییکانی پروەردە و پویستی کارلکی بردەوام ل نوان  
 ).Ray, 2018مامۆستا و خوندکار (

 
 توژینوەکانى پشوو پشینیکى  تیۆرى و  - ٢

 پشینیکى تیۆرى   ١.٢
 ڕۆڵ و پگی ستراتیژییکانی پروەردە و فرکردن:     ١.١.٢

سیستمی پروەردە ببەی پشتی گشکردن و خۆشگوزەرانی کۆمگی، لبر ئوەی پشکوتنی گلان بستراوە  
سیست گشتی  بشوەیکی  بم  پروەردەوە.  کاریگری  و  کوالیتی   جیھاندا  ب سرتاسری   ل پروەردەیی  می 

 وتنشکپ  دەگات بگرەتا  کارەوە  بازاڕی  پداویستی  گۆڕانی   ل دەبتوە،  زۆرتر  و  توندتر  برەنگاری  ڕووبڕووی 
ئم  گشتگیری.  و  دادپروەری  بدەستھنانی  پویستی  و  سردەم  تکنلۆژیای  وەک  زیرەکی  ئامری  خراکانی 

وونی ستراتیژی پروەردەیی ڕوون و  کاریگرى کارایی سیستمی پروەردە بھز وبرز  برەنگاریان گرنگی ھب
دەکاتوە بۆ ئوەی بتوانت خواستی ئستا و داھاتوو بدی بھنت، وە بۆ پتوکردنی جۆریتی و چندتی پرۆسی  

 "واتت، کرکردن دیاری بکرربوون و فی فڕەتی پرۆسمای بنبن ویستندن پندن    خوباشترکردنی کوالیتی خو
پیوەست ب چند بنمایکی بنڕەتییوە، وەک گرنگیدان ب فرخواز، ھاوکاری نوان لاینکانی بشدار ل پۆسی  
پروەردە و پشکوتنی بردەوام. ئم بنمایان ئامانجیان برزکردنوەی کارایی پرۆسی پروەردە و برزکردنوەی  

چوار  ل  نانداھ  ب گیشتن  بۆ   ستراتیژیی پلاندانانی  گرنگی  ڕەنگدانوەی  ئمش  پروەردەدا،  سیستمی  چوەی 
) ، داڕشتنی Arab Quality Blog, 2024, pp. 52-55ئامانجکانی سیستمی پروەردەیی ب شوەیکی کارا." ( 

 ب لا نیی، بکو پرۆسیکی  ستراتیژی سیستمی پروەردەیی تنیا پرۆسیکی پلاندانانی لاوەکی و ھڕەمکی لا
ئامادەکراوی داڕژراوی بیرلکراوەی ھم لاین ک لسر بنمای بنڕەتی و بنما و بناغی (کلتوری و زانستی و  
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کوالیتی    "واتک پداویستیکانی،  و   گکۆم لگڵ  ببتوە  یکانگیر  ئوەی  بۆ  دامزراوە  ئابووریی)  و  کۆمیتی 
لسر   چوارچوەی  خوندن  کارایی  برزکردنوەی   ل  جگ خوندن،  ژرخانی  و  پرۆگرام  باشترکردنی  بنمای 

پروەردەیی و کارگی. جختیشی کردەوە لسر پویستی پشکوتنی بردەوام بۆ برەنگار بوونوەی ئاستنگی  
گداویستی بازاڕ و کۆمڵ پگروەردەیی لمی پوەی سیستنیابوون لردەم و دت." (سدا بگونجMashroo3na, 

بنمای ستراتیژی بۆ پرەپدانی منھجی پروەردەیی و پرەسندنی ل قوتابخانکاندا گرینگن بۆ دنیابوون   ). 2023
لوەی ک سیستمی پروەردەیی لگڵ داواکاری خوندکار و کۆمگدا دابین دەکات. پرەپدانی منھج دەب ڕەگ  

ل ستراتیژی ڕیشی  و    و  کۆنتکست   ب پیوەندیدار  خوندکار،  سنتری  فربوونی   ک بت  بگداردا  و  گشتگیر 
ئامانجی درژخاین ل پشیندا بت. بۆی منھجکی باش پرەپدراو لگڵ ستانداردی پروەردەیی نیشتمانی دەبت  

ای چارەسرکردنی کشی نو خوندکاران  ھاوتریب بت و ل ھمان کاتدا بیرکردنوەی ڕەخنگران، داھنان و توان
  روەردەییپ  ڕەوت لگڵ  خۆی  بتوانت   ک بت  نیان  و  نرم  ئوەندە   ویستپ لوەش،   جگ بکات.  پروەردە 
بۆ   ستراتیژی  ڕبازی  بگونجنت.  کۆمیتیی  پداویستی  گۆڕانکاری  و  تکنلۆژی  پشکوتنی  و  سرھداوەکان 

ین بنمای بنڕتی وسرەکی لخۆدەگرت، وەک  (یکگرتوویی، پیوەندی، دەستاگیشتن و  پرەپدانی منھج چند
گشتگیری). یکگرتوویی دنیای دەدات بوەی ک منھجک بابت و کارامیی جۆراوجۆر تکڵ دەکات بۆ ئزموونکی  

ناوەڕ  وەی کل دنیای دەدات  پیوەندیدارتی  کاتکدا   ل یکگرتوو،  بۆ ژیانی فرکاری  واتادارە و دەتوانرت   کۆک
خوندکار بکاربھنرت.  ئم و دەستاگیشتن سرنج دەخات سر پکھنانی منھجک ک تیایدا ڕەچاوی شواز و  
  گوێ دان بوتوو بن برکندکاران دەتوانن سم خورجس وەی کنیابوون لربوون بکات، دتوانا جۆراوجۆری ف

یان بوونی پاشخان. گرنگی گشتگیریش لوەدای ک جخت لسر گرنگی ناسینی جۆراوجۆری (کولتوور    ھبوونی توانا 
) فربووندا.  ل پرۆسی  دەدات  بشداریکردنی خوندکار   ب  گڕ ک دەکاتوە،   (  ,Alharthi، زمان و کۆمیتی 

ندنی بردەوام و فیدباک ل مامۆستا، خوندکار  ) جگ لوەش، پرەپدانی منھج دەبت داینامیکی بت، ھسنگا2020
  ب  کجنھم  ک لوەی  دنیابوون  بۆ   گرنگ زۆر   فیدباک ئم   لخۆبگرت.  پیشسازی  پیوەندیداری  لاینی  و 
تکنلۆژیای   و  پراکتیک  پشکوتنی  بۆ  ھروەھا  کار،  بازاڕی  پرەسندووی  داواکاری  بۆ  دەمنتوە  وەمدەرەوە 

) .توژینوەکان دەریانخستووە ک بشداریکردنی پروەردەکار و لاینی Czerniewicz & Brown, 2019پداگۆژی (
پیوەندیداری  دیکی کۆمگ ل پرۆسی پرەپدان و گش کردنی منھجدا دەبت ھۆی درووست بوونی برنامی  

برفراوانتر پسندکراوی  و  پیوەندیدارتر  و  کاریگرتر  (پروەردەیی  وەک   .Alharthi, 2020 ،دەکات ).پشنیاری 
"منھجک ک ڕەنگدانوەی پداویستییکانی کۆمگا و پیشسازی بت، ل ھمان کاتدا نرم و نیان و گشتگیر بت، 

چرنیڤیچ  ئگری زیاتری ھی خوندکار بو لھاتوویی و زانیاری ک پویستن بۆ داھاتوو تیار بکات."ب ھمان شوە،  
)دەن ک "پرەپدانی کاریگرانی منھج پرۆسیکی    Similarly, Czerniewicz and Brown  2019و براون(

بردەوام ک پویستی ب ھسنگاندن و گونجانی بردەوام ھی، دنیابوون لوەی ک برنامی پروەردەیی لگڵ 
ر بنسمان کاتدا لھ نن لرەدەسردەمدا پوە". سننز دەمھداگۆژی بمای پ 

 برەنگاری بردەم سیستمی پروەردەیی ل جیھاندا:   ٢.١.٢
سیستمی پروەردەیی جیھانی ڕووبڕووی چندین برەنگاری دەبتوە ک ڕگرن ل بدەستھنانی پروەردەیکی  

یاندا  (کمی بودج، دەستاگیشتن  تندروست و دادپروەر و گشتگیر و باش بۆ ھمووان دەکات. لنو ئم تحددا
یونسکۆ   ئاماری  بپی   . شارەزا)  مامۆستای  نبوونی  و  بسرچوو  منھجی  یکسان،  خوندنی  دەرفتی   ب

(UNESCO ,2023) )یت نزیک٢٤٤ب  شتووە ، کھج ندنیان بری جیھاندا خورانسس نج لملیۆن منداڵ و گ (
درامتدان. ئم  نا دادی و نایکسانی بھۆی نایکسانی جندەری و شونی جوگرافی بشی زۆرینیان ل وتانی کم  

و باری ئابووری کۆمیتی زیاتر دەبن برەو خراپتر دەڕۆن. ھروەھا پشکوتنی تکنلۆژی تحددا و دەرفتی بۆ  
 دروست دەکات. 
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نان ) فراوانتر کردووە، ئمش دابشبوونی دیجیتای ل کاتکدا ک پلاتفۆرمی پروەردەی دیجیتای بۆ (ب بدەست ھ
 ,World Bankنوان خوندکاراندا ل وتانی پشکوتوو و وتانی گشسندوو قووتر کردووەتوە بانکی جیھانی(  

خانی ) . ھروەھا ملیۆنان کس ببش بوون ل فربوون ل ڕگی  ئۆنلاین ، ب تایبتی لو ناوچانی ک ژر 2022
ئابووری سنوورداری ھی، ، ئمش نایکسانی پروەردەیی زیاتر بردەوام دەکات. گۆڕانی کشوھوا چینکی تری  
ئاۆزی زیاد دەکات. کارەسات سروشتییکان سان خوندنی ملیۆنان کس تکدەدەن، کۆمگکان ئاوارە دەکن و  

(یونیسف،   دەکن  گرژ  پروەردەیی  برزبوونوەی  UNICEF, 2021ژرخانی  وەک  پرسکانی  لوەش،   جگ  (
(تچووی خوندن نیگرانی تندروستی دەروونی )لنو خوندکار و خاوبوونوەی خرایی چاکسازیی پروەردەیی،  
بربستی دیکن ک برچاون. چارەسرکردنی ئم تحددایان پویستی ب ڕبازکی فرەلاین ھی ک (چاکسازی  

کانیزمی دارایی بردەوام و گرنگیدان ب پرەپدانی مامۆستا)یان ڕک و یکبخات. وەک چۆن شلایچر  سیاست، می 
 روەردەکردنی خۆڕاگری لجی گونجاو بۆ پنھنانی مامۆستا و دروستکردنی مکردووە، باشترکردنی ڕاھئاماژەی پ

  ری جیھاندا گرینگرانسس روەردەدا لمی پسیستSchleicher ,2022) کییشتنگت ویستی بپ یم پرۆسئ.(
ووردبینانی قووڵ ھی ل واقیعی پروەردەیی ب ھردوو پرۆسی  فربوون و فرکردن و چوارچوەی ناوخۆیی و  
نودەوتی، ل ھمان کاتدا ھودەدات ھاوسنگی ل نوان پداویستی گشپدانی بردەوام لگڵ ئاواتکانی داھنان  

وتندا ھبت، وە بۆ برەودان و پشخستن و گشکردنی واقیعی سیستمی پروەردەیی ب ھردوو پرۆسی   و پشک
پرەپدانی سیستمی   "  ،واتک بکرت  دەستبر  بۆ  گونجاوی  ئابووری  ژرخانکی   ویستپ فرکردن،  و  فربوون 

لگ ھاوبشی  بھزکردنی  و  ژرخان  باشترکردنی   ب پویستی  ھسنگاندنی پروەردە  و  ناوخۆیی،  کۆمگی  ڵ 
بردەوامی ئدای مامۆستا و خوندکار ھی. بھزکردنی ئم لاینان ھنگاوکی گرنگ بۆ دنیابوون ل بردەوامیی 

). سیستمی پروەردە  Special Egypt, 2023, pp. 12-15کوالیتی و گیشتن ب ئامانج گشتگیرەکانی پروەردە." ( 
چندین برەنگاری دەبتوە ک ڕگری ل بدەستھنانی پروەردەیكی پ و لوان لول کوالیتی دەکات، ڕووبڕووی  

دیارترینیان جیاوازی ژرخانی نوان ناوچ شار و گوندە، وەک نبوونی وەبرھنان ل ڕاھنانی مامۆستا و خراپی  
ستمی پروەردەی نریتی بدەست نتوانینی ب دەست  یکسانیی نوان منھج و پداویستی بازاڕی کار. ھروەھا سی 

ھنانی ھاوسنگی لگڵ پشکوتن تکنلۆژی زیرەک و مۆدرندا دەنانت، ئمش کاریگری لسر تواناو کارایی 
وازی  دەرچوو و کاریگری لسر گشپدانی بردەوام دەبت. کوات دەکرت بن "دیارترین ئاستنگکان بریتین ل لا

ژرخانی پروەردەیی، دابشکردنی نایکسانی سرچاوەکان ل نوان شار و گوندەکاندا، ک کاریگری لسر دەرفتی 
خوندکار ھی بۆ وەرگرتنی خوندنی یکسان، ھروەھا نبوونی ڕاھنانی سیستماتیکی بۆ مامۆستا بۆ برزکردنوەی  

) بSpecial Egypt, 2023, pp. 12-15  کوالیتی خوندن"  پویستی  پروەردەیی  دەبینین ک سیستمی   بۆی  ،  (
پویستی  بھۆی  و  مبستیتی   ک پروەردەیی   ئامانج بو  گیشتن  بۆ   یھ ڕوون  و  دیار  و  ئاشکرا  ستراتیژی 
باشترکردنی چندتی و جۆریتی پرۆسی فربوون و فرکردن ل پرۆسی پروەردەیی و دنیابوون ل بردەوامیی 
، کوات ئامانجی "کوالیتی پروەردە پیوەست ب باشترکردنی ژرخانی ئابووری و کارایی چوارچوە پروەردەیی و  
جیھانی."  گۆڕانکاری  لگڵ  بن  ھاوسنگ  ئوەی  بۆ  دەکنوە  نوێ  منھج  بردەوام  لوەی   جگ  مئ کارگیی، 

)Mashroo3na, 2023, p. 18-20خۆیدا بر ش خۆی لمی  ) ، ئدانی پرۆگرامی پرۆسرەپپ گرنگیدان ب ل یتیی
خوندن بۆ ئوەی ھاوسنگ بت لگڵ پداویستی سردەم و بازاڕی کار، ئم جگ ل بھزکردنی ژرخانی ئو  
ناوخۆیی   کۆمگی  قوتابخانو  نوان  پیوەندی  باشترکردنی  و  مامۆستا  ڕاھنانی  ھروەھا  دوورن.   ک ناوچانی 

و  بناغیک  قوتابخان نوان  پیوەندیی  ئامانجکانی.   ب گیشتن  و  پروەردە  سیستمی  پرەپدانی  بۆ  سرەکین  ی 
کۆمگی ناوخۆیی زۆر گرنگن بۆ برزکردنوەی سیستمی پروەردە ل ئاستی جیھانیدا. زۆرجار ئم لاینان وەک  

ۆرەی ک دامزراوەی پروەردەیی ڕووبڕووی  ستراتیژی بنڕەتی سرەکی ل چارەسرکردنی ئو تحدای جۆراوج
دەبتوە، ئم و وەبرھنان ل ڕاھنانی مامۆستا دنیای دەدات لوەی پروەردەکار ب شوازی وانوتنوەی مۆدرن،  
.  ئم و لھاتوویی ل تکنلۆژیا و تگیشتنکی قووتر ل پداویستی فرخواز ، (خوندکاران زۆرتر تیار دەکرن)  
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بناغی ھر سیستمکی پروەردەیی و دابینکردنی ئو (Schleicher ,2022بپی شلایچر   ،"مامۆستا بردی   (,
ئامراز و ڕاھنان و سرچاوانی ک پویستیان بۆیان گرینگ بۆ بدەستھنانی دەرئنجامی باشتری فربوون". برنامی 

زانیاری   ل رووی   ئم ڕاھنانی کاریگر دەبت ھم  ل ھمان کاتدا  پداگۆژی،  کارامیی  ل رووی   بابت و ھم 
برنامی دەبت ھاندەری گشپدانی پیشیی بردەوام، ل لایکی دیکوە، بھزکردنی پیوەندی نوان قوتابخان و  

 Epstein et alکۆمگی ناوخۆیی ژینگیکی ھاوبش پروەردە دەکات. توژینوەکانی ئیپشتاین و ھاوکارانی(  
,2018زەکانی قوتابخانھب یوەندییپ" وەی کر ئس وە،  -)  ) تیشک دەخاتنرز دەکندکار بدای خوئ گکۆم

بشداریکردنی   برنامکانی  باوکن.  و  دایک  بشداریکردنی  ھاندەری  و  دەکنوە،  کم  خوندن   ل وازھنان  ڕژەی 
من دەرەوەی  چالاکییکانی  وەک   ،گری  کۆمنڕاھ دەستپشخرییکانی  یان  خۆبخشکان  سرپرشتی   ب ھج 

 تکردن و ئاوکدەکات.ت شیدا گندکار تخو کی پشتیوانی دەدەن کمتی دروستکردنی ئیکۆسیستناوخۆیی، یارم
گر دەکات. کردنی ئم ھون ئاماژەیان پکرا ک سیستمکی پروەردەیی دروست تر و خۆڕاگرتر و یکسانتر مسۆ 

  وەی کنیای دەدات لد گکدا پشتگیری کۆمکات وە، لرز دەکاتکانی پۆل بزمووندانی مامۆستا ئرەپروەھا پھ
فربوون ل دەرەوەی ژینگی قوتابخان بھز دەکرت.دۆخی ئستا پویستی ب ڕاھنانی گشتگیر ھی بۆ مامۆستایان  

ب توانای   ک لوەی  دنیابوون  ئم بۆ   .یھ کاریگریان  وانوتنوەیکی  و   ردەمیانس تکنلۆژیای  کارھنانی 
ستراتیژان ھۆکارگلکن بۆ کمکردنوە و نھشتنی جیاوازی پروەردەیی ل نوان گروپی کۆمیتی و بدەستھنانی 

ب گرنگیدان ب ھاوکاری    گشتگیری و دادپروەری ئم و " پشکوتنی بردەوام ل پرۆسی پروەردەدا پویستی
 ."یوەبردنی کۆی کوالیتی ھڕی بفلسکردنی فجبکان و جروەردەییپ نموو لایوان ھن 

 پویستیتی پرەپدانی ستراتیژی ڕوون بۆ سیستمی پروەردە:   ٣.١.٢
سیستمی پروەردەیی ل پرۆسی فربوون و فرکردندا پویستی ب ستراتیژی ڕوون و رەوان ھی بۆ ئوەی ئامانجی 
پۆگرامی داڕژراوی پروەردەیی گونجاو و دروست بردەست بخات،  بھۆی پویستی باشترکردنی کوالیتی پرۆسی 

کوات"یک بوونی.  بردەوام   ل دنیابوون  و  ستراتیژییکانی پروەردەیی  پرەپدانی  ئامانجکانی  گرنگترین   ل ک 
پرەپدانی  و  خوندن  پرۆگرامی  نوکردنوەی  لڕگی  فربوون  کوالیتی  برزکردنوەی   ل  بریتیی پروەردەیی 

)، ٤٢، ص  ٢٠١٩شوازی وانوتنوە و دنیابوون ل دادپروەری ل دابشکردنی سرچاوەی پروەردەیی." (الخطيب،  
مش بریتیی ل گرنگیدان ب پرەپدانی پرۆگرامی خوندن بۆ ئوەی ھاوسنگ بت لگڵ پداویستی سردەم و  ئ

بازاڕی کار، ئم جگ ل ب ھزکردنی ژرخانی ناوچ دوورەکان، ھرلبر ئم ھۆکاەری" ستراتیژیی پروەردەیی 
لگ پروەردە  کاتدا  مۆدرن سرنج دەخن سر ھاوتریبکردنی  ل ھمان  ئابووری و کۆمیتی،  ڵ گشپدانی 

(علي،   کار."  بازاڕی  بۆ  پویست  تکنلۆژیی  توانا  ب  ٧٨، ص  ٢٠٢٠برزکردنوەی  پویستی  ئستا  دۆخی   چونک .(
و   ردەمیانس تکنلۆژیای  بکارھنانی  توانای   ک لوەی  دنیابوون  بۆ  مامۆستا  بۆ   یھ گشتگیر  ڕاھنانی 

وەیکی کاریگریان ھی. ئم ستراتیژیان بشدارن ل کمکردنوەی جیاوازیی پروەردەیی ل نوان گروپی وانوتن
کۆمیتی و بدەستھنانی گشتگیری و دادپروەری." ستراتیژییکانی پروەردەیی سرنج دەخن سر پشخستنی 

خ دەرفتی  فراوانکردنی  و  منھج،  باشترکردنی  باش،  بختوەرەکاندا.".  حوکمانی  کم  بوارە   ل  Newوندن 
Education, 2023, pp. 21-23 .( 

 ئامانجی پرەپدانی ستراتیژییکانی سیستمی پروەردەیی:   ٤.١.٢
و   خوندن  کوالیتی  برزکردنوەی  و  نرخاندن  برز  ئامانجی  پروەردەیی  سیستمی  ستراتیژییکانی  پرەپدانی 

ۆ ھموو تاکک بب گودان شونی جوگرافی یان بارودۆخی کۆمیتی. ھروەھا  ڕەخساندنی دەرفتی یکسان ب
ھودەدات منھج بگورەی پداویستی بازاڕی کار ل خۆ بگرت و پرەپبدات،  ئم وای ئوەی ک "ستراتیژی  

بووری و کۆمیتی، ل پروەردەیی مۆدرن سرنج دەخن سر ھاوتریب کردنی پروەردە لگڵ گشپدانی ئا
(علي،   کار."  بازاڕی  بۆ  دەدات  پویست  تکنلۆژی  توانای  برزکردنوەی  ھوی  کاتدا  ل ٧٨، ص  ٢٠٢٠ھمان   .  (

 م ستراتیژیانوە. ئرزبکاتاندا ب(ندکارقوتابی و خو) ون نان لفراندن  و داھخوازی و ئدەدات نوومانکاتدا ھھ
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رزکردنب بۆ  ج کاردەکن  و  پیادەکردن  ڕگی   ل پروەردە  بواری  کادیرانی  وکارایی  لھاتوویی  و  توانا  وەی 
ی    ∗بجکردنی برنامی ڕاھنانی بردەوام و دابینکردنی ژرخانی پشکوتووی پتو ک پاپشتی فربوونی (دیجیتاڵ) 

دەکات، " یکک ل ئامانج سرەکییکانی پرەپدانی ستراتیژی پروەردەیی کمکردنوەی کلنی نوان شار و گوندە،  
).  ھر وەک ئاماژەی  ٢٠٢١لڕگی باشترکردنی ژرخان و زیادکردنی وەبرھنان ل خوندنی دیجیتایدا." (محمود،  

گۆڕانکارییکی گورەی ک ل ژر کاریگری میتۆدۆلۆژیای مۆدرندای." پ دەکات ک "پروەردە ل جیھاندا شایتی  
). ئم و گرنگیدان ب گشپدانی بردەوام ئامانجکی سرەکی ئم ستراتیژیان، بو پیی نوەیک  ٢٠٢١(محمود،

(ڕنسانس)   ل بشداریکردن  بۆ  داھاتوو  ئاستنگکانی  ڕووبڕووبوونوەی  بۆ  دەکات  ل   ∗∗ئامادە   پ ک"قۆناغکی 
ناوەڕاست".  سدەکانی  دوای   ل بووە  ئوروپی  ئابووری  و  سیاسی  ھونری،  کولتووری،  لدایکبوونوەی  گرمی 

)  بۆ ڕنسانس کردنی کۆمگاکی ئم ل لایک، ل لایکی دیکوە بنیاتنانی ستراتیژ گشت گیر و  ٢٠٢٣(بریتانیکا،  
رک بۆ گیاندنی پۆگرام وپرۆسی پروەردە بۆ سرجم شون و ناوچ دوور  فرە ئاراس و فرە روانگی و ھۆکا

دەستکان بمش بشک ل دادی کۆمیتی ب ئامانج دەگات ، چونک" ئامانجی سرەکی پرەپدانی ستراتیژییکانی 
برە بتوانت  ئوەی  بۆ  پروەردەیی  سیستمی  کارایی  باشترکردنی   ل  بریتیی ئاستنگکانی پروەردەیی  وڕووی 

الباسط،   (عبد  بدەستبھنت."   گشتگیری  و  دادپروەری  و  بتوە  ص٢٠١٨داھاتوو  ئامانجی ١٢٠،  .پناسکردنی   (
پرەپدانی ستراتیژی سیستمی پروەردەیی ئاماژەی بۆ پرۆسی دەستنیشانکردن و دامزراندنی کۆمک مبست 

کا  ئاستی  برزکردنوەی   لی  ئامانج   کی  کمسیست چوارچوەی   ل  روەردەیپ کوالیتی  و  یکسانی  و  ریگری 
سنووداکراودا. ئمش بریتیی ل تگیشتن ل پداویستی تایبتی ژینگی پروەردەیی، ب لبرچاوگرتنی جۆراوجۆری  

دەرئنجامکانی    دانیشتوانی بشداربوو،چارەسرکردنی ئو برەنگاریانی ک ڕووبڕووی دەبنوە ل بدەستھنانی
و   سرچاوەکان،  ترخانکردنی  (درژخاین،  ڕگی   خشن  ل  بریتیی ستراتیژی  پرەپدانی  پرۆسی  پروەردە. 
جبجکردنی ئو سیاستانی ک بۆ باشترکردنی فرکردن وفربوون) داڕژراون. ھروەھا ھسنگاندن و تاوتوی  

پ دەستوەردانکانی  کاریگریی  ڕەوت  بردەوامی  بنمای  لسر  ستراتیژییکان  گونجاندنی  و  روەردەیی 
لی  ئامانج  کۆتاییدا   ل لخۆدەگرت،  کۆمیتی)  گۆڕانکاری  و  تکنلۆژیا  (پشکوتنی  وەک  سرھداوەکان، 
  دروستکردنی سیستمکی پروەردەیی ک ھم لگڵ دابینکردنی پداویستی فرخوازەکانیدا بگونجت و ھم توانای 
پروەردەکردنی گشپدانی بردەوامی ھبت. ئندەرسۆن و ھیرا دەن، ستراتیژی سیستمی پروەردەیی دەبت  
  خواست و  تکنلۆژییکان   وتنشکپ گۆڕاو،   میشھ کۆمیتی  پداویستی  بۆ  بن  وەمدەرەوە  و  "داینامیک 

). ھروەھا ئم ستراتیژیان جخت لسر  Anderson and Hira, 2015, p. 145پرەسندووەکانی فرخوازان"(
ھم   پروەردەیی  پراکتیککانی   ک لوەی  دنیابوون  دەکنوە،  بردەوام  ھسنگاندنی  میکانیزمی  پویستی 
ئوەی   بۆ  لوەش،   جگ خوندکار.  جۆراوجۆری  پداویستی  چارەسرکردنی   ل کاریگرن  ھم  و  پیوەندیدارن 

سرکو پروەردەی  لوانش  سیاستی  لخۆبگرن،  پیوەندیدار  لاینی  ھموو  زانیاریی   ک  گرنگ زۆر  بت،  توو 
(مامۆستا، دایک و باوک، خوندکار و داڕژەرانی سیاست)، بم شوەی ڕبازکی ھاوبش بۆ چاکسازی پروەردەیی  

 
) نیشان دەدرن، و 1و    0وشی "دیجیتای" ئاماژەی بۆ ئو پرۆسس یان ئو زانیاریانی ک ب بکارھنانی ژمارە دووانییکان (   -  ∗ 

ای بنمای تکنلۆژیای کۆمپیوتر و پیوەندیی مۆدرنکان. ھروەھا بۆ ئاماژەکردن بو سیستم بکاردت ک پشت ب تکنلۆژیای دیجیت
یی دەبدووان شوەی   ب  ک زانیاریانی  ئو  بۆ   ئاماژەی بگشتی  "دیجیتای"  ئینترنت.  و  کۆمپیوتر  و  زیرەککان   مۆبایل وەک  ستن، 

 ). ٢٠٢٣نونرایتی دەکرن، ک گونجاون بۆ پرۆسسکردن للاین ئامرە ئلیکترۆنییکانوە (فرھنگی ئینگلیزی ئۆکسفۆرد، 
) ب واتای (ھستانوە ، بوژانوە) دت و ئاماژەی بۆ قۆناغکی مژوویی ک ل ئوروپا ل ماوەی enaissanceRوشی ڕنسانس (   -  ∗∗ 

 ب بوو  پیوەست   قۆناغ ئم  ناوەڕاست،  ل دوای سدەکانی  تا سدەی حڤدەھم  بووە  بردەوام  پکردووە و  سدەی چواردەدا دەستی 
ی ، ھونر و زانست لگڵ جختکردنوەیکی زۆر لسر میراتی کلاسیکی یۆنانی و ڕۆمانی. بوژانوەی و بیری مرۆڤ ناسی، مرۆڤ دۆست

سردەمی ڕنسانس ب وەرچرخانکی گرنگی ھونری و کولتووری و زانستی دادەنرت ک بشداربووو رگی خۆش کردوە بۆ سرھدانی 
دەمی ڕنسانس ب شوەیکی برفراوان وەک پردک ل نوان ئوروپای  نوخوازی وچمک مۆدرنکان سبارەت ب مرۆڤ و جیھان. سر 

 ). ٢٠٢٣سدەی ناوەڕاست و مۆدرن دادەنرت، ک ب پشکوتنی برچاو ل ھونر و زانست و بیرکردنوەدا تایبتمندە (بریتانیکا، 
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ناوەندیی بۆ بدەستھنانی ). سرەڕای ئوە، بیاردانی سیستماتیکی و بگدار  Jenkins, 2020پروەردە دەکرت (
 ). Smith et al., 2023ستراتیژییکی پروەردەیی یکگرتوو ک ل سرانسری چوارچوە جیاوازەکاندا کاردەکات (

ستراتیژی پروەردە منھجک بۆ تاک ل پسپۆڕی پروەردە بۆ تواوکردنی ھمان پسپۆڕی پروەردەیی، و ب وردی  
سترات  ک دەردەکوت  بکارھنانی بۆمان  یان  ڕکخستن  بۆ  تاک  فرخوازی  بۆ   کگایڕ تنھا  پروەردە  یژیکانی 

کۆمیکی دیاریکراو ل توانای معریفی بۆ فربوونی ناوەرۆکک یان ئنجامدانی ھر پیشیکی پیشیی ب شوەیک  
،بۆ " پرەپدانی منھج بگورەی  ک فرە شارەزایی بت و ب شوەیکی کاریگر و کارام بۆ گیشتن ب چمککان

گرنگی ستراتیژییکانی  ئامانجی  داھنان  تواناکانی  و   گرانڕەخن بیرکردنوەی  وبرزکردنوەی  جیھانی  پشکوتنی 
پروەردەی مۆدرنن، چونک پروەردە ل سردەمی جیھانگیریدا پویستی ب گونجاندن لگڵ گۆڕانکاری جیھانی بۆ  

 ) .   ٦٣، ل ٢٠٢٢لیتی ھملاین " ( زەکی ،بدەستھنانی کوا
 ستراتیژییکانی سیستمی پروەردەیی:   ٥.١.٢

دیاریکردنی ستراتیژییکانی سیستمی پروەردەیی لسر بنمای کۆمک بنمای بنڕەتیی ک ئامانجیان باشترکردنی 
سیستمی پروەردەیی ئو چوارچوەین ک ڕنمایی پرۆسی پروەردە و کاراتر و گشتگیرترکردنیتی. ستراتیژیی  

دیزاین و جبجکردن و ھسنگاندنی سیاست و پراکتیک و برنامی پروەردەیی دەکن. ئم ستراتیژیان لسر  
کۆمیتی، کولتووری و تکنلۆژی بنیاژنراوە ک کاریگری لسر  -بنمای تگیشتنکی قووڵ ل ھۆکارە ئابووری

وەردە ھی. سمیس، پ.ت.، و جۆنسۆن ، دەن"بردەوامی ل پروەردەدا بریتیی ل پرەپدانی ستراتیژییکان ک پر
) لخۆدەگرت"  ئابووری  و  کۆمیتی  ژینگیی،  ئامانجیان  Smith & Johnson, 2018, p. 255ڕەچاوکردنی   .(
و گونجاوە لگڵ گۆڕانی پداویستییکان ل ھردوو  دنیابوون لوەی ک سیستمی پروەردەیی گشتگیر و کاریگر  

چوارچوەی ناوخۆیی و جیھانیدا. پکھاتیکی دیکی گرنگی ستراتیژی پروەردەیی بریتیی ل یکخستنی پراکتیککانی 
پروەر یکسانی  باشترکردنی  وەک  ھاوتریبن،  فراوانکاندا   تیییکۆم  ئامانج لگڵ   ک  گب  ب دەیی،  بنمادار 

برزکردنوەی کوالیتی و ئامادەکردنی خوندکار بۆ ئاۆزییکانی جیھانی مۆدرن. ھۆڵ، دی.، و پاترسۆن، ئاماژە بۆ  
ئوە دەکن ک "چاکسازیی پروەردەیی کاریگرەکان ڕەگیان ل ستراتیژییکی گشتگیردا ھی ک ھردوو گۆڕانکاری  

). پرەپدانی ستراتیژییکانی سیستمی Hall & Patterson, 2021, p. 190پکھاتیی و منھجی لخۆدەگرت" (
  روەردەییپ  نشو داتاکانی   ل سوود   ک دامزراوە،  ئزموونی  توژینوەی  بنمای  لسر  زۆرجار  پروەردەیی 

نلۆژیا  جۆراوجۆرەکان وەردەگرت. سکۆلرشیپی ئم دوایی جخت لسر گرنگی فربوونی کسی، بکارھنانی تک
دەکاتوە.  ھاندانی گۆڕانکاری سیستماتیکی   ل پروەردەیی و ڕۆی چاکسازی سیاست  دەرئنجامی  زیادکردنی  بۆ 
جیھانکی   نویکانی   داواکاریی چارەسرکردنی  بۆ   گرنگ زۆر  پروەردەدا  سیستمی   ل "داھنان   ک دەت  جۆنز 

) ئوەش،Jones, 2022, p. 320تکنلۆژی"  ل ڕگی چوارچوەیکوە    ). سرەڕای  پروەردە زیاتر  سیستمی 
کولتووریش   و  کۆمیتی  و  سۆزداری   ھاتووییل بکو  ئکادیمی  دەستکوتی  تنھا  نک   ک ھدەسنگندرت 
ئکادیمی   ئامانجی  تنھا  نک  دەبت  پروەردەیی  بھزی سیستمی  "ستراتیژکی  بدیدی کلیس  لبرچاو دەگرت. 

) ستراتیژیی کاریگر دەبت حساب Kless, 2019,p.65نجی فراوانی گشپدانی کۆمیتیش تکڵ بکات" (بکو ئاما
بۆ   تکنلۆژیا،  ژرخانی  و  مرۆیی  سرمایی  لوانش  بکن،  سرچاوەکانیش  ترخانکردنی  و  بردەستبوون  بۆ 

توژینوەکانی   خۆڕاگر،  و  بردەوام  پروەردەیی  ژینگیکی  دیدکی  دروستکردنی  پویستی   ب ئاماژە   دوایی ئم 
جیھانیتر کردووە بۆ ستراتیژییکانی سیستمی پروەردەیی، چونک زیادبوونی جیھانگیری ھم دەرفت و ھم تحددا  
بۆ سیستمی پروەردە ل سرانسری جیھاندا دروست دەکات ، ھروەھا ئادەمز دەت  "جیھانیبوون داوای ئوە  

ک سیستم ل دەکات  کولتووری  پیوەندی  کاتدا  ھمان   ل نودەوتی  ڕەوتی  بۆ  بت  وەمدەرەوە  پروەردەیی  ی 
). ستراتیژی پروەردەیی سرکوتوو ئوەی ک ھاوسنگی لAdams, 2020, p. 110  ئاستی ناوخۆییدا بپارزن"  ( 

  رە بڵ ئیمتیازاتی جیھانیدا دروست بکات، پگداویستی ناوخۆیی لوان پتی بدات. نودەوھاوکاری و گفتوگۆی ن 
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 ب دەست خستنی یکسانی گشتگیری و یکسانی دادپروەری:   ١.٥.١.٢
 ل بب رەچاوکردن و گودان ی  ئامانج و مبست  بۆ ھموو گروپک،   کسانی پروەردەیی  دابینکردنی دەرفتی 

، یان شونی جوگرافی) بمشوەی و بم ،ئاستی ئابووری، پل و پایی کۆمیتی،رەچک(نتوە، ڕەگز، ڕەنگ  
دەستھنا  ب  "  واتک دەبات  برەوپش  پروەردەیی  دادپروەری  یکسانی  ل  ڕەنگش  گشتگیری  و  یکسانی  نی 

گوندنشین، و پرەپدانی منھج    یپروەردەیی ل ناوچ  یپروەردەدا پیوەست ب ستراتیژی باشترکردنی سرچاوە 
گداویستی کۆمگشتگیری و  ٤٥، ص٢٠١٩ناوخۆیی" (الخطيب،    یبۆ دابینکردنی پ کسانی لی یشتن بمکی گچ.(
(پۆستس   ب پویستی  سیستمی   ∗ۆسیالیستی) دادپروەریدا  دروستکردنی  بۆ   ئاماژەی  ک  یھ (پۆست سۆسیالیزم) 

  یکسانی ھتی یی خۆی، دەرفشینپ دانگو بک بموو تاکھ ک (تی ، سیاسییروەردەیی، ئابووری ، کۆمپ)
م رووەوە  سڕەتی ، لکی بنوەک ماف (ناندەست ھیشتن و باگشداریکردن و دەستب) وە دەکات  بۆن ئاماژە بۆ ئ

  ب "دادپروەری،   و  وا کئ لابردنی  بکو  کاکان  دادپروەرانی  دابشکردنی  تنھا  نک  خۆی،  ڕاستقینی  تای 
ئابووریدا"   و  کۆمیتی، سیاسی  ژیانی   ل تاککان  تواوی  بشداریکردنی   ل ڕگرن   ک دەگرتوە  بربستانش 

)Sen, 2020, p. 118  وە،  ). گشتگیریگادا دەکاتکۆم جۆریی لمگیرکردنی ھدانان و جر گرنگی دانپسخت لج
کھاتپ شکراو  لبزخراو یان براوکردنی گروپی پشداریپب نیایی دەدات لمانکاتدا دھ تی و دوور    یلیکۆم

 بریتیی چوارچوەیدا  لم  دادپروەری  دیکوە  لایکی   ل و   مئ دادپروەرانی    نخستنوەیان.  دابشکردنی   ل
ھوەشاندنوەی ئو بربستانی ک ڕگری دەکن ل ھاوبشبوون   بریتی ل (سرچاوە و دەرفت) ەکان، ھروەھا 

و بشداریکردنی یکسان، لرەدا  فرایزەر دەت ک ناتوانرت "دادپروەری ب تواوی بدی بھنرت بب ئوەی دان  
ۆزەکانی نوان دانپدانانی کولتووری، دابشکردنوە و نونرایتیکردن لناو پیکری کۆمیتیدا  ب پیوەندیی ئا

). کوات  گیشتن ب ھردوو یکسانی ل (گشتگیری و دادپروەری)دا پویستی بFraser, 2016, p. 59  بنرت" (
نونرایتی ھمچشن ھم جۆر و شواز    سیاست و پراکتیک ھی ک نایکسانی سیستماتیکی چارەسر بکات،

برەوپش ببات و دنیابت لوەی ک ھموو تاکک بب جیاوازی دەستی ب ھمان دەرفت دەگات، لم رووەوە  
گوسکی دەت ک " گیشتن ب گشتگیری ل پروەردەدا ل تنھا جگیرکردنی خوندکارانی ھمچشن تدەپڕت؛ 

ی داڕشتنوەی ھی بۆ دنیابوون لوەی ھموو تاککان دەتوانن ب یکسانی سوود ل سرچاوە  پویستی ب سیستم
). ل  ژینگی پروەردەییدا، ئم بو واتای دت  ک سیاست نک  Guskey, 2017, p. 45و دەرفتکان وەربگرن"( 

دەبت ژینگیک دروست بکن ک ھموو    تنھا دەبت خوندکار و قوتابی ل پاشخانی جۆراوجۆرەوە یکبخن بکو 
 ب شوەیکی ھاوسنگ دەستیان ب سرچاوە و پشتگیری و فرکاری کوالیتی ئاست برز بگات.  کخوندکار 

 گشپدان و پشکوتنی بردەوام:    ٢.٥.١.٢
  ھاوکارن و پشتگیری ل ی  کو ستراتیژانگرنگیدان ب ل خۆیدا بریتی ش خۆی لمروەردە  ئردەوامبوونی پب

  یدەکن ل ڕگی بکارھنانی ئامرە زیرەککانی تکنلۆژیای مۆدرن و پشخستنی کارامیی و تواناکانی داھاتوو
وەک لکدانوەو بیرکردنوەی داھنران. ھر لبرئم ھۆکارانی دەبت" پلاندانانی ستراتیژی پروەردەیی لسر  

ل چو تگیشتن  لگڵ بنمای  بت، بۆ دنیابوون لوەی ک سیستمی پروەردە  نودەوتی  ارچوەی ناوخۆیی و 
).گشسندن و پشکوتنی بردەوام ل  ٦٧،ص٢٠٢٠پداویستی گشپدانی ئابووری وکۆمیتیدا بگونجت ".(علي،

ەی (ڕبازی پداگۆژی، منھج بواری ستراتیژی ل پروەردەی ھونردا ئاماژەی بۆ پرۆسی بردەوامی برزکردنو
و شوازی وانوتنوە )بۆ دنیابوون لوەی ک پروەردەی ھونری پیوەندیدار و کاریگر و وەمدەرەوە بۆ گۆڕانی 
پداویستی کۆمیتی دەمنتوە، بۆ ئم مبست گاردنر  دەت دەبت "ستراتیژییکانی پروەردەی ھونری لگڵ  

تگیشتند پرەپدانی ئو   ب پویستی  ا ھاوتریب بن ک خوندکار خاوەنی فۆڕمی جۆراوجۆری زیرەکی، ئمش 
). ئمش نک  Gardner, 2018, p. 238ڕبازی فرکاری تاککسی ھی ک ڕەنگدانوەی ئم جیاوازییان بت" (

 
ئابووری بکو ل پکھات سیاسی و کۆمیتیی فراوانکاندا،  ی  سردەمی پۆستسۆسیالیستی گۆڕانکارییکی بنڕەتیی، نک تنھا ل پراکتیک  -  ∗

 ).  ٨٠، ل ٢٠١٥ک وتان ناسنامی خۆیان ل جیھانکدا پناس دەکنوە ک چیتر ل ژر دووانی جنگی سارددا کارناکات" (ھافارد، 
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کۆم کولتووری  گۆڕانکاری  و  تکنلۆژی  پشکوتنی  لگڵ  خۆگونجاندن  ل تنھا   بریتیی بکو  دەگرتوە  یتی 
جگیرکردنی ستراتیژیی داھنرەکان ک داھنان و بیرکردنوەی ڕەخنگران و پیوەندی نوان زانستکان ک گودە  
بردەوامی پروەردەی ھونریدا جختکردنوە   پرەپدانی   ل ل ڕگی  "ستراتیژکی سرەکی  ئاماژەی بۆ دەکات 

میتیی ک دەربینی ھونری خوندکار ب پرسی کۆمیتی و کولتووری دەبستتوە، ھم  لسر فربوونی کۆ
) دەکات"  پروەردە  کۆمیتی  بشداریکردنی  ھم  و  کسی  رەوپشی  Gude, 2020, p. 90گشکردنی   .(

نی ھستیاری، لاینی سۆزداری  دەبن.ھروەھا ل "پروەردەی جوانیناسیدا بنمای پکھاتی دەروونی بۆ بنیاتنانی لای
،  ٢٠١٤طه،  و لاینی پروەردەیی دەبینین، ک ل برامبردا دەبت ھۆی داھنانی ھونری ل بوارە جیاوازەکانی ژیاندا."(

ستراتیژیی کاریگر ل پروەردەی ھونریدا ھودەدەن چوارچوەی پروەردەیی جۆراوجۆر و جیاواز    )، ئم و١٠ص
دنیابوون ل گشتگیری و چارەسرکردنی پداویستیی جیاوازەکانی خوندکار ک پاشخان و لھاتوویی و  تکڵ بکن،  

ھونریدا،   پروەردەی  چوارچوەی   ل"  ک رووندەکاتوە  ئوە  ئی.دبلیو  ئایسنر،  جیاوازە.  فربوونیان  شوازی 
ب  وەیوتنوان شوازی  نوکردنوەی  تنھا  نک  بردەوام  و  گشپدانی  پروەردەکار   ک لوەی  دنیابوون  کو 

) دەکن"  پرەسندوودا  تکنلۆژیایی  و  کولتووری   ندیم لگڵ  بشداری  ). Eisner, 2017, p. 110خوندکار 
لاینکی سرەکی ئم گشسندن بریتیی ل جگیرکردنی ئامراز و تکنلۆژیای دیجیتای ل پرۆسی پروەردەی  

کار دەتوانت بدواداچوون بۆ میدیا و پلاتفۆرمی نوێ بۆ دەربینی ھونری بکات. بارت لم رووەوە  ھونردا، ک خوند
دەت "باشترکردنی ستراتیژییکان ل پروەردەی ھونریدا پویستی بوەی ک پروەردەکاران نک ھر خۆیان لگڵ 

ربوونی تکی فیفلسکو فب باوەش بگرن ک ھانی خوندکاران و  تکنلۆژیا نویکان بگونجنن   ل واوی ژیان 
). جگ لوەش، پرەپدانی بردەوامی Barrett, 2019, p. 55مامۆستایان بدات بۆ ئوەی بردەوام داھنان بکن" (

ستراتیژییکانی پروەردەی ھونری پداگری لسر گرنگی گشپدانی پیشیی بۆ پروەردەکار دەکاتوە، دنیابوون  
کردندا ئامادەکراون. لشگ ردەوام لکی ببوار وە لوتنویست بۆ وانھاتوویی و زانیاریی پل وان بئ وەی ک

ھروەھا سمیس جخت دەکاتوە ک "پشکوتنی بردەوامی ستراتیژی پروەردەی ھونری ل گشپدانی پیشیی  
ک ئامری پویستیان بۆ فرکردنی فۆرمکانی سرھدانی    بردەوامی پروەردەکار جیا ناکرتوە ، دنیابوون لوەی

)  "یھ خوندکار  جۆراوجۆری  پداویستی  چارەسرکردنی  و  دیجیتای  ). Smith, 2021, p. 130ھونری 
و   ھونرمند  (پروەردەیی،  دامزراوەی  نوان  ھاوکاری  گرنگی  سر   ندەخ تیشک  بوارە  ئم  توژینوەکانی 

در  بۆ  ھاتووە،  کۆمگ)ەکان  بوارەکوە  زانایانی  للاین  وەک  دینامیکی.   فربوونی  ژینگیکی  وستکردنی 
  ل پشکوتنکان  بردەوامبوونی  بۆ   گرینگ بیرکردنوە  و  بردەوام  پیشیی  فربوونی  ژینگیکی  پروەردەکردنی 

چوەیکی پروەردەیی ک  ). ئامانج لی دروستکردنی چوارEisner, 2017; Barrett, 2019پروەردەی ھونریدا (
  وەی بزموون کردنی دروست بۆ ئندکار  ئامادە بکات بۆ ئمان کاتدا خوھ روەردە بکات و لری پھرەی ھونب
شوەیکی ڕەخنگران و داھنران لگڵ جیھانی دەوروبری بشداری بکات، چونک دوای  فربوونی ئزموونی وەک  

ژمار دەکات و دەت  "ستراتیژ بۆ باشترکردنی پروەردەی ھونری دەبت سنتری  بنمایکی دروست و گونجاو ئ
فربوونی ئزموونی بت، ک خوندکاران چالاکان سرقای پرۆسی دروستکردن و ڕەنگدانوە بن، ئمش تگیشتنیان  

قو پراکتیککی کۆمیتی  تاککسی و ھم وەک  پراکتیککی  (ل ھونر وەک ھم وەک  دەکاتوە"   ,Deweyوتر 
2015, p. 260 .( 

 چکردنوەی سرنج و توانینکان لسر ڕژەی چندتی و چۆنیتی:    ٣.٥.١.٢
ئمش بریتیی ل باشترکردنی پرۆگرامکانی پۆسی خوندن ل رووی چندتی و چۆنیتی و برزکردنوەی کارامیی 

تن ژینگیکی  دابینکردنی  مامۆستا و  کارایی  و  و  لکدانوە   ل پشتگیری   ک و جیاواز  بار   ل پروەردەیی  دروستی 
  ب پویستی   ک  رەکییس بنمایکی  بردەوام  گشپدانی   "  چونک بکات،   گرانڕەخن بیرکردنوەی  و  داھنان 

سیست بردەوامی  سرکوتنی   ل دنیابوون  بۆ   یھ پروەردە  کوالیتی  باشترکردنی  و  تکنلۆژیا  می  یکخستنی 
الباسط،   (عبد  ص٢٠١٨پروەردەیی"   ستراتیژی  ١٠٢،   ل کوالیتی  و  چندایتی   ب گرنگیدان  ئکادیمی:  دەقی   .   (
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پروەردەی ھونریدا ل چوارچوەی پروەردەی ھونریدا، گرنگیدان ب ھردوو (چندتی و چۆنیتی) چندایتی و  
ڕەنگدانوەی  پدانی ستراتیژیدا  پرە  گشو   ل ب    کوالیتی  دەستاگیشتن  فراوانکردنی  نوان   ل  ناسک ھاوسنگی 

دەت    باکستر  ئمش   بۆ  پروەردەیی.  و   راننداھ باشی  برزەکانی  ستانداردە  پاراستنی  و  ھونری  فربوونی 
یاندنی کۆمکانی گرنامکان و بئۆنلاین ی پلاتفۆرمگڕ ر لروەردەی ھونپ یشتن باگزیادکردنی دەست" گ

  ت بدەب م فراوانکردنم ئردا، بربوونی ھونف ندکاران لشداربووانی خوی بوەی برزکردنبۆ ب زۆر گرنگ
) . چندایتی لم Baxter, 2018, p. 130وردی ھاوسنگ بت لگڵ پابندبوون ب پاراستنی کوالیتی پروەردەیی" (

دکار، دامزراوەکان، یان ئو پرۆگرام) انی ک بشدار و ھاوکارن  ل ڕووەوە ئاماژەی بۆ زیادکردنی ژمارەی (خون
باشتر کردنی پرۆسی پروەردەی ھونری ، بمش رووبر و پانتایی و ماوە و مودا و گیشتن ب فرکاری و  

بیر و بۆچوونی    ب  ، فراوانتر دەبت  بیرکردنوەی ڕەخنیی ھونری  تر  تایبت   ب دوی یش  فرکردنی ھونری و 
  ک لوەی  دنیابوون  بۆ   ریدا زۆر گرنگروەردەی ھونپ ل ستراتیژییکانی   گرانوەی ڕەخنبیرکردن "تککردنی 
پراکتیکی    ت کدەب یبیرۆک ئو  ب قووی خریکی  بکو  تنھا کارەی ھونری برھم دەھنت  خوندکار نک 

) . ل لایکی  Dewey, 2019, p. 150ی پروەردەیی برز دەکاتوە" (ئاگادار دەکاتوە، بم شوەی کوالیتی ئزموون
دیکوە، ئاستی کوالیتی پیوەندی ب قووی و کاریگری ئو پروەردەیوە ھی، بۆ دنیابوون لوەی ک (ناوەڕۆک، 

بشداریکردنی   و  ھونری  پراکتیکی  ستانداردەکانی  برزترین  دەرئنجام،  و  فرکردن  ڕەنگ میتۆدۆلۆژیای  فیکری) 
ئایسنر، ئی.دبلیو دەت دەبت     ت چونککنیکی و زانینی دروستی دەبشارەزایی ت ویستی بپ دەدەنوە، ئمش 
"ستراتیژییکانی پروەردەی ھونری ھم شارەزایی تکنیکی ل میدیای ھونری و ھم پرەپدانی کارامیی معریفی 

دەربینی و   راننداھ بیرکردنوەی   وە،   کندەک برز  پروەردە  کوالیتی  پکوە   ک دەبن،  برەوپش  کسی 
) بکن"  بۆ  Eisner, 2017, p. 98پروەردە   کوالیتی زۆر گرنگ و  نوان چندایتی   ل ھاوسنگی   ب گیشتن    .(

  توندی ل م بم گشتگیر و ھر ھروەردەی ھونپ وەی کنیابوون لوە، بۆ باشترکردنی دتنکانیدا دەمداواکاریی
  ب دەستاگیشتن،  سر   ندەخ سرنج  زۆرجار  دامزراوەیی  چوارچوەی  و  پروەردەیی  سیاستی  چندایتی، 
و   (کۆمیتی  پاشخانی  ل سرانسری  خوندکار   ل زیاتر  ژمارەیکی  بۆ  ھونری  پروەردەی  گیاندنی  ئامانجی 

، بۆی گاردنربۆچوونی وای ک دەبت "بایخدان ب کوالیتی ل پروەردەی ھونردا دان بوەدا  کولتووری) جوداواز  
بنت ک داھنان تنھا بدواداچوونکی تاککسی نیی بکو للاین ژینگیکی ھاوبش و ھمچشنوە ل قاب 

) . ئمش نک (Gardner,H, 2021, p.120دەدرت ک خوندکار ب چندین دیدگا و بیرۆکوە بشداری دەکن" 
  ک دیجیتای و مجازیش دەگرتوە  فربوونی  فراوانکردنی دەرفتکانی  بکو  زیاتر  برنامی  تنھا دروستکردنی 

بم زیادکردنی Baxter, M. 2018 ).( دەستاگیشتن ب سرچاوە ھونریکان و شارەزایی دیموکراتیزە دەکن  
نا بشداربووان  بشداریکردنی  ڕژەی  بی  زیادکردنی  کاتکدا   ت"لت،دەبار وەک  بت.  کوالیتی  تچووی   ب بت 

  وە بوتنکانی وانج و ستراتیژیینھم ک وە گرنگمان شھ م بب ، ریدا گرنگروەردەی ھونپ ندکاران لخو
وەی کنیابن لزن، درزەکان بپارستانداردە ب ژراو بن کک داڕوەیکی کوالیتی   شروەردەیک پندکارموو خوھ

). بۆی ستراتیژییکانی باشترکردنی کوالیتی ل پروەردەی ھونردا ب ھمان  Barrett, 2019, p. 65وەردەگرن" (
منھجی  و  ڕاھنراو  (پروەردەکاری  پویستی  لسر  جخت   ستراتیژیان ئم  شتکوەن.  ھموو  پش   ل شوە 

یکخس و   راننندنی داھسشگ ھم  و  وانوتنوە  پرۆسی  ھم  دەتوانت   ک )دەکنوە  نوێ  تکنلۆژیای  تنی 
) بکاتوە  برز  خوندکار  پیوەندییکی Dewey, 2019ھونری  داوای  کوالیتی  لسر  جختکردنوە  ھروەھا   ،.(

کرت. ستراتیژیی کاریگرەکان  ڕەخنگران دەکات لگڵ ھردوو چوارچوەی ناوخۆیی و جیھانی ک ھونر تیدا فردە
جیھانی  پرسی   ب خۆی  ھونری  پراکتیکی  دەدات  خوندکار   ب  گڕ  ک پداگۆژی  شوازی   ب دەدەن  ئولویت 
ڕاستقین ببستنوە، نک تنھا کارامیی تکنیکی بکو بیرکردنوەی ڕەخنگران و ھۆشیاری کۆمیتیش پروەردە  

ب م گرنگیدانن. ئندکار    دەکی خوشگ ردا پشتگیری لروەردەی ھونناو پل راننیی و داھوەی ڕەخنبیرکردن
  ل واتادار  بشداریکردنی  بۆ  بکاربھنت  ھونری  لھاتوویی  دەتوانت   ک بیرمند  و  سرقاڵ  تاککی  وەک  دەکات 
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راتیژی پروەردەی ھونری ئامانجی ). بم شوەی پویست پرەپدانی ستEisner, 2017; Gude, 2020کۆمگدا (
فراوانکردنی ھردوو مودای (چندایتی) و کاریگری (کوالیتی) فربوونی ھونر بت، دنیابوون لوەی ک پروەردە  

 نک تنھا خزمت ب زیادکردنی بشداریکردن دەکات بکو ستانداردەکانی پراکتیکیش ل بوارەکدا برز دەکاتوە. 
 نگاندنی بردەوام بۆ باشترکردنی ئدای کارکردن : ھس   ٤.٥.١.٢

و  ستراتیژییکان بریتین ل میکانیزمی ( دەوری) خولیی بۆ ھسنگاندنی ئدای (خوندنگا و قوتابخان و مامۆستا   
دەرئنجام  فرخواز  بردەوامی  باشترکردنی  ئامانجی   ب خوندکار)  و  قوتابی  ھسنگاندنی   یو  واتا  پروەردەیی، 

پروەردە ب بردەوامی پویست چونک "ھسنگاندنی بردەوامی ئدای پروەردەیی یارمتیدەرە بۆ دەستنیشانکردنی  
ردەوام." ( زكي،  یخاوتنی بشکنانی پدەستھروەردەیی و بمی پز و لاوازی سیستھی ٧١، ص  ٢٠٢٢بپرۆس . (

کۆن روەردە لستی  پبموە بتروەردەیی دەگری پگژەکانی کۆمموو چین و تووە ڕەگی خۆی داکوتاوە و ھ
کلتووری رووی   ل خوندکار  و  قوتابی  کارامیی  و  بھرە  ھر    و   پرەپدانی   "  واتک پروەردەیی،  و  پیشیی 

فرمی پروەردەی  ئامانجی  ھروەھا  و  پیشیی  پرەپدانی  کلتووری،  بۆ    گشپدانی  ئاسایی  قوتابخانی  و 
کۆمگ پداویستی  دەوت   پکردنوەی  ئایدیۆلۆژیای  لگڵ  قوتابی  ئاساییکردنوەی  ئامانجی   ب  ،روەردەیپ و 

). کوات، بی زانیاریی بردەست خۆی ل خۆیدا  ٦٠، ص١٩٧٧وئارەزووەکانی وەک پروەردە و فربوون"  (سليمان،
خا ئو  بکو  ئامانج،   تبۆ    ناب ئرک   دەبن پدراوە  پرەیان  پروەردەدا  ستراتیجیکانی   ل  ک بنچینییانی 

بدەستھنانی نخشی سرکوتنی قوتابی ل خوندنکیدا، "تگیشتن و خوندنی پرۆسی بیرکردنوە و زیرەکی  
ست بۆ دەسبربکین.  بۆی وامان لدەکات تبگین ک چۆن مامی ئرنی لگڵ زانیاری، توانا و شارەزایی پوی

یکدا، بتایبتی پدەچت گرنگی شیکردنوەیی لکۆینوەی لاینکی گرنگ بت ل گشکردن و ژیانوەی ھر کۆمگ
). ھسنگاندنی ٤٨٦، ص  ٢٠١١ل سردەمکدا ک بنمای ئابووری جیھان برەو ئابووری زانیاری دەڕوات" ( علي ، 

ل پروەردەی ھونریدا ڕبازکی دینامیکیی و ھودەدات ب تپڕبوونی کات ئدا و نماییشی بردەوام و دانباو   
خوندکار پارسنگ بکات و  ھسنگنت و باشتری بکات، نک تنھا پشت ب تاقیکردنوەی ئزمووناوی  یکجارەکی  

ک "ھسنگاندنی بردەوام ل پروەردەی  یان ھسنگاندنی کۆی گشتی ببستت، چونک ئایسنر، ئی.دبلیو دەت  
  کان کوەییپراکتیزە ڕەنگدان شداریکردن لت بۆ بنندکار دەڕەخسردوو مامۆستا و خوت بۆ ھریدا دەرفھون
کاری   داڕشتنی  بۆ  بکاردەھنرت  فیدباک   ک ژینگیک  پروەردەکردنی  دەکنوە،  برز  ھونری  گشسندنی 

).  ئم  ڕبازە ب تایبتی ل چوارچوەی پروەردەی ھونردا کاریگرە،  Eisner, 2017, p. 102و" (داھنرانی داھاتو
ندکار   چونکدانی خوپشگ  ل دانباوە  بشکی  داھنر  ب  دا پرۆسی  پیوەندی  تنھا  بردەوام  ھسنگاندنی   .

بدوادا  ب پیوەندی  بکو   نیی کۆتاییوە  برھمی  تکنیکی  پوانکردنی  و   راننداھ کارامیی  پشکوتنی  چوونی 
توە،  ا کارەکانی وردتر بک  تخوندکارەوە ھی ب درژایی خولک فیدباککی بردەوام دەدات، ک خوندکار دەتوان

ام  بواری پروەردەی ھونریدا، ھسنگاندنی بردەو   ل  اتتوە و پرە ب لھاتوویی نوێ بداتگیشتنکانی برز بک
وەک ئامرازکی بھز کاردەکات بۆ باشترکردنی ستراتیژییکانی وانوتنوە و پروەردەکردنی پیوەندی قووتر لگڵ 
مادەکدا. بۆ نموون، ل ڕگی ھسنگاندنی فۆرماتیڤوە، مامۆستا (پروەردرەکار) دەتوانت ل کاتی خۆیدا فیدباککی  

دکار دەدات بوارەکانی دەستنیشان بکات بۆ باشترکردن ل پراکتیکی ھونری  تایبت پشکش بکات ک یارمتی خون
 ت خۆیدا، بارت لم رووەوە دەت "ب تککردنی ھسنگاندن فۆرماتیڤ بردەوامکان، پروەردەکاری ھونر دەتوان

دەستنیشان خوندکار  تاکی  پداویستی  دنیاب   بکات   زوو  ڕکبخن،  وانوتنوی  شوازی  ھموو  و   ک لوەی  ن 
)  "یھ ھونریی  توانا  باشترکردنی  و  پشکوتن  دەرفتی  جۆرە  Barrett, 2019, p. 80خوندکارک  ئم   .(

ھسنگاندن ژینگی فربوون برەوپش دەبات ک ھکان وەک دەرفتک بۆ گشسندن سیر دەکرن، ئمش  
دن بب ترس ل شکست و کوتن، کوات "ڕۆی ھسنگاندنی ھانی خوندکار  دەدات بۆ تاقیکردنوە و مترسیکر

بردەوام ل پروەردەی ھونردا ھاوتریب لگڵ فلسفی دیوی ک ھونر پرۆسیکی ئزموونیی، ک تیدا گشتی 
ک بشکی دروستکردن بقد خودی برھمی کۆتایی گرنگ. ئم ڕبازە ھانی خوندکار دەدات ڕەخن و ڕەنگدانوە وە
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). جگ لوەش، ھسنگاندنی بردەوام ل نزیکوە  Dewey, 2015, p. 140دانباو ل فربوونی ل باوەش بگرن" (
 ی کندکارانو خوڕەتین بۆ ئکی بنیییکارام یی و خۆڕاگری، کوەی ڕەخندانی بیرکردنرەپڵ پگل ریبھاوت

). ھروەھا بکارھنانی ستراتیژی ھسنگاندنی بردەوام  Eisner, 2017. ( بدوای پیشدا دەگڕن ل بواری ھونردا
ل پروەردەی ھونردا ھسنگاندنی ھاوتا و ھسنگاندنی خۆ لخۆدەگرت، ک یارمتی خوندکاران دەدەن توانای  

تی ل پروەردەی ھونردا  ڕەخنگرتن ل کارەکانی خۆیان و کسانی دیک پرەپبدەن. ئم جۆرە ستراتیژیان ب تایب
سوودبخشن، ک لکدانوە و ھسنگاندنی بابتیی ناوەندین. پروەردەکار ب بشداریکردنی خوندکار ل پرۆسی 
  ،م دواییوەکانی ئینکۆی لپن، بروەردە دەکوەی زیاتر پش و ڕەنگدانربوونی ھاوبکی فینگاندندا، ژینگسھ

ھسنگاندن ھم کاتک  و  ئدای خوندکار  ھم  دەکرت،  تکڵ  منھجدا   ل  رانکاریگ ب شوەیکی  بردەوام  ی 
ب پشتبستن ب پداویستیی   یشوازی وانوتنوە   ت کاریگری مامۆستا برز دەکاتوە، چونک پروەردەکار دەتوان

 ). Barrett, 2019خوندکار ل کاتی ڕاستقیندا ڕکبخن. (
کۆتاییدا،  بۆ    ل دەکات  پشکش  گشتگیر  ڕبازکی  ھونریدا  پروەردەی   ل بردەوام  ھسنگاندنی  مۆدلی 

  ت کردەرەدا گاردنل .دای کارکردنردەوام و باشترکردنی ئکردنی بشھاندەری گ ندکار کنگاندنی خوسھ
دکار بۆ بشداریکردن ل خولکانی بردەوامی "ھسنگاندنی بردەوام دەتوانت داھنان برز بکاتوە ب ھاندانی خون

یک  چاوەڕی  نک  بردەوامی،   ب تکنیککانی  و   بیرۆک پاوتنی  بۆ  یارمتیدانی  ھسنگاندن،  و  دروستکردن 
). کوات لرەدا جخت لسر گرنگی فیدباک و خۆڕاگری  Gardner,2021, p.120" (  اتساتوەختی ھسنگاندن بک 

ڕەخنگران دەکاتوە، ک ھموو ئمان بۆ پروەردەکردنی سرکوتنی ھونری و ئکادیمی زۆر    و بشداریکردنی
  ک لوەی  دنیابوون  بۆ  دەبت  گرنگتر  بردەوام  ھسنگاندنی  ھونری،  پروەردەی  پرەسندنی  لگڵ  گرنگن. 

اری پراکتیزە ھونریی و گشتکانی  بکو ب قووی بشد  اتخوندکار نک تنھا ستانداردە پروەردەیی بدی دەک
. "بکارھنانی ھسنگاندنی بردەوام ل پروەردەی ھونریدا نک تنھا دەرئنجامی خوندکاران  اتفربوونی دەک

  وەیم شت، بیر بکرکردن سشکی گیربوون وەک پرۆسف روەردە دەکات کک پیکو ژینگباشتر دەکات ب
  تک بۆ  دەبرنشداری بکپای بقوو وەی بندکار بۆ ئوانی   ات خوردوو کارەکانی خۆی و کارەکانی ئڵ ھگل

). تککردنی  ھونر لگڵ بابتکانی قوتابخان یکک لڕبازە ستراتیجیکانی پروەردە، Smith, 2022, p. 95تر" (
ی تنگیشتوو و زانیاری  ال تگیشتن ل ھم  ب تککردنی لگڵ ھونر و زانست ل ھموو بوارەکانی معریفدا 

  واتت. کوەدا دادەنرردەم تاقیکردنبروەردەیی لجی پنھوەی مردەمی ژیانس کان لمکییکو چبستراکت بئ
  رییوازە ھونو شواز ئوەی "شر ئبینی لت بۆ دەرببک ھوازش ویستپ عریفت ومباب یشتن لگبۆ ت

وازە ک گوزارشت ل تاکایتی مامۆستا یان ھونرمند و تایبتمندی کسی دەکات، ک ڕەنگدانوەی ئزموونی جیا
کسیی و ھوستی ئو لسر بوون و کۆمک تایبتمندی فرمی لخۆدەگرت و ل ڕگی تابلۆ نمایشکراوەکانیوە  

 ھ لگڵ  مامکردنی  ڕگی   ل ھروەھا  پکوە    دەردەکون،   ک شوە،  ھمان   ب ڕوانگدا  و  فزا  و  ڕەنگ  و 
کسایتیی ھونریی جیاوازەکی پکدەھنن ک ل ڕگیوە ئم تایبتمندییان وەک ئاونیک وای ک ل ڕگیوە  

روست دەکرن  ڕەنگدانوەی بنمای دەروونی، ئایدیۆلۆژی،، کۆمیتی و کولتووریی ل ڕگی کوالیتی و تکنیکوە د
پدەکرت. (طه،   تپڕاندنی نریت و برەوپشبردنی واقیعی پروەردەیی بۆ  ٠)،٢، ص٢٠١٤و ھستیان  ئمش  بۆ 

پکھاتی  یککانی  وەک  پشکوتوو  پروەردەی  ئامرازەکانی  بکارھنانی   ب پروەردە  داخوازییکانی   ب گیشتن 
بلۆژیا و پراکتیکی جکنزمان و ت ش دەبات  زانست لرەوپواقیعی ژیان ب وە کرەکانی ھونگڕ کراو لجک   ل

خستنڕووی بنما بنڕەتیکانی دیاریکردنی ستراتیژیی سیستمی پروەردەی، ڕوون ک ئم پرۆسی بنمای گیشتن  
رخگا ھاوچکانی کۆمڵ خواستگل  ن و گشت گیرە  کلایمروەردەیی ھکی پ(سانسنڕ) کاندا گونجاوە  ب

گشتی  کارایی  باشترکردنی  پشکوتوو  پروەردەیی  ستراتیژی  پرەپدانی  دەرئنجامکانی  گرنگترین   ل  "  ککی
سیستمی پروەردەی و دنیابوون ل گونجانی لگڵ پداویستییکانی کۆمگ ناوخۆیی و نو دەوتییکان" (الخطيب، 

راتیژی پروەردەییان پویستی ب لزانینکی دروست و تگیشتنکی ورد ھی ) ئم و داڕشتنی ئم ست٤٥، ص٢٠١٩
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ل چوارچوەی ناوخۆ و نودەوتی، لگڵ گرنگیدان ب بدەستھنانی یکسانی و ھاوتایی  و ھملاین، و دنیابوون  
بت .کوات" گشپدانی بردەوامی ل بردەوام بوونی پروەردەیک ک ڕژەی چندتی چۆنیتی ل ئاستکی با دا  

پروەردە بزونرکی سرەکیی بۆ گشپدانی ئابووری و کۆمیتی ل ڕگی گرنگیدان ب تکنلۆژیای مۆدرن و  
). ھنگاونان برەو پروەردەی بردەوام ک تکنلۆژیا تکڵ دەکات  ٩٨، ص  ٢٠١١پرەپدانی کارامییکان." ( علي ،

ات پرە ب داھنان و تواناکانی بیرکردنوەی ڕەخنگران بدات، وەک پویستیک بۆ ئامادەکردنی نوەکانی  و ھودەد
دوا ڕۆژ  ک توانای ڕووبڕووبوونوەی ھبت و برەنگاری ئاستنگکانی داھاتوو ل ئستۆ بگرت.ئام ول لایکی  

ادری پروەردەیی لسر بنمای بردەوام دوو ھۆکاری  دیکوە باشترکردنی ژرخانی پروەردەیی و ئامادەکردنی ک
گرنگ و چارەنووسسازن بۆ سرکوتنی ستراتیژییکانی پۆگرامی پروەردەیی ل پۆسی فرکردن و فربوون دا، 
 نلای ھموو  نوان  ھاوکاری  برزکردنوەی   ب  یوەستپ پروەردەیی سرکوتوو  پرەپدانی ستراتیژی   " لگڵ 

دیدارەکان ل پروەردەدا، و دنیابوون ل ھسنگاندنی بردەوامی ئدای کارکردن بۆ باشترکردنی ئنجامکان."  پیوەن
ص٢٠٢٢(زكي، سرانسری  ٨١،   ل سرچاوەکان  جیاوازی  وەک  تحددیاتی  لگڵ  پروەردە  ستراتیژییکانی   ،(

و گونجاو بمننوە بۆ گیشتن ب ئامانجکانی.لرەوە  ناوچکان و گۆڕانی پداویستیی بازاڕی کار، دەب نرم و نیان  
ئم توژینوەی بۆ ئوە ھات ئاراوە تا ڕۆشنایی تیشکی خۆی بخات سر ئو بنما بنڕەتیانی ک ستراتیژییکانی 

بۆ ئم   سیستمی پروەردەیی (فربوون و فرکردن) یان لسر بنیات نراوە، ل ھمان کاتدا ئم توژینوەی شیکاری
بنمایان دەکات ک چۆن دەتوانن بشداری بکن ل بنیاتنانی سیستمکی پروەردەیی تندروست و بھز کتوانای  
  ک بین  دەتوانین  توانینانوە  ئم  ڕگی   وە.لش ھمان   ب بت  کۆمگا  و  تاک  پداویستییکانی  کردنی  دابین 

پر دیاریکردنی ستراتیژییکانی  بۆ  بنماکانی  پراکتیکین  ئامرازکی  بکو  نین،  تیۆری  تنیا چوارچوەیکی  وەردەیی 
 بنیاتنانی سیستمکی پروەردەیی بھز ک کۆمگاکان بتوانن تیایدا پشکون و تدا سرفراز بن. 

 لکۆنوەکانى پیشوو:   ٢.٢
 خستنڕووى لکۆنوەکانى پشوو:  ١.٢.٢

توژەر چندین توژینوەی پشووی بدەستی کوتووە، ک ل بشک بنماکانی ستراتیژییکانی پروەردەى ھونر  
لرەدا   دەکۆلتوە.  و ھرم  عراق  پارزگاکانی  ئاستی  ،ل سر  ئامادەییکان  و  ناوەندی  و  قوتابخان سرەتایی   ل

ی ھپوخت :وەیم شڕوو و ب کیان دەخاتند 
  ،بدوع) ستراتیژییکانی  ٢٠١٧أ.توژینوە  جبجکردنی   ل مامۆستایان  تواناکانی  ھسنگاندنی  ):بناونیشانی: 

وانوتنوە مۆدرنکان ل قوتابخان بنڕەتییکانی ھرمی کوردستان( تقييم كفايات المعلمين في تطبيق استراتيجيات  
 الحديثة في المدارس الابتدائية بإقليم كردستان ) . التدريس 

بۆ    وەیوتنوان پویستکانی  لھاتوویی  خاوەنی  مامۆستا   ک بوو   ئاست ئو  پوانکردنی   وەکژینتو ئامانجی 
)  وەکژینتو نمونی  چالاک.  ستراتیژییکی  لخۆگرتبوو. ٤٠جبجکردنی  حکومیی  قوتابخانی  مامۆستای   (

پرسیارنام) کھاتبوو لپ ک کپشتی  ٣٠ی ژەرەکرەتایی. تویی سوەی کاراماستکردننرا بۆ پشتکارھتی بباب (
ب مامناوەندی ژمریاری و لادانکی ستاندارد بستووە بۆ دەرھنانی ئنجامکان. ئنجامکان لاوازییان ل فرکردنی 

وازەکانی ھنانی شکارھکانی پلاندانان و بییکارام ،بدورن نیشان دا (عنگاندنی مۆدس١٤٠-١١٨: ل ٢٠١٧.( 
): بناونیشانی: بناغکانی ھبژاردنی ستراتیژییکانی وانوتنوە ل ژر ڕۆشنایی ڕەوتکانی ٢٠٢١ب.توژینوە (ساح،  

ء الاتجاھات پروەردەیی ھاوچرخ ل قوتابخانکانی ھرمی کوردستان( أسس اختيار استراتيجيات التدريس في ضو
  ک یروەردەییانما پو بندەستنیشانکردنی ئ وەکژینالتربوية المعاصرة في مدارس إقليم كردستان ).ئامانجی تو

) کریان بنیات نراوە. نمونسروەردەیان لبژاردنی ستراتیژی پخۆگرتبوو.   ٣٥ھروەردەیی لمامۆستا و پسپۆڕی پ (
پرسیارن توژەر   ستبم ئم  و  بۆ  ڕەوایی  و  ئامادەکرابوو،  ئدەبیات   ب پداچوونوە  دوای   ک بکارھنا  امیکی 

 :ل بوون  بریتی  ئاماری گونجاو پشتاستکرایوە.گرنگترین دۆزینوەکان  بکارھنانی ڕگی   ب متمانپکراوییکی 
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نھج، گرنگیدان ب پرەپدانی  پویستی ڕەچاوکردنی تایبتمندی فرخواز، گونجاوی ستراتیژ بۆ بنیاتی ناوەڕۆکی م
 ). ٧٦-٥٤: ل ٢٠٢١توانای بیرکردنوەی ڕەخنگرتن لای خوندکار. (ساح، 

):بناونیشانی: واقیعی شوازە مۆدرنکانی وانوتنوە ل قوتابخان ناوەندییکان ل ھرمی ٢٠١٥ج.توژینوە (ئمین،  
الثانوية بإقليم كردستان).ئامانجی توژینوەک ئوە دەستنیشان  کوردستان(واقع أساليب التدريس الحديثة في المدارس  

دەکات ک تا چند ستراتیژی فربوونی چالاک ل قوتابخان ناوەندییکان و ھۆشیاری مامۆستا ل بنما پروەردەی  
) وەکژینی تورن دەستنیشان کراوە . نمونوە٥٠مۆدش ب خۆ گرتبوو ک ی ل،ر و مکی  ) مامۆستای نڕەمکی ھی

ھبژردرابوون. توژەرەک پرسیارنامیکی ستانداردی وەک ئامرازکی کۆکردنوەی زانیاری بکارھنا، و ڕەوایی و  
متمانپکراوییکی ب بکارھنانی ڕژەی ئلفا کرۆنباخ پشتاستکرایوە. ل گرنگترین دەرەنجامکانی توژینوەکدا  

راتیژییکانی فربوونی ھاوبش، لاوازی ڕاھنانی پراکتیکی بۆ مامۆستا و پویستییکی بکارھنانی سنووردار ل ست 
 ).٢٣٣-٢١١: ل ٢٠١٥ڕوون بۆ پرەپدانی برنامکانی ڕاھنان بوو. (ئمین، 

ی  ): بناونیشانی: توانینی سرپرشتیارانی پروەردەیی بۆ بناغکانی پرەپدانی ستراتیژ٢٠١٩د.توژینوە(حسن،  
إقليم   في  التعليم  استراتيجيات  تطوير  أسس  حول  التربية  مشرفي  کوردستان(تصورات  ھرمی   ل پروەردەیی 
بنما  ئو  لسر  بوو  پروەردەیی  سرپرشتیارانی  بۆچوونی  دەستنیشانکردنی   وەکژینتو كردستان).ئامانجی 

وانوتنو ستراتیژییکانی  پرەپدانی  بۆ   ویستپ  ک (سرەتاییانی   ل  وەکژینتو نمونی  وەربگیرن.  )  ٢٥ە 
پرسیارنامیکی   لگڵ  بکارھنا،  پکھاتیی   نیمچ چاوپکوتنکی  توژەر  پکھاتبوو.  پروەردەیی  سرپرشتیاری 
کورت، بۆ کۆکردنوەی زانیاری. داتاکان ب شوەیکی چۆنایتی و چندایتی ب بکارھنانی ڕژەی سدی شیکرانوە. 

پسندکردنی ئنجا پشنیاری  و  پراکتیکی،  بکارھنانی  و  تیۆری  پلانی  نوان  کلنی  سر   خست تیشکیان  مکان 
 ).١٠٥-٨٧: ل ٢٠١٩برنامی ڕاھنانی سیستماتیکی بۆ مامۆستایان کرد (حسن، 

 کۆمنت لسر توژینوەکانی پشوو:   ٢.٢.٢
  ک لشیوەی شوو بوەکانی پژینڕووى  أ. تو ستاش، لوەکانی ئینکۆڵ لگکتر بوون و لوەی یوەکان ھاوشش

میتۆدۆلۆژیا و ڕکارەکانیان ب گشتی، سرەڕای بوونى جیاوازی ل نوانیاندا لڕووى  جۆری کۆمگاکان و نمونی  
ک تیشکیان خستووت    توژینوەکان بپی قۆناغکانى خوند ، ئوەش بھۆی لکچوونی ئامانجکانی تویژینوەکان،

سر دەستنیشانکردن یان دەرخستنى دیاریکردنی بنمای ستراتیژی بۆ بابتی پروەردەی ھونری و وانوتنوەکی  
 ل قوتابخانکانى سرەتایی و ناوەندی. 

ل    ب. ئنجامی توژینوەکان بوونی چندین گرفت و بربستی بردەم بابتی پروەردەی ھونری، و مامۆستاکانی
قوتابخان سرەتایی و ناوەندییکان ب گشتی دەردەخات، ک ل دەوری لاوازى ئاستی ناوەڕۆکی پۆگرامی خوندنی 
بابتک، و جیاوازى بوانام وپسپۆرى ئو کسانی ک بابتک دەنوە،  جگ ل کمی  کرەست وپداویستی و  

 وڕنوە.  ئامرازەکانى بابتک، ئنجامدانی چالاکی دەس
 
٣ - وەکژینکارەکانى توڕ 

١.٣   :وەکژینمیتۆدى تو 
توژەران ل پناو شیکردنوەی  بابتی دیاریکردنی بنماکانی ستراتیژی پروەردە و فرکردن ل ھرمی کوردستان  

 توژینوەکو ئامانجکى.میتۆدى وەسفى شیکارى بکارھنرا بۆ ئنجامدانى توژینوەک ب پى سروشتى بابتى    دا 
 کۆمگى توژنوە:   ٢.٣

  تیرایوەبڕکانى بڕەتى و ئامادەیی و دواناوەندییبن قوتابخان رى لروەردەى ھونتى پمامۆستایانى باب ل بریتیی
سا بۆ   ، ھولر)  دەوروبری   + بنسوە   + ھولر  (ناوەندی  ھولر  شاری  سنووری  پروەردەی  ى گشتییکانی 

) مامۆستا ل ٦١٦) مامۆستا  بگشتی، و وە ل قوتابخان بنڕەتیکان ( ٧٩٣) بریتی لکۆی (  ٢٠٢٥-٢٠٢٤خوندنى (  
 -٢-٣) مامۆستا، وە ک ئوەى ل خشتى (٣٢) مامۆستا، و ل قوتابخان دواناوەندییکان (١١٦قوتابخان ئامادەییکان(
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، خراوەت ڕوو .ھروەھا کۆمگى توژینوەک ل  ) ە    ١ژمارە      3D Pie Chartو (ھلکاری س رەھندی پای   أ)  
ب)  خراوەت ڕوو وە ج ئاماژەی ک زانیارییکان ل بشى ئامارى بڕوەبرایتی  -٢-٣قوتابخانکان  ل خشتی (

گشتییکانی پروەردەی سنووری شاری ھولر (ناوەندی ھولر + بنسوە + دەوروبری ھولر) ب پیى نووسراوى  
 ) وەرگیراوە.  ٣+٢+ ١( پاشکۆ :  

 أ)   -٢-٣(   خشتى 
 کۆمگى توژینوەک ل مامۆستایان  

 
 ژمارەى مامۆستا  ژمارەى  قوتابخان  جۆرى قوتابخان  ز 
 ٦١٦ ٦١٦ بنڕەتى  ١
 ١١٦ ١١٦ ئامادەیى  ٢
 ٦١ ٦١ دواناوەندی  ٣
                 ٧٩٣                 ٧٩٣ کۆ  ٤

 

 
   )     ١ژمارە    3D Pie Chart(ھلکاری س رەھندی پای  

 
 ب) - ٢- ٣خشتى ( 

 کۆمگى توژینوەک ل قوتابخانکان 
 

 کۆ  دواناوەندی  ئامادەیی  بنڕەتی  پروەردەکان  ز 
 ٣٤١ ١٠ ٧٢ ٢٥٩ پروەردەی ناوەندی ھولر  ١
 ٢٠٢ ٢٧ ١٨ ١٥٧ پروەردەی دەوروبری ھولر  ٢
 ٢٥٠ ٢٤ ٢٦ ٢٠٠ پروەردەی بنسوە  ٣
 ٧٩٣ ٦١ ١١٦ ٦١٦ کۆ  ٤

٣.٣   :وەکژینی تونمون 
 )  ل دت  (٤٢٥پک  واقعى   ب (٣٣١)مامۆستا،  و  بنڕەتیکان،  قوتابخانی   ل مامۆستا   (٦٢ قوتابخان  ل مامۆستا   (

دواناوەندەییکان، ک ھبژردران ل کۆمگى توژینوەک، بشوازى  ) مامۆستا ل قوتابخان  ٣٢ئامادەییکان، و (
 ) خراوەت ڕوو . ٣-٣٪) ل کۆمگاک، وە ک ئوەى ل خشتى (٤٥ھرەمکى چینى، وبرژەى ( 
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 ) ٣- ٣خشتى ( 
 نمونى توژینوەک ل مامۆستایان 

٤.٣   :وەکژینئامرازى تو 
بریتی ل راپرسیکى داخراو، ئامادەکراو ل لاین توژەر بمبستى کۆکردنوەى زانیارى ل مامۆستایانى نموونى 

 :نگاوانم ھى ئپو ب وەکژینتو 
پاش   توژەر  دەربارەى  أ.  پشوو،  لکۆنوەکانى  و  جۆراوجۆرەکان  سرچاوە   ل پویست،  زانیارى  کۆکردنوەى 

پى   ب توژنوەکى   ل  ویستپ ئوەى  وەک  زانیارى،  کۆکردنوەى  بۆ  پویست  ئامرازى  ئامادەکردنى  چۆنیتى 
)  بوار  ٦ى ، ک پک ھاتبوو ل (ئامانجکى، ھستا ب ئامادەکردنى فۆرمیکى ڕاپرسى داخراو ب شوەیکى سرەتای 

 ) پرسیارى سرەکى. ٣٥(
ب. (ڕاستگۆیى ڕواتى) توژەر بۆ دنیا بوون ل ڕادەى گونجاوى بوار و پرسیارەکانى ڕاپرسیک ل ڕووى زانستى و  

) ب ٢زمانوانیوە، ھستا ب وەرگرتنى ڕاو بۆچونى ژمارەیک مامۆستاى پسپور لبوارى پروەردەى ھونر( پاشکۆ: 
پى ڕاپرسیکى ئامادەکراو بۆ ئو مبست، وب پى ڕاو بۆچونیان، دەستکرا ب ڕاستکردنوەى شوازى داڕشتنى  

) پرسیارى دیک،وبو شوەی ژمارەى بوارەکان  ٨ھندک ل پرسیارەکان ل ڕووى زمانوانیوە، جگ ل زیاد کردنى(
) پرسیار، وج ئاماژەی  بژاردەکانى  وەمى ٤٣ییکان بوو ب(وەک خۆى مایوە ، بم ژمارەى پرسیارە سرەک

بوارەکانى: (یکم و دووەم و سیم و  چوارەم و ششم ) بریتییى بوو ل (بى و نخر) و بوارى (پنجم) بریتی  
 ) ووردەکارییکانى خراوەت روو. ٤-٣بوو ل (بى ، تارادەیک ، نخر ). وەک ئوەى ل خشتى (
 ) ٤- ٣خشتى ( 

 کژمارەى بوار و پرسیارەکانى ڕاپرسی 

 
 کیر نمونس کردنى بجبج ستا بژەر ھتو ،کگیرى ڕاپرسیڕادەى ج نیا بوون لبۆ د  :کگیرى ڕاپرسیپ. ج

)  ل کپکھاتبوو   ،وەکژینتو سرەکیکى   نمون  دەرلب ل ٢٠لاوەکى،  ھونرى  پروەردەى  بابتى  مامۆستاى   (
کروەش لر، ئولندنگاکانى ناوەندى شارى ھکى  ٢٠٢٤/   ٩/     ١٢وتى (  خوجار فتربوونى دوو ھپوپاش ت (

 ٪ ) ٥٤رژەى (  ژمارەى مامۆستا  جۆرى قوتابخان  ز 
 ٪ ٧٨ ٣٣١ بنڕەتى  ١
 ٪ ١٥ ٦٢ ئامادەیى  ٢
 ٪ ٧ ٣٢ دواناوەندی  ٣
 ٪ ١٠٠ ٤٢٥ کۆ  ٤

ژمارەى پرسیارى   ناونیشان بوار  ژمارەى بوار  ز 
 سرەکى 

 ٧ پرۆگرامى خوندنى بابتى پروەردەى ھونر  یکم  ١
 ١٠ مامۆستاى بابتى پروەردەى ھونر  دووەم  ٢
 ٧ فراھم کردنى پداویستیکانى بابتک  سیم  ٣
 ٨ چالاکییکانى بابتک.  چوارەم  ٤
ھویستى دەستکارگرى و مامۆستایان و قوتابیان   پنجم  ٥

  کتر بابرامبب 
٨ 

 ١٠ رگاکانى وان وتنوەى بابتک  ششم  ٦
 ٤٣ بوارەکان  کۆ  ٧
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دیک ھستا ب جبجکردنى بسر ھمان نموون، ودواى وەرگرتنى وەمکانیان و شیکرنوەى داتاکان ل ڕووى  
یی  دەرکوت بھاى جگیریکى بریت    (SPSS)ئامارەوە، ب بکارھنانى ھاوکشى ( پیرسون ) ب پى برنامى  

 ) رکرا .  ٠.٨٨لوگمس کگیرى راپرسیرجى جم وەیو شوب ، کى زۆر باشھایش بموئ ( 
ت. جبجکردنى سرەتایى : بۆ دنیا بوون ل  ڕادەى ڕوونى پرسیارەکان وکاتى پویست بۆ وەمدانەى پرسیارەکان  

 ) کھاتوو لکى تر پیر نموونسکردنى بجبج ر    ١٥  ، دەست کرا بنووسینى ھکرا ، ب مامۆستا، وداوایان ل (
تبینیکیان لسر ڕوونى پرسیارەکان، ول کۆتاییدا دەرکوت ھموو پرسیارەکان ڕوونن . وتکراى کاتى پویست بۆ  

 ) وەى پرسیارەکان بریتی بوو لمدانک.  ٢٤وەخول ( 
 کانى ڕاپرسیتریوەرە سایکۆمپ نیان بوون لوە  ج. پاش دش ب کئامادەکردنى    ڕاپرسی ستا بژەر ھتو ،ک

 ) ھاتووە. ٣کۆتایى ، وەک ئوەى ل پاشکۆ(
چ. دەستکرا ب جبجکردنى ڕاپرسیک ب سر نمون سرکیکى توژینوەک ب شیوازى ئلکترونى ، ل ڕیکوتى 

کۆکرایوە، پاشان دەستکرا ب شیکردنوەى داتاکان    ) ھفت ومى فۆرمکانى ڕاپرسیک   ٦) ول میانى (  ٢٠٢٤-١-٣١(
  .وەکژینکانى تونجامنانى ئستى دەرھبم ڕووى ئامارەوە، ب ل 

 ھاوکش ئاماری بکارھنراوەکان:   ٥.٣
 بۆ شیکردنوەى داتاکانى توژینوەک ل ڕووى ئامارەوە ئم ھاوکشان بکار ھنرا : 

 دەرھنانى ھاوکۆک جگیرى راپرسیک. ھاوکشى ( پیرسون ) بۆ 
آ. ڕیژەى سدى : بۆ دەرھنانى ئنجامى پرسیارەکانى بوارەکانى ( یکم و دووەم و سییم و چوارەم و ششم )  

 ڕاپرسیک وە ک ئامرازى ھژمارکردن ( وسيلة حسابية ) نک ئامرازى ئامارکردن  . 
 بۆ دەرھنانى ئنجامکانى پرسیارەکانى بوارى (پنجمى) ڕاپرسیک.   ب. ھاوکشى ناوەندى شیاو ( الوسط المرجح )

 
٤   - وەکژینکانى تونجامئ 

١.٤   :وەکژینکانى تونجامئ 
 بو شوە  بوون ک لخشتكانى لاى خوارەوە خراوەنت ڕوو:        

 
 )   ١  -   ٤خشتى (  

 خوندن) ئنجامى پرسیارەکانى بوارى یکم ( پرۆگرامى  
 

:Ö]ÍâÜl:ÔœÌÅ: ذ 
T:]È]Ú:

 ÌÖ]€É:
�◊ÓdÎ:

١٠٠ ٪:: ÌÖ]€É
�Í|ÓflÜ:

١٠٠ ٪:

١ �ÜlÎ€\Üõ̂:ÔflÇ‡�ÈË|:Ô€ÖÓÀ:d̃:ÔhÓd]d: ÌÅÖÌÁÖÓl: ÖÓflË„:Ód:Ô�Íl::Ôfl]”ÌÖ\Ëd
�ÍçC Ö]”ÌË::Á:fl̃]ç:Á:’ÈáË€::BÓ◊:\ÅÓ”Ófl]û]hËœ:ÓÈÓ„:Z:

٥٧ ٢٤٢ ٪ ٤٣ ١٨٣ ٪ 

٢ �ÜlÎ€\Üõ̂:ÔflÇ‡�ÈË|:Ô€ÖÓÀ:d̃:ÔhÓd]d: ÌÅÖÌÁÖÓl:ÖÓflË„:Á:Ôfl]”ÌÖ\Ëd:Ód:Ô�Íl:
 ]fl̃œ:CÓflá]d::BÔfl]”Ó◊̃ lÁ:‚Ç‡�ÈË|:Ó◊:\ÅÓ”Ófl]û]hËœ:ÓÈÓ„:Z:

٤٩ ٢٠٩ ٪ ٥١ ٢١٤ ٪ 

٣ �Ö:\ÅÓ”Ófl]û]hËœ:Ó◊ ÖÓe�È:kÓeÈ]h:d̃: ]iẫ€]€:ÔhÓd]d: ÌÅÖÌÁÖÓl:ÖÓflË„::Ód:
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٤ �Ö:\ÅÓ”ÓflÓû]hËœ:Ó◊�È ÖÓe:kÓeÈ]h:d̃: ]iẫ€]€:ÔhÓd]d: ÌÅÖÌÁÖÓl:ÖÓflË„::�ÍlÓdÔ:
‚]”ÌÖ\Ëd::T�Íç Ö]”ÌË::Á:fl̃]ç:Á:’ÈáË€:fiÓ„\ÖÓÀ:ÌÁ\Ü”:Z:

٧٥ ٣١٩ ٪ ٢٥ ١٠٦ ٪ 
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 )   ٢  - ٤خشتى (  

 ئنجامى پرسیارەکانى بوارى دووەم (مامۆستاى بابتى پروەردەى ھونرى) 
:Ö]ÍâÜl:ÔœÌÅ ذ

T:]È]Ú:
: ÌÖ]€É

�◊ÓdÔ:
١٠٠ ٪:: ÌÖ]€É

�Í|ÓflÜ:
١٠٠ ٪ 

١ �Ö̃ mäl÷ ÓÍÈ:Ó◊: Ö\Ëd: ÌÅÖÌÁÖÓl:ÌÖÓflË„:Z:١١٥:٢٧:٪ ٣٨٠:٧٣٪ 
٢ �ÖÓd:‚ÓÈ̄ Ó◊:]iäÍÚ:]hÔhÓÈ\ÖÓdÌË�È: ÌÅÖÌÁÖÓl:kÓ”ÌÖ]ç:‚]È:kÓ”]õà�ÈÖ]l:

±Ë|:‚\Ç�ÍlÌÖÓl:Ôfl]È]iẫ€]€̃d: ÌÅÖÌÁÖÓl:ÖÓflË„:fiÓ◊: Ófl\ÌÖ\Ëd: ¯:
ÌÁÌÖ\Ë|:ÓhÌÁ\Ü”:T:

G:G:G:- 

 ٪٢٥٩:٦١:٪ ١٦٦:٣٩:‡ÈÁ‚]é�Í”Ó� أ
 ٪٢٨٣:٦٧:٪ ١٤٢:٣٣:jâÌÅ:ÔéÍÚ ب
 ٪٣٧٢:٨٨:٪ ٥٣:١٢:fl̃]ç ج
 ٪٣٧٢:٨٨:٪ ٥٣:١٢:€ÈáË’ د
٣ :Ó◊:ÔhÓd]d:Ôfl]”ÌÖ\Ëd:fiÓpÖÓâ:]iẫ€]€:÷ ÓÈ:]‰flÓh:kÓ”Ófl]û]hËœ

�◊ÌÅ:ÖÓflË„: ÌÅÖÌÁÖÓlÌÁÓi�Í:Z:
١٩١:٤٥:٪ ٢٣٤:٥٥٪ 

 �Í€: ÌÖ]dÖÌÅ: Ö̃ Íh: Ófl\Á ÁÁÑ:ÖÓflË„:Á:�Íï Ñ: ÖÓflË„:Ód:jfl]”ÓÍd]hËœ:
ÌÁÓi�Í�◊ÌÅ:Z:

١٨٠:٤٢:٪ ٢٤٥:٥٨٪ 

٥ �Íç:Ód:ÖÓflË„: ÌÅÖÌÁÖÓl:Ôfl]”Ófl\Á:Üh]Èá á\Ë:Ô‘Íi”\�Ül:ÌÁÓi�Í�◊ÌÅ:Z:٧٨:١٢:٪ ٣٤٧:٨٢٪ 
٦ Z::ÓÈÓ„:\ÇhÓ”Ófl]û]hËœ:Ó◊:ÖÓflË„: ÌÅÖÌÁÖÓl: ]iẫ€]€:÷ ÓÈ:]‰flÓh:١٨١:٤٣:٪ ٢٤٤:٥٧٪ 
٧ �Íl:Ód:ÖÓflË„: ÌÅÖÌÁÖÓl:ÔhÓd]d: ]iẫ€]€:kÓ”Ófl]û]hËœ:Ó◊Ô:fiÓÚ:

Ófl\Ö̃ mäl:ÓÈÓ„::TZ:
١٣٦:٣٢:٪ ٢٨٩:٦٨٪ 

Íç� أ Ö]”ÌË:٢١١:٥٠:٪ ٢١٤:٥٠% 
 %٣٩٠:٩٢:٪٣٥:٨:fl̃]ç ب
 %٣٨٥:٩٠:٪ ٤٠:١٠:€ÈáË’ ج
٨ �ÍlÌÖÓl:±Ë|:]iäÍÚ:]h‚\Ç:Á:‚Çfl]Íç: ÌÖ]dÖÌÅ:Ôfl]”ÓÍqÍh\1â:ÌÁÓ‡hÁÓfl\Á:

Ó◊:‚ÓÈ̄:ÔhÓÈ\ÖÓdÌË�È�ÖÓd::ÖÓflË„: ÌÅÖÌÁÖÓl:Ôfl]È]iẫ€]€: d̃:ÌÅÖÌÁÖÓl
ZÌÁÓhÌÁ\Ü”:

٢٩٧:٧٠:٪ ١٢٨:٣٠٪ 

٩ �ÍÚ:]h]iä:jÈÁËdÖ\ÇçÓd:Ó◊:±Ë|:‚Çfl]Íç: ÌÖ]dÖÌÅ:Ófl\Á:ÌÁÓ‡hÁ:Z:٢٢٩:٥٤:٪ ١٩٦:٤٦٪ 

٥ �Íl:ÓdÔ:ÔflÁË€áÓÚ::k̃|:Ô€\Üõ̂Ül:‚Ç‡�ÈË|:d̃:ÔhÓd]d: ÌÅÖÌÁÖÓl:ÖÓflË„:Ó◊:
\ÅÓ”Ófl]û]hËœ::j�ÍflÌÅ\Å:Z::

١٣ ٥٧ ٪ ٨٧ ٣٦٨ ٪ 

٦ �Ö: Ód‚ÅÜ”Ñ�ÈÁ\:Ó◊:�⁄Óõ: Ö]ÍiçÖÓlÖÓâ: Ö̃ mäl:ÔhÓd]d: ÌÅÖÌÁÖÓl:ÖÓflË„:
Ô€\Üõ̂Ül:‚Ç‡�ÈË|:d̃:ÔhÓd]d: ÌÅÖÌÁÖÓl:ÖÓflË„:\Å:Zj�ÍflÌÅ:

٥٤ ٢٣٠ ٪ ٤٦ ١٩٥ ٪ 

٧ �ÈË|:Ô€\Üõ̂ÜlÔflÇ‡:Á\Ü”ÁÌÜÈÓl:d̃:ÔhÓd]d: ÌÅÖÌÁÖÓl:ÖÓflË„:Ó◊:kÓ”Ófl]û]hËœ:
ÌÁ]Íç:Ó◊:ÁË€Ó„:ÌÁÓfl]”ÁÁÖ::d̃:fiÓÚ:Ó€ÌÅÖÓâ:Z:

٤٢ ١٨٠ ٪ ٥٨ ٢٤٥ ٪ 
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١٠ �⁄\ÁÓ„: d̃:‚Ëï\Å\ÁÅÓd::Ô€\ÁÌÅÖÓd:Ód:Á:Ôfl]”ÓÍÈÇflÓ≥ÓeÈ]h:ÔhÓd]d:
 ÌÅÖÌÁÖÓl:ÖÓflË„::Ó◊:ÌÁ]ïÖÓâ:�ÍflÖÓi‡Ú: Ö̃ h:ÔhÓeÈ]h:Ód:‚]”ÌÖ̃ pÁ\Ö̃ pj:

jÈÓ”ÌÅ::Z:

٧٦:١٨:٪ ٣٤٩:٨٢٪ 

 
 )   ٣- ٤خشتى (  

 پداویستیکانى بابتک ل قوتابخانکاندا) ئنجامى پرسیارەکانى بوارى سیم ( فراھم کردنى  
:Ö]ÍâÜl:ÔœÌÅ ذ

T:]È]Ú:
: ÌÖ]€É

�◊ÓdÔ:
١٠٠ ٪:: ÌÖ]€É

�Í|ÓflÜ:
١٠٠ ٪ 

١ �ÈËç:‚]È: ÖÓ◊Óõ:\ÅÓ”Ófl]û]hËœ:Ó◊Ô‡:kÓeÈ]h:Ód:èÈ]¥:ÔflÅÜ”:Ó€Ó„ÖÓd:
‚]”ÓÈÖÓflË„:Ó◊: Ö\Ëd: ÖÓflË„:\ÇÈÖ]”ÌË�Íç:ÓÈÓ„:Z:

٢٢٥:١٤:٪ ٢٠٠:٨٦٪ 

٢ :Ó◊�◊̃ „:‚]È: fl̃]ç:\ÅÓ”Ófl]û]hËœÔ:Á]®Ëõ:d̃:Ôfl\Ç€]®ÓÚ:Ô” ]̄ï::Ó◊: Ö\Ëd:
‚Çfl\Ëfl:\ÇÈÖÓõ̃fl]ç:ÓÈÓ„:Z:

٢٩٩:٧٠:٪ ١٢٦:٣٠٪ 

٣ �◊̃ „:\ÅÓ”Ófl]û]hËœ:Ó◊Ô:Á]®Ëõ:d̃:Ôfl\Ç€]®ÓÚ:Ô” ]̄ï:Ó◊: Ö\Ëd::’ÈáË€:Á:
ÅÁÁÜâ:\ÇÍfl\Ö̃ õ:ÓÈÓ„:Z:

٢٧٥:٦٥:٪ ١٥٠:٣٥٪ 

٤ �◊̃ „:\ÅÓ”Ófl]û]hËœ:Ó◊Ô:Á]®Ëõ:d̃: ÌÁÓ‡hÁ:Ôfl]”Ófl\Á: ÌÅÖÌÁÖÓl:ÖÓflË„:Ó◊:
 Ö\Ëd::‚]é�Í”Ó‡�ÈÁ:ÔéÍÚÁ:jâÌÅ::ÓÈÓ„:Z:

٢٣٠:٥٤:٪ ١٩٥:٤٦٪ 

٥ �Íl:ÁÓiâÌÖÓ”:\ÅÓ”Ófl]û]hËœ:Ó◊:Ófļ ]âÔfl]”ÓÍiäÈÁ\Ç:ÔhÓd]d: Ófl\Á: ÌÅÖÌÁÖÓl:
ÖÓflË„:Ód:Ô�Íl:fiÓÚ: Ófl\Ö\Ëd: ¯:Ö\Ë|:

�ÈÜ”ÌÅ:fiÓ„\ÖÓÀ:ÌÁÌj:Z:

G:G:G:- 

 ٪١٧٩:٤٢:٪ ٢٤٦:٥٨:‡ÈÁ‚]é�Í”Ó� أ
 ٪٢٤٦:٥٨:٪ ١٧٩:٤٢:jâÌÅ:ÔéÍÚ ب
 ٪٣٦٣:٨٥:٪ ٦٢:١٥:ÖÓ‘ÈÓl ج
 ٪٣٣٣:٧٨:٪ ٩٢:٢٢:€ÈáË’ د
 ٪٣٤٧:٨٢:٪ ٧٨:١٨:fl̃]ç ه
٦ �Íl: ÓpÁËd:kÓ”Ófl]û]hËœ:Ó◊jäÈË:d̃::∞d\Å:ÔflÅÜ”:ÁÓiâÌÖÓ”:Á:

‚]”ÓiäÈÁ\Ç�Íl:Á:Ôfl]”ÓÍ” ]̄ï:ÔhÓd]d: ÌÅÖÌÁÖÓl:ÖÓflË„:‚]|ÖÓh:j�ÈÜ”ÌÅ:Z:
٢٠٩:٤٩:٪ ٢١٦:٥١٪ 

٧ �ÈËfl:ÓÈ̃„:kÓ”Ófl]û]hËœ:Ó◊Ôfl]”ÓÍ: ]Íp̃ ◊Ó‡”Óh:‚ÅÜ”Ü�ÍÀ:CŸÚ]âË◊\:ÓÍ‹Íÿƒi◊\:
:BË”ÌÁ:jäÈË�Íl:Z:ÌÁ\Ü”:fiÓ„\ÖÓÀ:

٢٢٦:٥٣:٪ ١٩٩:٤٧٪ 

 
 )   ٤- ٤خشتى (  

 ئنجامى پرسیارەکانى بوارى چوارەم ( چالاکیکانى بابتى پروەردەى ھونر ) 
 

:Ö]ÍâÜl:ÔœÌÅ ذ
T:]È]Ú:

: ÌÖ]€É
�◊ÓdÔ:

ذمارةى   ٪ ١٠٠
 ر◌َ نةخي

١٠٠ ٪ 

١ �◊]â:kÓ”Ófl]û]hËœ:Ó◊Ófl]:Ô” ]̄ï: ÖÓflË„:fi]®ÓÚ:j�ÈÖÅÌÅ:Z:٢٢ ٩٢ ٪٣٣٣:٧٨٪ 
٢ �◊]â:kÓ”Ófl]û]hËœÓfl]:Ö\ÇçÓd:j�ÍdÌÅ:Ó◊:Ô” ]̄ï: ÖÓflË„:ÖÓâÓ◊:Ôiâ]Ú:

ÔhÓÈ\ÖÓdÌË�È�ÖÓd: ÌÅÖÌÁÖÓl:kÓ”ÌÖ]ç:Z:
٢٨ ١١٨ ٪٣٠٧:٧٢٪ 
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٣ �◊]â:kÓ”Ófl]û]hËœÓfl]:Ö\ÇçÓd:j�ÍdÌÅ:Ó◊:Ô” ]̄ï: ÖÓflË„:ÖÓâÓ◊:Ôiâ]Ú:
ÔhÓÈ\ÖÓdÌË�È�ÖÓd:Ô” ]̄ï:: ÖÓflË„:kÓ”]õà�ÈÖ]l:Z:

٥٢ ٢٢١ ٪٢٠٤:٤٨٪ 

٤ �◊]â:kÓ”Ófl]û]hËœÓfl]:Ö\ÇçÓd:j�ÍdÌÅ:Ó◊:Ô” ]̄ï: ÖÓflË„:ÖÓâÓ◊:Ôiâ]Ú::
Ô‹�ÈÖÓ„:‚]iâÅÖË”:Z:

٨١ ٣٤٤ ٪٨١:١٩٪ 

٥ �̄ ]â:kÓ”Ófl]û]hËœ:Ó◊Ófl:Ô” ]̄ï: ÖÓflË„:fiÓ◊: ÓflÌÖ\Ëd: ¯:ÌÁÌÖ\Ë|:
fi]®ÓÚ:j�ÈÖÅÌÅ:::TZ:

G:- - - 

 ٪٢٢ ٩١ ٪٣٣٢:٧٨:‡ÈÁ‚]é�Í”Ó� أ
 ٪٤٢ ١٨٠ ٪٢٤٥:٥٨:jâ:ÌÅ:ÔéÍÚ ب
 ٪٦٨ ٢٩٠ ٪١٣٥:٣٢:fl̃]ç ج
 ٪٦٧ ٢٨٥ ٪١٤٠:٣٣:€ÈáË’ د
٦ Z:jÈÌÅÌÅ:fi]®ÓÚ:jfl]”ÓÍd]hËœ: d̃: ÖÓflË„:Ôiäfl\á:ÔiçÓõ:Ófļ ]â:٥٧ ٢٣٩ ٪١٨٦:٤٣٪ 
٧ :Ôfl]Íd]hËœ: d̃:Á:ÖÓflË„: ÌÖ]dÖÌÅ:Ö]‡‹Íâ:Á:Ö̃ ”::kÓ”Ófl]û]hËœ

fi]®ÓÚ:ÖÓflË„: ÌÅÖÌÁÖÓl:
Z:jÈÌÅÌÅ:

٦٥ ٢٧٧ ٪١٤٨:٣٥٪ 

٨ :Á:ÖÓflË„: ÌÖ]dÖÌÅ:Ö]‡‹Íâ:Á:Ö̃ ”:kÓ”Ófl]û]hËœ:Ôfl]È]iẫ€]€: d̃
�ÈÖÅÌÅ:fi]®ÓÚ:ÖÓflË„: ÌÅÖÌÁÖÓlj:Z:

٨٠ ٣٣٩ ٪٨٥:٢٠٪ 

 
 )   ٥  - ٤خشتى (  

 ئنجامى پرسیارەکانى بوارى پنجم  
 ( ھویستى دەستى کارگرى و مامۆستایان و قوتابیان قوتابخان برانبر  بابتى پروەردەى ھونر) 

É:Ö]ÍâÜl:ÔœÌÅ:
T::]È]Ú:

 ÌÖ]€É
�◊ÓdÔ:

 ÌÖ]€É:
÷ ÓÈÌÅ\Ö:]h:

ÌÖ]€É
:
�Í|ÓflÜ:

: ÇflÌÁ]fl
Á]Íç:

jâ]Ú:

١:�ÖÓd: ÓiâÌÅÔflÅÜdÌË�È:kÓ”Ófl]û]hËœ:Ë”ÌÁ:jäÈË�Íl:à�ÈÖ:
ÔhÓd]dÓ◊: ÌÅÖÌÁÖÓl:ÖÓflË„::Á:Ôfl]”Ófl\Á::÷ ÌÁ:Ôfl]”Ófl\Á:Üh:

‚ÜõÌÅ:Z:

٢٦٩:١٢١:٣٥:٢y٥٥:
:

gەáÖ:

٢:�ÖÓd:‚ÓÈ̄ :Ó◊:ÖÓflË„: ÌÅÖÌÁÖÓl:ÔhÓd]d ÖÓdÌË�È:kÓ”Ófl]û]hËœ:
jél:�ÏËõ:ÌÁ\Ü|:Z:

٥٨:٧٤:٢٩٣:١y٤٤:á\Á̄:

٣::ÓhÓd]d:Ôfl]È]iẫ€]€:Ë”ÌÁ:kÓ”Ófl]û]hËœ:Ó◊:‚]”ÌÖ̃ pÁ\Ö̃ p
�ÍljäÈË:à�È�Ö:Ó◊: ]„Ód: ]iẫ€]€:ÔhÓd]d: ÌÅÖÌÁÖÓl:ÖÓflË„:

‚ÜõÌÅ:Z:

٢٥٧:١٢٨:٤٠:٢y٥١:gەáÖ:

٤:�Ö:\ÅÓ”Ófl]û]hËœ:Ó◊:‚]”ÌÖ̃ pÁ\Ö̃ p:ÓhÓd]d:Ôfl]È]iẫ€]€à�È:Ó◊:
 ]„Ód:ÔhÓd]d: ÌÅÖÌÁÖÓl:ÖÓflË„:‚ÜõÌÅ:Z:

٢٣٦:١٤٧:٤٢:٢y٤٥:gەáÖ:

٥::Ó◊: ÌÅÖÌÁÖÓl:ÔhÓd]d:ÖÓefl\ÖÓd:‚]Íd]hËœ: Óiâ\Ö]Ú:kÓ”Ófl]û]hËœ
�ÈÖÓÚ:ÖÓflË„ÓÍÍ‡:Z:

٢٨٤:١١٥:٢٦:٢y٦٠:gەáÖ:

٦::ÔhÓd]d:ÖÓefl\ÖÓd:kÓ”Ófl]û]hËœ:Ôfl]Íd]hËœ: Ö]”:ËâÓ”: Óiâ\Ö]Ú
�ÈÖÓÚ:ÖÓflË„: ÌÅÖÌÁÖÓlÓÍ‡:Z:

١٩٧:١٥٢:٧٦:٢y٢٨::fi]€
Á]flەÇfl:
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٧:�Íl:Ë”ÌÁ:‚]”ÓÍd]hËœjäÈË:ÄÓÈ]d:Ód:ÔhÓd]d: ÌÅÖÌÁÖÓl:ÖÓflË„::Á:
Ôfl]”Ófl\Á:‚ÌÅÌÅ:Z:

٢٦٢:١٢٦:٣٤:٢y٥٢:gەáÖ:

٨:�Íl:Ë”ÌÁ:‚]”ÓÍd]hËœjäÈË: Ö\ÇçÓd:Ó◊:Ôfl]”ÓÍ” ]̄ï:Ó”ÓhÓd]d:
‚Ó”ÌÅ:Z:

٢٧٦:١١٣:٣٦:٢y٥٦:
:

gەáÖ:

٩:�◊Ó€̃” Ó�: ÅÖË”:Ód: ÌË�Íç:Ôiéõ:Ë”ÌÁ:jäÈË�Íl:à�È�Ö::
ÔhÓd]dÓ◊: ÌÅÖÌÁÖÓl:ÖÓflË„::‚ÜõÌÅ::Z:
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 ڕاڤى ئنجامکان:    ٢.٤

 پرۆگرامى خوندنى بابتى پروەردەى ھونر:   - 
 ل یوە ھداچوونپ ویستی بو پ رخ نییروەردەیی ھاوچوەی ڕەوتی پکی گونجاو ڕەنگدانوەیش ب کجنھم

پشنیاری پرەپدانی منھجی نرم و نیانترو گونجاوتر دەکرت ک لگڵ   ڕووی ئامانج و ناوەڕۆکوە. ھروەھا  
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ی گرنگیدان ب تککردنی (کارامیی دیجیتای، بیرکردنوەی  پداویستی سردەم و بازاڕی کاردا ھاوتریب بن، وا 
 ڕەخنگران، و فربوونی پراکتیکی) بۆ برزکردنوەی ئامادەیی خوندکار بۆ داھاتوویکی باشتر و پشکوتووتر. 

 مامۆستاى بابتى پروەردەى ھونر:   - 
ئنجامکان ئوە دەردەخن ک توانا و لھاتوویی و ئزموونی پداگۆژی و وانوتنوەی مامۆستا سنووردارە ل توانای  
 مردەوام. ئنانی ببوونی ڕاھبۆ ن ش ئاماژەیمکان، ئرنوە مۆدوتنکانی واننانی ستراتیژییکارھمژینی و بھ

مامۆستا   دەبتوە  و  ئاستنگ  شوەیکی  ڕووبڕووی   ب مۆدرن،  پروەردەی  ستراتیژییکانی  جبجکردنی   ل
بردەوامی  پویستی  بۆ  ئاماژەن  مامۆستایان  بۆچوونکانی  سرچاوەکانی.  و  ڕاھنان  کمی  بھۆی  سرەکی 

گی  برنامکانی پرەپدانی پیشیی بۆ ئوەی بتوانن شوازی فرکاری کاریگر بکاربھننک ھروەھا باشترکردنی ژین 
کار و پشکشکردنی پاپشتی کارگی و لۆجستی ک توانای جبجکردنی منھجی پروەردەیی مۆدرنیان برز  

 دەکاتوە. 
 فراھمکردنی پداویستییکانی بابتک ل قوتابخانکان:   - 

ھمچشنکان   توانای جبجکردنی ستراتیژیی  ئمش  پویست،  تکنلۆژیای  و  دەکات. نبوونی سرچاوە  لاواز 
فربوون.ئمو ھاندەری  ژینگیکی   ل دنیابوون  بۆ  ژرخانی  نوکردنوەی  پویستی  بۆ  ئاماژەن   - ئنجامکان 

باشترکردنی کرەست و ئاسانکاری قوتابخان بشدارە ل پاپشتیکردنی جبجکردنی ستراتیژی وانوتنوەی مۆدرن  
 و زیادکردنی کارایی پرۆسی پروەردەیی. 

 -   :کتر بابرامبرى و مامۆستایان و قوتابیان بکارگویستى دەستھ 
ھوستکان باشن و بشکیان ئرنین، بم لگڵ ئوەشدا پشتگیری پراکتیکی و سرنجی فرمیی نیی ب براورد  

وتنوە) بشداریکردن و  داتاکان دەریانخستووە ک بکارھنانی (شوازی مۆدرنی وانب بابت سرەکیکان. ئمو  
دەستکوتی ئکادیمی باشتر دەکات، و ھشتا پویستی ب ڕەچاوکردنی جیاوازی تاککسی ھی بۆ دنیابوون لوەی  
فربوونی  وەک  دەکات،  کسی  فرکاری  ستراتیژی  وەرگرتنی  داوای  ئمش  دەبن،  سوودمند  خوندکاران  ھموو 

 کارلککاران و تکنلۆژیای دیجیتای. 
 چالاکییکانی بابتى پروەردەى ھونر:   - 

نبوونی چالاکیی کردارییکان و لاوازی پیوەندییان ب منھجوە، ڕۆی بابتک ل پرەپدانی کارامیی داھنراندا  
 کمدەکاتوە. 

 رگاکانى وان وتنوەى بابتى پروەردەى ھونر:   - 
ۆ نبوونی ھۆشیاری ل ستراتیژیی مۆدرنکان و نبوونی ڕاھنان ل  پشتبستن ب شوازە نریتییکان ئاماژەی ب

 بکارھنانیان. 
 دەرئنجامکان:     ٣.٤

. منھجی ئستا ھاوسنگ نیی لگڵ گۆڕانکاری پروەردەیی و پداویستی ھونری و داھنرەکانی قوتابی دابین  ١
 ناکات. 

پروەردە٢ کرەستی  و  سرچاوە  نبوونی  و  کمی   . ستراتیژیی جبجکردنی   ل پشتیوانی  بۆ  پویست  یی 
 جۆراوجۆرەکان. 

٣ .کانی دیکرەکیس تڵ بابگراورد لب وە بکانروەردەیین ئیدارە پلایرژەوەندی سنووردار لب . 
 . نبوونی چالاکیی کرداری(پاکتیکی) ب شوەیک ک ھاندەری داھنان و کاری تیمی قوتابیان بت.٤
 پشت بستن ب بردەوامی ب شوازە تقلیدییکانی فرکردن (کۆڕ، گفتۆگۆ) نک شوازە کارلککارەکان. . ٥

 ڕاسپاردەکان:   ٤.٤
ستراتیژی  ١ لسر  ھونر  پروەردەی  بابتی  مامۆستای  بۆ  خول  کردنوەی  و  ڕاھنان  برنامی  ڕکخستنی   .

 پروەردەیی مۆدرن. 
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کارامیی سردەمی  بگورەی ڕەوتی ھاوچرخ و گرنگیدان ب توانا ونوکردنوەی پرۆگرامی خوندن . پرەپدانی  ٢
 بۆ ئوەی ھاوسنگ بت لگڵ پداویستیی سردەم.  داھنران برنامسازی و  بیرکردنوەی ڕەخنگران ووەک 

 . پرەپدانی منھج بۆ (بیرکردنوەی ڕەخنگران، و داھنان) لخۆبگرت
. دابینکردنی سرچاوە و تکنلۆژیای پروەردەیی پویست بۆ پشتگیریکردنی کاریگرانی پرۆسی پروەردە و  ٣

باشترکردنی ژرخانی قوتابخان ل ڕگی برزکردنوەی ئاستی پۆل، زیادکردنی تکنلۆژیای پروەردەیی    فرکردن و
 وەکو تختی زیرەک، و تابلت.

ئ٤ ڕۆی  بھزکردنی  پکھاتیکی  .   ب و  ھونری  پروەردەی  پپشتیوانیکردنی   ل پروەردەیی  کارگی  و  یدارە 
 جوھری پۆسی پروەردەیی زانینی. 

. زۆرکردنی چالاکیی کرداری(پاکتیکی) و بستنوەی ب کۆمگا و ژینگی ناوخۆیی بۆ پرەپدانی توانای خوندکارو  ٥
 ب یی پراکتیکی ککارام داویستی بازاڕی کار. گرنگیدان بندکار بۆ پئامادەکردنی خو شدارە ل 

 . ھاندانی بکارھنانی شوازە کارلککارەکان (فربوونی ھاوبش، پۆژەی ھونری، نمایشی پراکتیکی). ٦
 . ھاوسنگی لگڵ گۆڕانکاری جیھانی ل بواری وەک تکنلۆژیا و کارگی ب نوکردنوەی ناوەڕۆکی منھج.٧
 بینکردنی ژینگیکی فرکاری ھاندەر ب ڕکخستنی پۆلکان بۆ ھاندانی کارلککردن ل نوان خوندکار و مامۆستا.. دا٨
. باشترکردنی دەستاگیشتن ب ئینترنتی قوتابخان بۆ دابینکردنی دەرفتی فربوونی ئلیکترۆنی و ئاسانکاری بۆ  ٩

رۆگرامی فربوونی ئلیکترۆنی ب پشکشکردنی خولی ئۆنلاین بۆ  توژینوە و پۆژەی ئکادیمی و فراوانکردنی پ
 ئوەی خوندکار بتوانت ب شوەیکی سربخۆ فربت. 

وەک  ١٠ وانوتنوە  مۆدرنی  شوازی   ب ئاشناکردنی  بۆ  مامۆستا  بۆ  بردەوام  ڕاھنانی  برنامی  دامزراندنی   .
 فربوونی سنتری خوندکار. 

و  ١١ خوندکار  نوان   ل تاککس  جیاوازی  لگڵ  مامکردن  بۆ  پۆلدا  بڕوەبردنی   ل ڕاھنان  برزکردنوەی   .
 پشخستنی کارلکی ئرنی.  

 پیشنیازەکان :   ٥.٤
 . ئنجامدانی توژینوەی زیاتر بۆ ھسنگاندنی کاریگری ستراتیژی پشنیار کراو دوای جبجکردنی.١
کاری بۆ مامۆستای بابتی پروەردەی ھونر دابژە ک باشترین پراکتیزە و ستراتیژی مۆدرن ل خۆ . ڕنمایی فر ٢

 بگرت و پیشان بدات. 
. ئنجامدانی وسیمینار و ۆرک شۆپی ھاوبش بۆ مامۆستا و سرپرشتیاری پروەردەیی بۆ ئوەی بیکوە باس  ٣

 ل ئزموون سرکوتووەکان بکن. 
 ی ھسنگاندنی ئدای ڕوون لخۆ بگرن بۆ پوانکردنی ڕادەی جبجکردنی ستراتیژییکان ل پۆلکاندا.. پوەرەکان٤
چالاککردنی ھاوبشی لگڵ دامزراوە کولتووری و ھونری بۆ پشتگیریکردن لو چالاکیانی ک ل دەرەوەی    -٥

 منھج ئنجام دەدرن. 
لگڵ   . ٦ بت  بۆ ئوەی ھاوسنگ  پرۆگرامی پروەردە و دووبارە داڕشتنوەی منھج  نوکردنوەی  بۆ  ھودان 

 گۆڕانکاری مۆدرن ول ھمانکاتدا لگڵ پداویستی بازاڕی کاردا بگونجت. 
ئامرازی فربوونی   . ھودان بۆ دابینکردنی تکنلۆژیای مۆدرن ل قوتابخانکاندا (وەک تابلت، بۆردی زیرەک، و ٧

 دیجیتای). 
 . باشترکردنی ژینگی قوتابخان ب نۆژەنکردنوەی پۆل، دابینکردنی کتبخان و تاقیگی مۆدرن. ٨
 . دابینکردنی ژینگیکی پروەردەیی ھاندەر ک بشدارە ل زیادکردنی کارلککردن و دەستکوتی ئکادیم. ٩

تکن١٠ و  مودا  دوور  خوندنی  پشخستنی   .  ب  گڕ  ک ئلیکترۆنی  فربوونی  پلاتفۆرمی  دەستپکردنی  و  لۆجیا 
 خوندکار دەدات ب شوەی ئۆنلاین دەستی ب منھج و سرچاوەی پروەردەیی بگات.
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. فرکردنی کارامیی دیجیتای ب خوندکار و مامۆستا، وەک چۆنیتی بکارھنانی تکنلۆژیا ب شوەیکی کاریگر  ١١
 دەدا. ل پروەر 

پتوکردنی حوکمانی بۆ پرەپدانی سیستمی کارگی بۆ ئاسانکاری  ١٢ ل سیاستی پروەردەیی و  . چاکسازی 
 پرۆسی پروەردەیی و باشترکردنی میکانیزمی ھسنگاندن و بدواداچوون. 

 شوەیکی کاریگر  . باشترکردنی سیستمی کۆنترۆکردن بۆ دنیابوون لوەی ک ستراتیژییکانی پروەردەیی ب١٣
 و بردەوام جبج دەکرن. 
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 )   ٤( ۆپاشک

 ھ کەوھنیژێتو زاکانىەشار شانىیناون
 شونى کار  نازناوى زانستى بوانام ناو ژ

  -زانست مرۆڤایتیکانکۆلژی   - کۆدھ ۆیزانک پ.ی  دکتۆرا  د.ژیار صديق رمضان  ١
 بشی شینواران 

  -کانجوانە ر ھون یژ لۆک - نی د لاح س ۆیزانک پ.ی  دکتۆرا  د.جواد كاظم حنوش ٢
                یرھون  ەیردە وە رپ-ی کار ە وش یشب

  -کانجوانە ر ھون یژ لۆک - نی د لاح س ۆیزانک مامۆستا دکتۆرا  کاروان رەشید حسن  ٣
 پرەوەردەی ھونری                 -بشی شوەکاری 

  -پروەردەی بنڕەت یژلۆک - لمانیس  ۆیزانک مامۆستا دکتۆرا  د. دارا  اورحمان احمد  ٤
                   یر ھون ەیردە وە رپ یشب

  -تڕە بن ەیردە رو پ یژلۆک - یمانسل ۆیزانک مامۆستا دکتۆرا  د. رۆژان خالید  
                   یر ھون ەیردە وە رپ یشب

  -تڕە بن ەیردە رو پ یژلۆک - یمانسل ۆیزانک مامۆستا دکتۆرا  د.نیاز عثمان حسن ٥
                   یر ھون ەیردە وە رپ یشب

 
 ھک ەو ھنیژێداخراوى تو اپرسى ڕ رمىۆف

   کىۆرەناو ھل ىەوھئ  رھب ھلابرا، ل ھرانێل ھکیھراپرس رمىۆ، ف ەوھنیژێتو ىەرھلاپ ىەژمار ووىڕ ھل کانەارۆڤگ کانىییھنما ێر ھبوون ب  ندھپاپ رھ: لنىیبێت
   ھیھبوونى ھ ھک ەوھنیژێتو  مىەچوار شىھب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
2025 گۆڤاری زانكۆ بۆ زانستھ مرۆڤایھتییھكان 212     

 

Taha. I. & Hussein. J.                                                                                                     ZJHS (2025), 29(SpC);183-212       
 

Determining the Principles of Education Strategy in the Kurdistan Region 
 

Ibrahim Yasin Taha Jawad Nemat Hussein 
Department of Painting, College of Fine Arts, 

Salahaddin University-Erbil, Kurdistan Region, Iraq 
Sulaimani University – College of Primary Education/ 

Department of Art Education 
ibrahim1999daerl@gmail.com Jawad.hussein@univul.iq 

 
Abstract 
Abstract The research (Determining the principles of education strategy in the Kurdistan Region) examines the basic 
principles involved in defining strategies (education and teaching) within the framework of the Kurdistan Region of Iraq. 
This educational system in the region has undergone rapid changes, constrained by political changes and social and 
economic resistance. In response to these changes, developing effective educational strategies is crucial to ensuring that 
the system meets the needs of students, teachers and society. The main objective of this study is to identify general 
principles that should guide the formulation of the foundations of educational strategies in the Kurdistan Region.These 
principles include a variety of factors, such as incorporating local cultural values, conforming to international educational 
standards, and adapting strategies to address the unique political, economic and demographic context of the region. Again, 
this study examines how these principles can be used to improve the quality, access and sustainability of education in 
Kurdistan, taking into account the region’s growing diversity and growing needs. Furthermore, the study assesses the 
barriers and obstacles faced by policymakers, teachers and other stakeholders in implementing educational process 
strategies. The study critically measures and evaluates the current educational landscape in the Kurdistan Region, 
exploring success and areas for improvement. The results of this study are expected to provide practical recommendations 
for developing a more responsive and comprehensive education strategy to better support long-term development goals 
and improve educational outcomes for future generations in Kurdistan. 
Keywords: Education strategy, education policy, curriculum, strategic planning, Educational Quality. 
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 ملخص ال

�ردستان) الم�ادئ الأساس�ة الداخلة في تحدید استرات�ج�ات (التعل�م) داخل إقل�م �ردستان العراق.  یتناول ال�حث (تحدید م�ادئ استرات�ج�ات التعل�م في إقل�م  
التغییرات، �عد تطو�ر    وقد شهد هذا النظام التعل�مي في المنطقة تغیرات سر�عة، مقیدة �التغیرات الس�اس�ة والمقاومة الاجتماع�ة والاقتصاد�ة. واستجا�ة لهذه

تهدف هذه الدراسة �شكل رئ�سي إلى تحدید الم�ادئ    �ة فعالة أمراً �الغ الأهم�ة لضمان أن یلبي النظام احت�اجات الطلاب والمعلمین والمجتمع.استرات�ج�ات تعل�م
لق�م الثقاف�ة  العامة التي ین�غي أن توجه ص�اغة أسس الاسترات�ج�ات التعل�م�ة في �ردستان. وتشمل هذه الم�ادئ مجموعة متنوعة من العوامل، مثل دمج ا

لمنطقة. و��حث هذا ال�حث المحل�ة، والتوافق مع المعاییر التعل�م�ة الدول�ة، وتكی�ف الاسترات�ج�ات لمعالجة الس�اق الس�اسي والاقتصادي والد�موغرافي الفر�د ل
تان، مع الأخذ في الاعت�ار التنوع المتزاید في المنطقة أ�ضًا في ��ف�ة استخدام هذه الم�ادئ لتحسین جودة التعل�م و�مكان�ة الوصول إل�ه واستدامته في �ردس

�الإضافة إلى ذلك، تقوم الدراسة بتقی�م الحواجز والعق�ات التي یواجهها صناع الس�اسات والمعلمون وأصحاب المصلحة الآخر�ن في   والاحت�اجات المتطورة.
وتقی�م ق�اس  الدراسة  تتناول  التعل�م�ة.  العمل�ة  استرات�ج�ات  الإنجازات   تنفیذ  نقدي، وتستكشف من حیث  إقل�م �ردستان �شكل  الحالي في  التعل�مي  المشهد 

أهداف التنم�ة    ومجالات التحسین. ومن المتوقع أن تقدم نتائج هذه الدراسة توص�ات عمل�ة لتطو�ر استرات�ج�ات تعل�م�ة أكثر استجا�ة وشاملة �مكنها دعم
 ج�ال القادمة في �ردستان. طو�لة الأجل وتحسین النتائج التعل�م�ة للأ

 استرات�ج�ة التعل�م، الس�اسة التعل�م�ة، المناهج، التخط�ط الاسترات�جي، جودة التعل�م. الكلمات المفتاح�ة: 
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