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 ملخص

نٌح دٜتٌم ملاًٌٍ مؼاًتح الإنظاو وبًظاق اًؼٌىي المناًتح ًٌمِاهٍ اًذٍ د٤اني منها بقانج اًىػكاخ ًهكف اًتؼص بلى قناًح ودلٌٌم مكي بموا

٣مٌٌح في ؿٝ الإنذاض وغنًها، ودىطهها ًغهٖ د٠٤ٌم كٌمح ا٤ًمٌٍ وػمٌح الأًهم ومىاطهح المنافٌح واًتلاء  ةٝءأًنا٣ٌح ػاًٌاً من ٛىي ومن اًذٔن٥ٌ و 

اًوٌفح ودؼٌنٍ اًظىقج ودلٌٌٍ اًىكر من ا٤ًىامٍ اًؼاًمح ًذؼكًك المٌىج اًذنافٌٌح ًوشنً  دلٌٌٍفي الأًىاق المذغنًج من ؿلاي  والإًذمهان واًنظاغ واًذفىق

ٌاده من ؿلاي دٜ تٌم من اًشرهاخ أًنا٣ٌح في ا٤ًصر اًؼالي. ًلك دم بًذـكاَ المنهع ا٤ًملً من كتٍ اًتاػص ًذؼلٌم ؤهكاف اًتؼص وبؿذتان فهٗ

لأًٌىب المؼاًتح ٣ن الإنظاو ٣لى اًتٌاناخ اًف٤ٌٌح لأػك م٤امٍ أًنا٣ٌح في بكٌٌم هىنقًذان. ومن ؤهم اًنذاثع اًذٍ دىٍٓ ) )الماًٌح وغنً الماًٌحالملاًٌٍ 

او )هملٌاي المت٤ٌاخ في ؤن ؤًٌىب المؼاًتح ٣ن الإنظاو ًههى ٣لى بقانج اًلٌىق والإؿذناق ًىًاقج المـهطاخ "الإنظاو" من ؿلاي م٤كي الإنظ اًتؼص هٍاًٌها 

٣ن الإهذلٌَ  وػكج اًىمن( وهامّ الإنظاو )من ؿلاي الملاننح ةنٍ كٌمح المت٤ٌاخ واًذوٌفح المذغنًج وهٍ دِمٍ المىاق فلٝ( لو اًظىقج المهدف٤ح ةكلاً

ًتؼص ًلإًذفاقج من الم٤ٌىماخ اًذٍ ًلكمها اًذواًٌف. وكك ؿٌٕ اًتؼص بلى ٣كج دىٌٓاخ ؤهمها، ػص اًىػكاخ الإكذٔاقًح ة٘منها الم٤مٍ ٣ٌنح ا ةذلٌٌٍ

 ؤًٌىب المؼاًتح ٣ن الإنظاو لما ًهمه الأقاج من قون في دلكًم م٤ٌىماخ دٌا٣ك ٣لى نف٥ هفاءج ؤقاء اًىػكج الإكذٔاقًح ودؼٌنٍ نةؼٌذها.

 

 .: المؼاًتح ٣ن الإنظاو، المٌىج اًذنافٌٌح ، الملاًٌٍ الماًٌح وغنً الماًٌحالكللٌخ الإفذذاحيح
 

 الملدمح

اًؼكًشح وٟهىن اًذلنٌاخ المذٜىنج، ودلٌٌٍ قون ا٤ًنصر اًتشري ونكنج  ًذٌم ا٤ًصر اًؼالي ةاًذغنًاخ اًسر٤ًح في ةٌجح اًذٔن٥ٌ

المىاهث والمىانق وٟهىن شرهاخ اًذظانج ا٤ًالمٌح وُكج المنافٌح في ٍٟ وطىق الأًىاق المفذىػح ؤماَ ا٥ًٌٌ واًـكماخ، هما 

ق من نمٝ ؤًىاق اًتاث٥ بلى ؤًىاق المِتري وغنًها من الأمىن اًذٍ دوىن ٣اثلح ؤماَ اًشرهاخ أًنا٣ٌح ودؼىي دىطه الأًىا

 اًلاقنج ٣لى المنافٌح بلا ؤنها ؤدظهر من ؤًاًٌث الانذاض اًذلٌٌكًح بلى دلنٌح وؤًاًٌث الانذاض اًؼكًشح )اًذؼٌنٍ المٌذمه( واًذٍ د٤ك

ٍ ًٌا٣ك اًشرهاخ لم٤اًظح المِاهٍ المىطىقج في ا٤ًمٌٌح الإنذاطٌح، من ؿلاي اًترهٌى من ٣ىامٍ اًنظاغ في اًىكر اًؼاضر ةِو

٣لى قناًح ودؼٌٌٍ الاؿذناكاخ واًلٌىق المـذٌفح ودـفٌٙ ومن اًذِغٌٍ ودلٌٌم ونف٥ مٌذىي ؤقاثها من ؿلاي دلكًم المنذظاخ 

 .من اًهةؽ ٌذىي المٌٜىبالم٤ًان دنافٌٌح ًذؼلٌم من لاخ طىقج ٣اًٌح وةوٌفح منـف٘ح مناًتح ودٌٌٌمها في اًىكر المناًث وةإ 

ٌىػكاخ الإكذٔاقًح ٟههخ ٣كج ؤًاًٌث ودلنٌاخ في اًتٌجح اًؼكًشح، ومن همه الأًاًٌث ًواًذٜىن  ومن ؤطٍ اًتلاء واًنمى

انًح اًؼكًشح من (. بل ٤ًك من ؤهم ؤًاًٌث المؼاًتح الإقThroughput Accountingواًذلنٌاخ هٍ ؤًٌىب المؼاًتح ٣ن الإنظاو )

ؿلاي ملاًٌٌها )الماًٌح وغنً الماًٌح( واًذٍ دذفم م٥ دلنٌح اًذؼٌنٍ المٌذمه من ؿلاي قناًح ودؼٌٌٍ المناٛم اًذٍ ةها اًلٌىق ًىاءً 

ٌح ٙ همًٌذ٠٤ٌم م٤كي الإنظاو ومن سم مؼاوًح دـف)اًٌٜث ؤو المىاق الأوًٌح( ًـانطٌح ا وهانر اًكاؿٌٌح )الماقًح ؤو الإقانًح( ؤ 

الأمىاي المظمكج )المـىون(، ةالإٗافح بلى دـفٌٙ همٌح الأمىاي اًذٍ دم صرفها ًذؼىًٍ المىاق اًـاَ بلى الإنذاض )دواًٌف 

 اًذِغٌٍ(.

 من ؿلاي الملكمح ؤ٣لاه  وةهكف دؼلٌم نذاثع اًتؼص فلك دم بدتا٢ المنهظٌح اًذاًٌح واًذٍ دذٌـٕ بما ًلً:

https://doi.org/10.21271/zjhs.24.2.3
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في ٣كَ بهذلٌَ اًىػكاخ الإكذٔاقًح ةالملاًٌٍ الماًٌح اًؼكًشح والملاًٌٍ غنً الماًٌح اًذٍ ًذتٌىن مِوٌح اًتؼص  مؼكلح التحث:

وشنً اًدذ٘منها مؼاًتح الإنظاو ػٌص ًنٔث اهذلٌمهم فلٝ ٣لى الملاًٌٍ الماًٌح اًذلٌٌكًح وهى ما ًلىق ةاًذالي بلى ٣كَ ككنج 

الم٤اصرج والمنافٌح اًِكًكج، ومن هما المنٌٜم ٣لى اًىػكاخ  ةٌجح الأ٣لٌي من اًشرهاخ ٣لى مىاطهح المِاهٍ المٌذظكج في

و٣ٌٌه تمشٌر مِوٌح اًتؼص في ٤مٍ ٣لى دؼلٌم وًاقج الإنظاو ودـفٌٙ مٌذىي المـىون واًذواًٌف اًذِغٌٌٌح. دالإكذٔاقًح ؤن 

 الاطاةح ٣لى اًٌااي اًذالي:

ؼاًتح الإنظاو بلى د٤ىًى المٌىج اًذنافٌٌح )دـفٌٙ "هٍ ًاقي دٜتٌم الملاًٌٍ الماًٌح اًؼكًشح وملاًٍ غنً الماًٌح لم

 دلٌٌٍ اًىكر( ٣لى اًىػكج الإكذٔاقًح ٣ٌنح اًتؼص؟. –دؼٌنٍ اًظىقج –اًذواًٌف

ًٌذمك اًتؼص ؤهمٌذه ةاًترهٌى ٣لى ؤػك ؤًاًٌث المؼاًتح الإقانًح اًؼكًشح وهٍ ؤًٌىب مؼاًتح الإنظاو ػٌص ًهذم ؤهميح التحث: 

م٤كي الإنظاو وهامّ الإنظاو  ًىًكلاي اًترهٌى ٣لى المناٛم اًذٍ ةها اًلٌىق ؤوالإؿذناكاخ وم٤اًظذها ًكي ةذ٠٤ٌم الإنظاو من ؿ

ودـفٌٙ المـىون واًذواًٌف اًذِغٌٌٌح، من ؤطٍ د٠٤ٌم كٌمح ا٤ًمٌٍ سم من ؿلاًها د٠٤ٌم دىك٤اخ كٌمح ػمٌح المٌاهمنٍ 

 تٌح اًشلاسح )دـفٌٙ اًذواًٌف، ودؼٌنٍ اًظىقج، ودلٌٌٍ اًىكر(.ولًى ةاًترهٌى ٣لى المٌىج اًذنافٌٌح ةإة٤اقها المؼاً

ًهكف اًتؼص بلى قناًح بموانٌح دٜتٌم ملاًٌٍ مؼاًتح الإنظاو ةهكف بًظاق اًؼٌىي المناًتح ًٌمِاهٍ اًذٍ د٤اني هدف التحث: 

ودىطهها ًغهٖ د٠٤ٌم كٌمح ا٤ًمٌٍ  ٣مٌٌح في ؿٝ الإنذاض .....اًف، وةٝءمنها بقانج اًىػكاخ الإكذٔاقًح من ٛىي ومن اًذٔن٥ٌ 

اًوٌفح ودؼٌنٍ  دلٌٌٍوػمٌح الأًهم ومىاطهح المنافٌح واًتلاء والإًذمهان واًنظاغ واًذفىق في الأًىاق المذغنًج من ؿلاي 

 ٤كًك من اًشرهاخ أًنا٣ٌح في ا٤ًصر اًؼالي. ٌاًظىقج ودلٌٌٍ اًىكر من ا٤ًىامٍ اًؼاًمح ًذؼكًك المٌىج اًذنافٌٌح ً

ٌح اًهثٌٌٌح اًذاًٌح: يح التحث:فسط  بةذكاءاً من مِوٌح اًتؼص وؤهمٌذه وًذؼلٌم ؤهكافه ًذم اؿذتان اًفهٗ

 –دؼٌنٍ اًظىقج–" بن دٜتٌم الملاًٌٍ الماًٌح وغنً الماًٌح لمؼاًتح الإنظاو ًاقي بلى د٤ىًى المٌىج اًذنافٌٌح )دـفٌٙ اًذواًٌف

 ٤مٍ ٣ٌنح اًتؼص".المدلٌٌٍ اًىكر( في 

 حمع التياناخ:ؤطاليث 

طم٥ اًتٌاناخ المذ٤ٌلح ةاًظانث اًن٠هي من المٔاقن ا٤ًهةٌح والأطنتٌح اًذٍ دهدتٝ بمىٗى٢ اًتؼص م دالخانث النظسي:  .1

اثٍ الماطٌذنً واٛانًؽ اًكهذىناه ةهكف دغٌٜح اًظانث اًن٠هي ًٌتؼص ككن الإموان.  من هذث وقونًاخ ونً

واًذلانًه الماًٌح اًٌنىًح أًاقنج لم٤مٍ نًوان لأنذاض اًوذٍ اًوىنوهًذٌح  دم الإ٣ذلٌق ٣لى اًٌظلاخالخانث الذطتيلي:  .2

( ةهكف بؿذٌان الملاًٌٍ الماًٌح وغنً الماًٌح لمؼاًتح الإنظاو ودٜتٌله ٣لى ةٌاناخ الم٤مٍ 2118-2117ًٌفترج الماًٌح )

 اًف٤ٌٌح ًٌفترج الماًٌح الممهىنج.

 

 ها./ مدخل  إلى المحاطتح عن الإنخاش وؤهميذ0

ؤنذظر اًذٜىناخ واًذغنًاخ الإكذٔاقًح اًذٍ ُهكدها ةٌجح اًذٔن٥ٌ اًؼكًشح ب٣ذلٌق / مفهوم المحاطتح عن الإنخاش ودعسيفها: 0-0

 Cost Worldا٤ًكًك من اًىػكاخ الإكذٔاقًح ٣لى اًذونٌىطٌح اًؼكًشح ودلٌٌٍ الإًكي ا٤ًامٌح، واًـهوض من ٣الم اًذوٌفح 

لاقنج ٣لى ب٣ٜاء ًتث نذاثع اًؤي اًـهوض من ؤن٠مح اًذواًٌف اًذلٌٌكًح غنً  Throughput Worldو ٣الم الإنظا والإنٜلاق نؼى

: 2115الأنِٜح ًٌىػكاخ الإكذٔاقًح، ولًى ٤ًكَ ككندها ٣لى دىفنً ملاًٌٍ غنً ماًٌح ًذلٌٌم الأقاء اًكاؿلً واًـانطٍ )غفنً،

َ ةكًٌح ًٌمؼاًتح اًذلٌٌكًح اًذٍ دهذم ةىًاقج الإنظاو ةكلاً من اهن٠ 1992(. ػٌص ٟههخ فوهج ؤًٌىب مؼاًتح الإنظاو في ٣اَ 21

قواخ اًذٜتٌلٌح في مظاي المؼاًتح الأ ٤ك هما الأًٌىب من ؤسر٢ ً(، وBragg, 2007: 13هامّ الإطلٌلي ًوٍ منذع ٣لى ػكه )اً

تنذها ن٠هًح اًلٌىق من ؿلاي اًترهٌى ٣لى اًذٍ دذٌٜث اًذؼلم من المن٠ىن اًذٜتٌلٍ وق٣م ودٜتٌم مفاهٌم اًذٜىًه المٌذمه اًذٍ د

نلاٚ الإؿذناق ودـفٌٙ وكر الإنظاو ٣ن ٛهًم دلٌٌٍ وكر اًفؼٕ والإنذ٠ان واًذٌٌٌم واًذـىًن ةة٣ذتانه الأنِٜح اًذٍ لادٌ٘ف 

٤ٌىماخ اًلٌمح ًٌىػكج الإكذٔاقًح، ومؼاوًح اًهةٝ ةنٍ ملكان الإنظاو المذؼلم والمىانق المٌذنفمج ولًى ةهكف دىفنً الم

(. 59: 2114اًذواًٌفٌح اًذٍ دذلاثم م٥ ةٌجح اًذٔن٥ٌ اًؼكًشح وةٌجح المىانق الملٌكج ملٌ ًاقي بلى د٤ىًى المٌىج اًذنافٌٌح )مؼمك،

و٤ًهف مؼاًتح الإنظاو ٣لى ؤنها ؤقاج بقانًح د٤مٍ ةِوٍ نثٌٍ ٣لى الم٤كي اًمي نٌون ًلإقانج دؼلٌله في د٠٤ٌم الأنةاغ هلٌ ؤن 

(. وًهي اًت٤ٙ ةإنها "بػكي ؤقواخ دٜتٌم Bhimani, 2008: 716دواو في همه الأقاج هى اًترهٌى ٣لى نلٜح الإؿذناق )نلٜح الإن 

ن٠هًح اًلٌىق اًذٍ دهكف بلى كٌاي الأقاء ودؼلٌم هكف اًىػكج الإكذٔاقًح في هٌث الأمىاي، ودذوىن مؼاًتح الإنظاو من 
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( ؤنها "ؤقاج لم٤اًظح طم٥ٌ Datar & Rajan(. وؤؿنًاً ًهي )Kohli&Gupta,2010: 39)الإنظاو، المـىون، دواًٌف اًذِغٌٌٌح(")

 :Datar & Rajan, 2017اًذواًٌف ما٣كا دواًٌف المىاق المتاشرج ةة٣ذتانها اًذوٌفح المذغنًج اًىػٌكج اًذٍ ًذم دؼمٌٌها ٣لى الإنذاض" )

356.) 

 / متادئ وإفتراطاخ المحاطتح عن الإنخاش: 3 -0

بن ؤهم المتاقت الأًاًٌح اًذٍ ًلىَ ٣ٌٌها ؤًٌىب المؼاًتح ٣ن الإنظاو دوىن ةِوٍ اًذالي: اطتح عن الإنخاش: متادئ المح .0

(Elsukova, 2015: 84) 

 د٠٤ٌم كٌمح المنذع )ا٤ًمٍ، اًـكمح( ًؼ٠ح ة٥ٌ المنذع )ا٤ًمٍ، اًـكمح(.   . ؤ

 المـهطاخ )الإنظاو(.متكؤ ب٣اقج دىو٥ً المىانق في الأماهن اًذٍ ةها الإؿذناق ًغهٖ د٠٤ٌم  . ب

 متكؤ الإًذ٤ظاي )دلانًه الإقانج(. . خ

 متكؤ الملاننح ةنٍ المكاؿٍ ػٌاب اًذواًٌف. . ز

 متكؤ اًذوامٍ. . ض

 متكؤ اًذؼٌن المٌذمه لأن٠مح اًذؼٌٌٍ والمؼاًتح. . غ

 داًٍ المؼاًتح ٣ن الإنظاو ٣لى مظمى٣ح من الإفتراٗاخ وهٍ: إفتراطاخ المحاطتح عن الإنخاش: .3

ًٌىب ًوىن اًترهٌى ٣لى بقانج اًلٌىق والإؿذناكاخ ٛتلاً ًهما الأ عدل الإنخاش كملياض في إدازج كيود النظام: م: الإفتراض الأول

هتكًٍ ٣ن الإهذلٌَ ةذـفٌٙ اًذواًٌف، وًفترٖ ؤن الأقاء اًف٤اي في كٌاي ودٜىًه مٌذىي الإنظاو هى دؼكًك م٤كي الإنظاو ًوٍ 

المهدف٤ح ًؼههح قونان الأمىاي، وًٌا٣ك لًى في اًذغٌث ٣لى اًلٌىق والإؿذناكاخ اًذٍ اًظىقج  كٌك، وًِنً بلى الإنظاو اًسر٥ً لو

 (19: 2115د٤ىق اًلكنج اًكاؿٌٌح في اًىٓىي بلى اًهكف اًهثٌسي ًٌىػكج الإكذٔاقًح. )٣اةكًن، 

ٍ اًذٍ داقي بلى بٗافح ًذإًٍ ؤًٌىب مؼاًتح الإنظاو ٣لى ؤن المت٤ٌاخ فلٝ ه الإفتراض الثاني: دعظيم كيمح هامؽ الإنخاش:

اًلٌمح ًٌىػكج الإكذٔاقًح، ودكفم ؤمىاًها، و٣كَ اًترهٌى ٣لى ػظم الإنذاض وًظث دههٌى الإهذلٌَ بلى المت٤ٌاخ هإًاي ًلٌاي 

ىانق الملٌكج ةٔفح المودلٌٌم مكي هفاءج وف٤اًٌح بقانج اًىػكاخ الإكذٔاقًح ٣لى اًذغلاي المىانق المذاػح ةٔفح ٣امح و 

 (.Baxendale,2004: 38ؿآح.)

٤ًذمك ؤًٌىب مؼاًتح الإنظاو ٣لى ؤن المـىون لا٤ًبر ٣ن كٌمح الإنظاو، ةٍ هىد٤ٌٍٜ ًذكفم الإفتراض الثالث: المخصون: 

الإًهاقاخ قاؿٍ اًىػكج الإكذٔاقًح، لأن وًاقج المـىون ًاقي بلى وًاقج اًىمن اًلاوَ ًٌذٔن٥ٌ، وهما ًاقي بلى بنـفاٖ الأنةاغ 

 (21: 2115اةكًن:اًنهاثٌح.)٣

ًههى ؤًٌىب مؼاًتح الإنظاو فلٝ ٣لى هٌفح المىاق المتاشرج لأن المىاق ةة٣ذتان اًوٌفح الإفتراض الساةع: دكاليف الذؼغيل: 

المذغنًج اًىػٌكج اًذٍ دوىن كاةٌح ًٌـىن ودؼمٍ ٣لى المنذظاخ، ؤما ةاكٍ اًذواًٌف ةة٣ذتان دواًٌف اًذِغٌٍ واًذٍ د٘م الأطىن 

وغنً المتاشرج واًذواًٌف أًنا٣ٌح غنً المتاشرج بمشاةح دواًٌف ساةذح ومؼكقج في الأطٍ اًلٔنً ودؼمٍ ٣لى المتاشرج 

 (21: 2117اًفترج.)٣تكاًهػن،

 / مصايا وعيوب المحاطتح عن الإنخاش:2 -0

 (Abdel-Kader, 2011302ممٌىاخ المؼاًتح ٣ن الإنظاو بلى ؤنة٥ نلاٚ: ) Abdel-Kaderًٌـٕ مصايا المحاطتح عن الإنخاش:  .0

 بنها دهذم ةةقانج اًلٌىق وكٌاي اًىكر. .‌أ

بنها دههى ٣لى سلاسح مذٌٜتاخ ػاًمح: وًاقج بًهق المت٤ٌاخ ووًاقج ػظم المت٤ٌاخ ودـفٌٙ اًذوٌفح المذغنًج واًذٍ دذمشٍ  .‌ب

 ةالمىاق فلٝ.

هكف مذاة٤ح اًوفاءج ٣نك وطىق د٤ىًى دتاقي الم٤ٌىماخ ةنٍ المىٟفنٍ وبطهاء اًذؼٌٌناخ في ؤقاء ٣مٍ اًفهًم ولًى ة .‌ت

 ٛاكح بنذاطٌح ملٌكج.

اًتى٣ٍ واًذٍ لا دؼذاض بلى ؤ٣لٌي هذاةٌح هشنًج ًغهٖ ادـال اًلهاناخ الإقانًح. ًهىًح في ب٣كاق اًذلانًه ةِوٍ ًىمٍ ؤو .‌ث

  

 (53: 2114هنان ٣كج ٣ٌىب لمؼاًتح الإنظاو، ؤهمها: )ٓاًؽ، عيوب المحاطتح عن الإنخاش:  .2
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ًتح الإنظاو ةاًذـكاَ المىانق الإنذاطٌح غنً الملٌكج ودوىن ف٤اًح في ػاًح وطىق اًلٌىق، و دتنٍ ٣كَ بهذلٌَ مؼا .‌أ

 ن٠هًح اًلٌىق ٣لى مظمى٣ح من الإفتراٗاخ غنً المىٗى٣ٌح.

ػاطح هما الاًٌىب ًلا٣كج ةٌاناخ ًؼٌاب ؤوكاخ الإنظاو واًذِغٌٍ والإنذ٠ان واًفؼٕ واًذـىًن واًذٌٌٌم ٣لى  .‌ب

 (Sebastiao, 2013: 13لمنذظاخ.)مٌذىي قف٤اخ ا

ولًى ٤ًكَ اهذلٌمها ةذٔنٌف اًذواًٌف ػٌث وػكج المنذع بلى المتاشرج وغنً المتاشرج GAAP لادذىافم م٥ مذٌٜتاخ  .‌ت

ح مؼاًتح الإنظاو ةِوٍ منفٍٔ ٣ن اًذلانًه الماًٌح.  ؤي ؤنها دذظاهٍ اًذواًٌف غنً المتاشرج، ًمًى فٌذم ملٌنً

(Stenzel & Stenzel, 2003: 167) 

قاء في الأمك اًلٔنً )ؤي دٌا٣ك الإقانج في بدـال كهاناخ كٔنًج الأطٍ فلٝ لأن ػٌث الأ ؤقاج دٌذـكَ ًذلٌٌم  .‌ث

بفتراٗاخ المؼاًتح ٣ن الإنظاو بن اًوٌفح المذغنًج اًىػٌكج هٍ هٌفح المىاق المتاشرج وبن طم٥ٌ اًذواًٌف الأؿهي فهٍ 

 ترادٌظٌح. د٤ذبر ساةذح(، ودهمٍ دلٌٌم ؤقاثها الإً

 ( كاَ اًتاػص Trojanowska,et. al, 2011( و )Kirli, 2016بًذناقاً بلى قناًاخ هٍ من ) :/ ملاييع المحاطتح عن الإنخاش1 -0

 ةذلٌٌم ملاًٌٍ مؼاًتح الإنظاو هالآتي:   

٣ن الإهذلٌَ ةذـفٌٙ  : ٛتلاً لأًٌىب مؼاًتح الإنظاو ًوىن اًترهٌى ٣لى بقانج اًلٌىق والإؿذناكاخ هتكًٍملياض الإنخاش .1

اًذواًٌف، وًفترٖ ؤن الأقاء اًف٤اي في كٌاي ودٜىًه مٌذىي الإنظاو هىدؼكًك الإنظاو ًوٍ اًلٌك، وًٌا٣ك لًى في اًذغٌث 

٣لى اًلٌىق والإؿذناكاخ اًذٍ د٤ىق اًلكنج اًكاؿٌٌح في اًىٓىي بلى اًهكف اًهثٌسي ًٌىػكج الإكذٔاقًح واًمي ًذمشٍ في وًاقج 

(. ونٌون دلٌٌم هما الملٌاي بلى الملاًٌٍ الماًٌح اًؼكًشح والملاًٌٍ غنً 19: 2111ود٠٤ٌم اًهةؼٌح، )ا٤ًظٌح، المت٤ٌاخ 

 الماًٌح:
 

 دذوىن همه ملاًٌٍ بلى الآتي: ؤ( الملاييع الماليح الحديثح:

 وٌفح المذغنًج اًي ةٜهغ : نٌشٍ م٤كي دىًٌك اًن٠اَ ًلأمىاي من ؿلاي المت٤ٌاخ وًٌٍ الإنذاض، ودلاملياض هامؽ الإنخاش

(. نٌون ػٌاب الم٤كي بمىطث الم٤اقًح اًذاًٌح: Sale & Salem, 2013: 110ةاًف٤ٍ واًذٍ دذمشٍ ةوٌفح المىاق الأوًٌح المتاشرج. )

 (61: 2114)مؼمك، 
 

كلفح المذغيرج ةالفعلال - إيساداخ المتيعاخ = هامؽ الإنخاش  
 

 

ونٌون  تان.ذًاي اًنلكي لإًهاقاخ المت٤ٌاخ ةن٠ه الإ٣الأ ح ٣ن الإنظاو دإؿم ًلاػ١ من الم٤اقًح اًٌاةلح ةإن المؼاًت

 بػذٌاب هامّ الإنظاو ٣ن فترج ومنٌح ُهه مشلاً من ؿلاي الم٤اقًح اًذاًٌح:
 

 = هامؽ الإنخاش عن فترج شمنيح )الؼهس(
 هامؽ الإنخاش

 (03الفترج الصمنيح )
 

 ٤اقًح اًذاًٌح:نٌون بًظاق هامّ الإنظاو ًٌىػكج بمىطث الم
 

كلفح المذغيرج للوحدجال - طعس التيع = هامؽ الإنخاش للوحدج )العائد للوحدج(  
  

 ونٌون بػذٌاب هامّ الإنظاو ٤ًامٍ مؼكق )المىنق الملٌك( من ؿلاي الم٤اقًح اًذاًٌح:   
 

 = العائدللوحدج لموزد المليد
 العائد للوحدج 

 ر(الموزد المليد )كميح والوكر المظذنف
  

 المىنق الملٌك )٣امٍ مؼكق( بما ًا٣اخ ؤوقكاثم واًذٍ دذمشٍ ةنلٜح الإؿذناق.٣ن ذ٤تنً اًنٌون  

دٌذـكَ اًنٌث اًٌاةلح ًتردٌث المنذظاخ ػٌث ؤوًىًح بنذاطها و٣ٌٌه فةنه ًظث الأؿم ة٤نٍ الإ٣ذتان ٣اثك )الإنظاو( ًوٍ 

ًٌىػكج الإكذٔاقًح في ٍٟ المىانق اًناقنج. )ٟاهه،  م٤لىينةؽ لاخ ًت٥ٌ وػكج من وػكاخ المىنق الملٌك ًٌوىن اًلهان الإنذاض وا

2112 :368 ) 
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 :ًهاقاخ الإ٣تانج ٣ن نذٌظح ؤ٣لٌي اًىػكج الإكذٔاقًح ؿلاي فترج ومنٌح م٤ٌنح واًذٍ دٌذنك ٣لى ملاةٌح  ملياض صافي السةح

ةالم٤اقًح اًذاًٌح:  اذ٤بر ٣نهاًنٌون و (. Kieso,et.al,2016: 49ةالمصروفاخ اًذٍ ًاهمر في دؼلٌم دٌى الإًهاقاخ. )

 (188: 2113)٣تكا٤ًىًى،
 

 الذكاليف الذؼغيليح - هامؽ الإنخاش = صافي السةح
 

 :ًذشلٌن ؤي مكي الإ هةؽ )هامّ بنظاو مٜهوػاً منه دوٌفح مذغنًج( ملٌىماً ٣لى بطلٌلي اًهى  ملياض العائد على الإطذثلٌز

 ةالم٤اقًح اًذاًٌح:  اذ٤بر ٣نهاً(. ونٌون Pearce, 2015:194اًهةؽ. )مٌاهمح اًنلك المٌذشمه في دؼلٌم 
 

الذكاليف الذؼغيليح( –)هامؽ الإنخاش  = العائد على الإطذثلٌز  الإطذثلٌز )المخصون( ÷ 
 

 دذوىن الملاًٌٍ غنً الماًٌح ةالآتي: ب( الملاييع غير الماليح:

 ٣لى ؤنه ملٌاي ًومٌح المت٤ٌاخ في وػكج اًىمن، ملٌ ًٌا٣ك بقانج  : نٌون اًن٠ه بلى م٤كي الإنظاوملياض معدل الإنخاش

اًىػكج الإكذٔاقًح اًذ٤هف ٣لى الأنِٜح اًذٍ دٌذغهق وكر ؤٛىي ودوٌفح ؤهبر، والأنِٜح اًذٍ د٤ىق اًذكفم اًٜت٤ٌٍ ًلإنذاض 

ًولً هإػك المىانق اًهامح ومٌذىي ةكلاً من الإنذ٠ان فلٝ ٣لى م٤كلاخ اًذِغٌٍ اًف٤لً اًذٍ كك دـفٍ هفاءج اًذغلاي اًىكر ا

-61: 2114(، ونٌون ػٌاب الم٤كي من ؿلاي الم٤اقًح اًذاًٌح: )مؼمك، 19: 2111طىقج الأقاء في ا٤ًمٌٌح الإنذاطٌح. )ا٤ًظٌح، 

61) 

 = معدل الإنخاش
 عدد الوحداخ الخيدج المتاعح

 وكر الذصنيع الكلً

في دؼىًٍ الماقج اًـاَ بلى منذع داَ متا٢، وًذوىن هما اًىكر  مفنالمٌذ اًىمن اًذٔن٥ٌ ةىكر الإنظاو وهىوكر ودٌمى   

 (Garrison,et. al, 2008: 446من ا٤ًناصر الآدٌح: )

 وهىملكان اًىكر اًؼلٌلٍ اًمي دم ا٤ًمٍ فٌه ٣لى المنذع. وكر الذؼغيل: .1

 ٌىةاً ؤوداًفاً.وهىملكاناًىكر المنلضي في فؼٕ المنذع ًٌذإهك من المنذع ةإن ًٌٍ م٤ وكر الفحص: .2

 . آؿه وهىاًىكر المٌٜىب ًؼههح المىاق ؤوؤطىاء دامح أًن٥ )نٔف مٔن٤ح( من مههى بنذاطٍ بلى مههى بنذاطٍ وكر النلل: .3

وهىملكان اًىكر اًمي ًلضي المنذع في اًلٌم الإنذاطٍ في انذ٠ان ػذى ةكؤ ا٤ًمٍ ٣ٌٌه، ؤونلٌه، ؤوفؼٔه،  وكر الإنذظاز: .4

 ؤوُؼنذه.

ر الإنظاو ػٌص بن ومن اًذِغٌٍ )الإنذاض( هىاًىكر اًمي ًٌ٘ف كٌمح ًٌمنذع ولا نٌون اكذٔانه، ةٌنلٌ هٍ ًلاػ١ من وك 

من وكر اًفؼٕ واًنلٍ والإنذ٠ان هىاًىكر اًمي لا ًٌ٘ف كٌمح ًٌمنذع ونٌون اكذٔانه. ؤي نٌون د٤تنً وكر الإنظاو من ؿلاي 

 الم٤اقًح اًذاًٌح:

 وكر لا يظيف كيمح  )الفحص والنلل والإنذظاز ( + )الذؼغيل( وكر يظيف كيمح = وكر الإنخاش   

 (Garrison,et. al, 2008: 447ونٌون ؤًذـهاض هفاءج قونج اًذٔن٥ٌ من ؿلاي الم٤اقًح اًذاًٌح: )

 

 = كفاءج دوزج الذصنيع
 وكر يظيف كيمح

 وكر الإنخاش

فاءج اًىػكج الإكذٔاقًح ٣لى دٔن٥ٌ المنذع في وكذه ودٌٌٌمه ًلاػ١ من اًنٌتح اًٌاةلح ةإن هٌلٌ واق اًنٌتح هٌلٌ قي ٣لى ه 

 بلى ا٤ًمٌٍ، وا٤ًوٍ أًؼٌؽ.

 وهىلًى الملٌاي المذ٤ٌلح ةلٌم المت٤ٌاخ ًٌىػكج الإكذٔاقًح اًمي ًكي ٣لى مكي ف٤اًٌح ملياض كفاءج كظم المتيعاخ :

 ,Braggىػكاخ المتا٣ح من اًٌٜتاخ المٌذٌمح. )ًاىػكاخ اًف٤ٌٌح المتا٣ح بلى ٣كق اًبقانج المت٤ٌاخ من ؿلاي ملاننح ٣كق 

 :(، وةمًى نٌون ًٌتاػص ٌٓاغح الم٤اقًح الآدٌح126 :2007

 وحداخ المتاعح من الطلتاخ المظذلمحالعدد  = كفاءج كظم المتيعاخ     
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 وحداخ الفعليح المتاعح العدد 

٤ًان ةإ  بكنا٢ ٣ملاثها ةلتىي ٣هٖ ؤ٤ًان منذظادها هٌلٌ بندف٥ هما الملٌاي هٌلٌ قي ٣لى ككنج اًىػكج الإكذٔاقًح ٣لى

 دنافٌٌح ةنٍ اًىػكاخ الإكذٔاقًح المنافٌح.

 لاًٌٍ اًٌاةلح ةإنه نٌون ؤن نذىٍٓ بلى اًنٌتح اًذاًٌح:المػٌص ًلاػ١ اًتاػص من 

هبر من م٤كي بنفاكها ًذٌى ٣تانج ٣ن ملٌاي ًتنٍ ما بلا هان م٤كي بهذٌاب اًىػكج الإكذٔاقًح ًلأمىاي ؤ نظتح محاطتح الإنخاش:

( نٌون ػٌاب اًنٌتح لأي منذع من ؿلاي الم٤اقًح اًذاًٌح: Maynard, 2011:37الأمىاي ؤَ لا ٤ًامٍ مؼكق )مىنق ملٌك( . )

 ( 21: 2115( نللاً ٣ن )٣اةكًن، 588: 2113)اًوىمٍ، 

 = نظتح محاطتح الإنخاش
 هامؽ الإنخاش لظاعح عمل مليدج

 لكل طاعح عمل مليدج مخموع دكلفح المصنع

دكي ٣لى نةؼٌح المنذع وا٤ًوٍ  (ىاػكاً ٣نواقخ اًنٌتح بلا دٌذـكَ همه اًنٌتح ًتردٌث المنذظاخ ػٌث نةؼٌذها )ؤي 

ٓؼٌؽ( ًٌٍ بملكان فاثٙ المٌاهمح اًذلٌٌكًح اًمي ًؼلله المنذع، وًون بما ًؼلله بًذـكاَ المىانق اًناقنج من ؤنةاغ. 

(Baxendale, 2004:38 ) 

ٛتلاً لأًٌىب مؼاًتح الإنظاو فةن المـىون )الإًذشلٌن( ًِمٍ هٍ من المىطىقاخ اًشاةذح اًذٍ تمذٌوها اًىػكج  ملياض المخصون: .3

ٗافح بلى المـىون ةإنىا٣ه اًشلاسح )المىاق الإ الإكذٔاقًح دوٌفح المتاني والآلاخ والم٤كاخ والأساز.... ودوٌفح اًتؼص واًذٜىًه ة

(. وفلاً ًهما الملٌاي ًذم دلٌٌم المـىون من الإنذاض 28: 2111ٔف المٔن٤ح، الإنذاض داَ أًن٥(. )ا٤ًظٌح، الأوًٌح، الإنذاض ن

اًذاَ ودؼر اًذِغٌٍ ٣لى ؤًاي دوٌفح المىاق الأوًٌح فلٝ، ولا ًذم الإ٣تراف ةإي دوٌفح ؤؿهي ػٌص لاًؼمٍ المـىون ةإي ؤطىن 

( ٣ن ملٌاي المـىون، ونٌون دلٌم هما الملٌاي بلى Wojakowski, 2016)متاشرج ؤونٌٔته من اًذواًٌف الإٗافٌح. وؤهك 

 الملٌاي المالي اًؼكًص والملٌاي غنً المالي:

 ( Bragg, 2007:139الملٌاي اًذالي: ) منًذوىن  :ةالليمح( معدل دوزان المخصون) الملياض المالي الحديث ( ؤ

 =  ةالليمح معدل دوزان المخصون
 خ متيعاخ(الإنخاش  الظنوي )إيسادا

 المواد فلط( آخس المدجدكلفح نذاج الذام )الإ دكلفح 

بن ؤػك ؤهكاف ةٌجح اًذٔن٥ٌ اًؼكًشح والمؼاًتح ٣ن الإنظاو  :(معدل دوزان المخصون ةالوحداخ) الملياض غير المالي ( ب

ٌك هىا٤ًمٍ ٣لى ؿفٙ همٌاخ المـىون في هٍ مهػٌح من مهاػٍ الإنذاض ػذى ًؼلم هكف المـىون أًفهي،  بل هٌلٌ هان نٓ

المـىون ٓغنًاً اوقاق ٣كق مهاخ قونان المـىون، و٤ًٍ وًاقج م٤كي قونان المـىون ٤ًك ماشراً بًظاةٌاً ًٌذلكَ دظاه ؿفٙ 

 (. ةناءً ٣لى هٍ ما ًتم، نٌون ًٌتاػص ٌٓاغح الم٤اقًح الآدٌح 7: 2111همٌح المـىون المؼذف١ ةها. )اًناصر، 

 =   معدل دوزان المخصون ةالوحداخ
 الإنخاش )المتيعاخ ةالوحداخ(

 آخس المدج وحداخ الإنذاج الذام

دذ٘من اًذواًٌف اًذِغٌٌٌح هافح المٔانًف من الأطىن والمىاًا ا٤ًٌنٌح المكفى٣ح ًٌمىٟفنٍ والأطىن ملياض الذكاليف الذؼغيليح: .3

ح اًذواًٌف اًذِغٌٌٌح في دغنً المـىون بلى وػكاخ المتاشرج، ف٘لاً ٣ن الإنكساناخ واًذواًٌف اًذٌىًلٌح والإقانًح، بل هٍ مٌاهم

 (، ونٌون دلٌم هما الملٌاي بلى الملاًٌٍ الماًٌح اًؼكًشح والملاًٌٍ غنً الماًٌح:Wojakowski, 2016: 81الإنذاض المتا٢. )

 الآتي: مندذوىن الملاًٌٍ  الملاييع الماليح الحديثح: ( ؤ

 :نٍ ا٤ًلاكح ةنٍ المكؿلاخ والمـهطاخ، ولم٤هفح هفاءج المٔن٥ ًنتغٍ  وهٍ دٌى الملٌاي اًذٍ ًت ملياض كفاءج المصنع

 ( Bragg, 2007:135: )ةاًذواًٌف اًذِغٌٌح اًذٍ دٌذـكَ في ٣مٌٌح دٔن٥ٌ المنذظاخ وفلاً ًٌم٤اقًح الآدٌحملاننح هامّ الإنظاو 

 = معدل كفاءج المصنع           
 هامؽ الإنخاش المؼحن

 ما عدا المواد مخموع الذكلفح الصناعيح
 

 ملياض كفاءج دكلفح الأحوز المتاشرج( ؤهك :Dugdale & Jones, 1998: 208٣ن ملٌاي هفاءج الأطىن المتاشرج، وة )ًِوٍ اًذالي:ا 

 هامؽ الإنخاش = معدل كفاءج دكلفح الأحوز المتاشرج  
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 دكلفح الأحوز المتاشرج

مِانهح دوٌفح الأطىن المتاشرج ٤ًمٌٌح دؼىًٍ المـىون بلى الإنظاو ًلاػ١ اًتاػص من الم٤كي اًٌاةم ةإنه ًكي ٣لى مكي 

ؤي هنان ٣لاكح ةنٍ المكؿلاخ والمـهطاخ ةىاًٜح الإًكي ا٤ًامٌح، وهٌلٌ هان الم٤كي ؤهبر هٌلٌ بًذغٌر اًىػكج الإكذٔاقًح 

 مىانقها الملٌكج ةِوٍ هفىء ومهةؽ. 

 ةلٌم المت٤ٌاخ ًٌىػكج الإكذٔاقًح، وًوىن ؤفٍ٘ ٛهًلح ًلٌاي ذ٤ٌم الملًى الملٌاي  وهى :ملياض إنذاحيح المتيعاخ

هفاءج اًلٌم، وهٍ ملاننح هامّ الإنظاو اًمي دنظىها اًىػكج في هٍ فترج بلى مظمى٢ مٔانًف كٌم المت٤ٌاخ، نٌون 

 (Bragg, 2007:126)ٌٓاغح الم٤اقًح ةِوٍ الآتي: 

 = ملياض إنذاحيح المتيعاخ 
 هامؽ الإنخاش

 يف كظم المتيعاخمخموع مصاز
 

كٌم المت٤ٌاخ ٣لى هِف المت٤ٌاخ المذىك٤ح ودؼىًٌها بلى في ٤امٌنٍ اًبن بندفا٢ هما الملٌاي ًكي ٣لى مكي ككنج 

 هامّ الإنظاو اًمي ًذم بػذظاوه

 الآتي: منالملاًٌٍ غنً الماًٌح:دذوىن الملاًٌٍ  ( ب

 :ِوٍ اًذالي:اًهفاءج الأطىن من ػٌص اًومٌح ة ( ٣ن ملٌاي12: 2111ؤهك )اًناصر، ملياض كفاءج الأحوز المتاشرج 

 = معدل كفاءج الأحوز المتاشرج  
 عدد الوحداخ المتاعح 

 عدد العلٌل المتاشرين
 

اًىػكج الإكذٔاقًح ٣كق ؤكٍ  دٌذـكًَلاػ١ من الم٤كي اًٌاةم ةإن هنان ٣لاكح ٣وٌٌح ةنٍ اًتٌٝ والملاَ ةؼٌص هٌلٌ 

ةِوٍ  ا٤ًامٌنٍكي ٣لى ؤن اًىػكج الإكذٔاقًح كاقنا ٣لى بًذغلاي مىانقها من ًبنظاو هٌلٌ ىًاقج من ٣امٌٌها لاخ مهاناخ مذ٤كقج ً

 وهفىء. مشالي

 نٍ: ًكي هما الملٌاي بلى هفاءج ا٤ًامٌنٍ أًنا٣ٌنٍ غنً المتاشرًن، هفاءج ا٤ًامٌنٍ اًذٌىًلٌملياض كفاءج الذؼغيل الأخسى ،

مىاق اًـاَ والإنذاض دؼر اًذِغٌٍ بلى بنظاو من لاًٌٍ في ٣مٌٌح دؼىًٍ المـىون ، ودِانن همه المنٍهفاءج ا٤ًامٌنٍ الإقانً

ٌىػكج الإكذٔاقًح الملٌكج ًوػكاخ متا٣ح طٌكج ػٌث ػٔح هٍ طىء، هٌلٌ هان الم٤كي ؤهبر هٌلٌ قي ٣لى بًذغلاي المىانق 

 ِوٍ اًذالي:اًةِوٍ هفىء،وة

 = معدل كفاءج الذؼغيل        
 ح عدد الوحداخ المتاع

 ما عدا العلٌل المتاشرين مخموع العاملين
 

 ةعادالأ و  -هميح الأ و  –المفهوم  –/ الميصج الذنافظيح3

 / مفهوم الميصج الذنافظيح ودعسيفها:  3-0

اػذٍ مفهىَ المٌىج اًذنافٌٌح ػٌىاً وموانح هامح في مظاي الإقانج الإًترادٌظٌح ًٌىػكاخ الإكذٔاقًح، ود٤ىق ةكاًاخ هما 

َ بلى ثمانٌناخ اًلهن ا٤ًشرًن ػٌص ةكؤخ فوهج المٌىج اًذنافٌٌح في الإنذِان واًذى٥ً ؿآح ة٤ك ٟهىن هذاةاخ ماًوٍ المفهى 

ةـٔىْ بًترادٌظٌاخ والمٌىج اًذنافٌٌح، همًى اًذٜىناخ اًؼآٌح ٗمن ةٌجح اًىػكاخ الإكذٔاقًح. )ةن ٣ٌٌح،  M.Porterةىنده 

2115 :51 ) 

ةإنها ككنج اًىػكاخ الإكذٔاقًح ٣لى دٌتٌح ػاطاخ ونغتاخ ا٤ًملاء ةِوٍ ؤهثر ف٤اًٌح ٣ن  ػٌص د٤هف المٌىج اًذنافٌٌح

 ,Porter(، ةٌنلٌ ٣هفر )Papulova & Papulova, 2006: 4منافٌٌها وًذم دؼلٌلها ٣نكما دذم بٗافح اًلٌمح اًؼلٌلٌح ٤ًٌملاء. )

ٍ اًىػكج الإكذٔاقًح بلى بهذِاف ٛهق طكًكج ؤهثر ف٤اًٌح من دٌى ( المٌىج اًذنافٌٌح "دنِإ المٌىج اًذنافٌٌح بمظهق دى48ٓ :1993

المٌذ٤مٌح من كتٍ المنافٌنٍ، ػٌص ًوىن بملكونها دظٌٌك هما الاهذِاف مٌكانٌاً، بم٤نى ؤؿه بمظهق بػكاز ٣مٌٌح بةكا٢ 

 بمفهىمه اًىا٥ً".

٥ًٌ وؿكماخ مذمٌىج في الأقاء واًظىقج  ونٌون ًٌىػكج الإكذٔاقًح ةناء المٌىج اًذنافٌٌح من ؿلاي اًلكنج ٣لى بنذاض

 (57: 2114وا٤ًٌه واًلكنج ٣لى دٌىًلها ةوفاءج دٍٔ ةها بلى المٌذهٌونٍ في اًىكر المناًث وةاًذوٌفح المناًتح. )اًظمٌلً، 

 / ؤهميح الميصج الذنافظيح:3 -3
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 نٌون دٌـٌٕ ؤهمٌح المٌىج اًذنافٌٌح من ؿلاي اًنلاٚ اًذاًٌح:   

مهلًٌ ًذؼكًك اًىػكاخ الإكذٔاقًح اًناطؼح ٣ن غنًها اًذٍ دذظاوب اًذلنٌاخ ةسر٣ح.  افٌٌح تمشٍ م٤ٌاناً ؤن المٌىج اًذن .1

(Macmillan & Tampoe, 2001: 89) 

ؤهمٌح مىك٥ المٌىج اًذنافٌٌح في قناًح الإقانج الإًترادٌظٌح، بل لا دـٌىاًكناًاخ ؤوالأةؼاز ٗمن الإًترادٌظٌح وبقاندها من  .2

 (65: 2114المٌىج اًذنافٌٌح. )اًظمٌلً،  مفهىَ وؤهمٌح

دؼلٌم المٌىج اًذنافٌٌح ًلىق اًىػكاخ الإكذٔاقًح بلى دؼكًص نفٌها ةالإًذمهان من اًتؼص ٣ن الأفوان اًظكًكج والأٌُاء  .3

 (Lynch, 2006:117اًفهًكج، ةؼٌص تمٌىها ٣ن ةلٌح اًىػكاخ الأؿهي. )

ًمي ًنذ٠ه اًىػكج الإكذٔاقًح من ًكن اًىػكاخ المنافٌح في اًلٜا٢ الم٤نٍ. تمشٍ المٌىج اًذنافٌٌح ؤقاج لمىاطهح اًذؼكي ا .4

 (34: 2116)اًٌنىسي، 

تمشٍ ماشراً بًظاةٌاً نؼىدىطه اًىػكج الإكذٔاقًح لإػذلاي مىك٥ كىي في اًٌىق، من ؿلاي ػٔىًها ٣لى ػٔح ًىكٌح ؤهبر   .5

 (   116: 2116من منافٌها. )٣تاي، 

٣ن المنافٌنٍ في ا٥ًٌٌ واًـكماخ الملكمح بلى ا٤ًملاء م٥ بموانٌح اًذمٌى في المىانق واًوفاءاخ  دؼلٌم اًذمٌى الإًترادٌظٍ .6

 ( 469: 2117والإًترادٌظٌاخ المنذظح في ٍٟ ةٌجح ُكًكج المنافٌح. )هاٟم، 

 / ؤةعاد الميصج الذنافظيح:2 -3

ًاخ اًذنافٌٌح الأًاًٌح ًٌىػكج الإكذٔاقًح، بل بن اًذوٌفح المنـف٘ح واًظىقج المذفىكح ومىسىكٌح اًذٌٌٌم هٍ من الأوًى

ًنتغٍ ٣لى همه  اًىػكاخ ؤن دإؿمها ةاًؼٌتان ؤسناء ٌٓاغح بًترادٌظٌادها المذ٤ٌلح ةـٌم المٌىج اًذنافٌٌح في اًٌىق. )اًكنوًّ، 

كر( وهمه الأة٤اق ًذفم م٥ الأة٤اق اًشلاسح نٌون دٌـٌٔها في )اًذوٌفح، اًظىقج، اًى  ( و٣لى هما الأًاي ب٣ذمك اًتاػص71: 2113

 ملاًٌٍ المؼاًتح ٣ن الإنظاو، وًذم اًذٜهق بلى همه الأة٤اق هالآتي:

٤ًك هما اًت٤ك من اًههاثى الأًاًٌح في نظاغ اًىػكاخ ودلىنٌها ػٌص تمونها من اًىكىف ؤماَ اًىػكاخ ةعد الذكلفح:  .1

ها بل ًٌهم دـفٌٙ ٤ًه المنذظاخ واًـكماخ في وًاقج الأؿهي المنافٌح ومٌا٣كدها في اًىٓىي لأ٤ًان دنافٌٌح د٤ىو موانذ

 ( 271: 2118اًٌٜث. )فٌٌؽ، 

وًوىن من ؿلاي الإًذـكاَ اًوفء ًٌٜاكح الإنذاطٌح المذاػح ًها ف٘لاً ٣ن اًذؼٌنٍ المٌذمه ًظىقج المنذظاخ والإةكا٢ في 

٣ن مٌا٣كج المكناء في ق٣م وبًناق  دٔمٌم المنذظاخ ودلانح ا٤ًمٌٌاخ بل ٤ًك لًى ؤًاي مهم ًذـفٌٙ اًذواًٌف ف٘لاً 

 بًترادٌظٌح اًىػكج الإكذٔاقًح ًذوىن كاثكج في مظاي اًوٌفح. 

د٤ك اًظىقج اًٌلاغ ًٌمٌىج اًذنافٌٌح في اًٌىق ودىًك اًظىقج المٌىج اًذنافٌٌح من ؿلاي دىفه المنذظاخ اًذٍ ةعد الخودج:  .2

غٍ ٣لى اًىػكاخ الإكذٔاقًح ؤن د٤مٍ ٣لى دؼٌنٍ اًظىقج ػذى دٌتٍ ؤو دذظاوو بػذٌاطاخ ا٤ًملاء ودىك٤ادهم، ًمًى ًنت

 ( Lee & Zhon, 2000: 877اًظىقج. ) حدوذٌث المٌىج اًذنافٌٌح من ؿلاي تمٌٌى المنذظاخ المٌذؼكس

ود٤ٌث اًظىقج قون هتنً في بةلاء ا٤ًلاكح كىًح ةنٍ ا٤ًملاء واًىػكج الإكذٔاقًح فهٍ تمشٍ مٔكن أًكق واًشلح 

ؼٔح اًٌىكٌح ًٌىػكج اًواًـكماخ اًذٍ دلىَ اًىػكاخ الإكذٔاقًح ةذلكنٌها، وةاًذالي هٍ هما ًن٤وٍ ٣لى ًٌمنذظاخ ؤ 

الإكذٔاقًح هما من طهح، ومن طهح ؤؿهي ؤن اًظىقج هٍ اًلكنج ٣لى دؼٌنٍ ودٜىًه ا٤ًمٌٌاخ والأقاء، دلٌٌٍ اًذواًٌف، 

 مٍ ةهوغ اًفهًم، ودلىًح الإنذلٌء اًذؼوم ةاًىكر، دؼلٌم نغتاخ ا٤ًملاء ومذٌٜتاخ اًٌىق، ا٤ً

: ؤٓتؼر سر٣ح اًـكمح والإًذظاةح ًٌٜث ا٤ًملاء ؤػك ٣ىامٍ اًذنافٍ ةنٍ اًىػكاخ الإكذٔاقًح. وهما ًهدتٝ ةعد الوكر .3

ةةًذ٤كاق ا٤ًمٌٍ ًكف٥ ٤ًه ؤ٣لى ًٌمنذظاخ ؤواًـكماخ اًذٍ ًؼذاطها في اًىكر المناًث. وهٌلٌ تمونر اًىػكج الإكذٔاقًح 

ذظاةح لإػذٌاطاخ ومذٌٜتاخ ا٤ًمٌٍ ةسر٣ح وؤكصر وكر ٣لى منافٌٌها هٌلٌ ػٌٔر اًىػكج الإكذٔاقًح ٣لى ػٔح ؤهبر من الإً

 في اًٌىق. 
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 ,Diabونٌون كٌاي سر٣ح اًذٌٌٌم هفترج ومنٌح ةنٍ بًذلاَ اًٌٜث من ا٤ًملاء ودٌتٌح بػذٌاطادهم في اًىكر المناًث. )

اًىكر هٍ )سر٣ح اًذٌٌٌم، اًذٌٌٌم في اًىكر المؼكق، سر٣ح اًذٜىًه( )غفنً،  (، وهنان سلاسح ؤًتلٌاخ ًت٤ك141 :2014

2115 :93) 
 

 لمحاطتح عن الإنخاش على عينح التحث ل/ دطتيم الملاييع الماليح وغير الماليح 2

ٌح اًًغهٖ  نظاو مؼاًتح ٣ن الإ ٌوم٤هفح بموانٌح دٜتٌم الملاًٌٍ الماًٌح وغنً الماًٌح ً اًتؼصىٓىي بلى دؼلٌم فهٗ

 ذٜتٌم همه الملاًٌٍ ٣لى م٤مٍ " نًوَان " لإنذاض اًوذٍ اًوىنوهًذٌح هالآتي: ةلىَ اًتاػص ًٌغهٖ دؼلٌم المٌىج اًذنافٌٌح، ً

بطاوج ٣لى وػٍٔ  2115دإًٍ م٤مٍ " نًوَان " لإنذاض اًوذٍ اًوىنوهًذٌح في نهاًح ٣اَ  / نترج دإزيخيح عن المعمل: 0 -2

بمىطث كانىن الإًذشلٌن أًنا٣ٍ  2115/ 21/6( ةذانًف 2472وأًنا٣ح في ؤكٌٌم هىنقًذان المهكم ) اًذإًٌٍ من ووانج اًذظانج

ل٥ الم٤مٍ في منٜلح أًنا٣ٌح اًظنىةٌح في مؼاف٠ح ؤنةٌٍ وةكؤ الم٤مٍ ةة٣لًٌه ةهؤًلٌيٍ ككنه ًًٌلٜا٢ اًـاْ والمـذٌٝ، و

وهًذٌح ًغاًح ًىمنا هما.وًذ٘من الم٤مــٍ هافــح المهاػــٍ الانذاطٌــح $" وؤًذمه الم٤مٍ في بنذاض منذظاخ اًوذٍ اًوىن351111ةــ"

ةــكءاً ةــكؿىي المــىاق الاوًٌــح وًؼــنٍ بهذلٌي المنذىض ودــٌىًله، والم٤مــٍ مذـٕٔ ةانذاض ؿمٌح اػظاَ من اًوذٍ 

 15(، وػظم )41×21×21(، ػظم )41×21×17(، ػظم )41×21×15(، ػظم )41×21×12اًوىنوهًذٌح وهٍ: ػظم )

هاثٍ من كتٍ اًكتاي الإ ( " ةٌتث 41×21×17( و)41×21×21(. وًهذم الم٤مٍ ٣لى بنذاض ةومٌاخ هتنًج من ػظمٍ ")41×21×ٌٓث

 ٣ملاثه. 

" ًىَ دلهًتاً في اًِهه، 21في الإًتى٢ وبم٤كي "ؤًاَ " 5" ةىاك٥" ًا٣اخ في اًٌىَ 8" ىاك٥والم٤مٍ ٤ًمٍ ةِفر واػك ة

همٍ من اًتؼٕ و اًمن مظمى٣ح من اًـٜىٚ الإنذاطٌح المذوامٌح اًذٍ دتكؤ بمهػٌح اًوهاف اًذٍ دذوىن من نلٍ  ػٌص ًذوىن الم٤مٍ

بلى المٌىان، سم ًٌٌه مهػٌح اًـتاٛح )بي نلٍ المىاق من ٓؼن اًـلاٚ بلى اًهىةه(،  ٌاًٌىاًًمنر من الإ اًٌاػح بلى المٌىان ونلٍ 

ٓؼن اًـلاٚ بلى آًح اًكمبر(، ة٤كها ًإتي مهػٌح آًح اًكمبر )ؤي نلٍ مـهطاخ اًهىةه  ة٤ك لًى ًإتي مهػٌح اًهىةه )نلٍ مـهطاخ

ح  (، سم ًإتي المهػٌح الأؿنًج هٍ مهػٌح اًهَ )ؤي نَ اًوذٍ اًوىنوهًذٌح ةىاًٜح مهُ الى اًوتٍ سم بلى اًلىاًث في ًٜؽ الأنٖ

ذإهك من ٌم اًٌٌٜهج اًنى٣ٌح ةفؼٕ اًوذٍ اًوىنوهًذٌح ًؤو دىمادٌوٌح(، ة٤كها ًـىن اًوذٍ اًوىنوهًذٌح وكتٍ اًـىن ًلىَ كٌ

 اتمامها وقنطح طىقدها.

ًؼاوي اًتاػص في هما المؼىن دٜتٌم  / دطتيم الملاييع الماليح وغير الماليح لمحاطتح الإنخاش على ةياناخ المعمل:3 -2

كتٍ ؤن نتكؤ ةذٜتٌم الملاًٌٍ لاةك ؤن و  2118و  2117الملاًٌٍ الماًٌح وغنً الماًٌح لمؼاًتح الإنظاو ٣لى ةٌاناخ الم٤مٍ ٤ًامٍ 

 نكني ؿٜىاخ دٜتٌم المؼاًتح ٣ن الإنظاو:

" ، 41×21×ٌٓث15" ، "41×21×21: ًلىَ الم٤مٍ ةةنذاض اًوذٍ اًوىنوهًذٌح وةإػظاَ مذنى٣ح وهالآتي )"هيكل الذكاليف .1

والأًمنر هلٌقج ؤوًٌح نثٌٌٌح في بنذاض همه  " ( واًذٍ ًكؿٍ فٌها اًهمٍ واًتؼ41ٕ×21×12" ، "41×21×15" ، "41×21×17"

 اًوذٍ اًوىنوهًذٌح، ووفلاً لأًٌىب المؼاًتح ٣ن الإنظاو ًوىن هٌوٍ اًذواًٌف ًٌمنذظاخ مؼٍ اًكناًح ةاًِوٍ اًذالي:

 د٤ذبر المىاق المتاشرج هٍ ا٤ًنصر المذغنً اًىػٌك في ٍٟ ؤًٌىب المؼاًتح ٣ن الإنظاو، والآتي الذكاليف المذغيرج :

 )المتاًغ ةاًكًنان( 2118  و  2117ًهما الأًٌىب ٤ًامٍ  اًذواًٌف المذغنًج وفلاً مذىًٝ ( 1ظكوي نكم )اً
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ًلاػ١ من اًظكوي اًٌاةم ؤن نٌتح اًذغنً اندف٤ر ةنٌتح كٌٌٌح ةنٍ ؤػظاَ اًوذٍ اًوىنوهًذٌح، ولًى اًٌتث ٤ًىق بلى 

منر( في ٣اَ ؤندفا٢ ٛفٌف في ؤ٤ًان شراء المىاق الأوًٌح )اًتؼٕ، اً ووًاقج اًٌٜث ٣لى   2117ملاننح ة٤اَ  2118همٍ، الًأ

 المنذظاخ من كتٍ المٌذهٌونٍ... وغنًها.  

 من مىاق غنً متاشرج وؤطىن متاشرج وغنً متاشرج ودواًٌف ٓنا٣ٌح غنً متاشرج )طم٥ٌ اًذواًٌف  دذ٘من: الذكاليف الذؼغيليح

وفلاً لمؼاًتح  اًذٍ دؼمٍ ٣لى اًفترج في المكي الملاثمو ذواًٌف اًشاةذح اً بمشاةح هٍ (ودواًٌف دٌىًلٌح ودواًٌف بقانًح

 :2118  و  2117( اًذواًٌف اًذِغٌٌٌح المذوتكج في الم٤مٍ ؿلاي ٣امٍ 2، والآتي طكوي نكم )الإنظاو

 
، 2117ح ة٤اَ ملانن 2118% في ٣اَ 6 بملكانًلاػ١ من اًظكوي اًٌاةم ؤن هنان اندفا٢ في نٌتح اًذواًٌف اًذِغٌٌٌح   

 %.  1.76% والإقانًح ةنٌتح 1.64% واًذٌىًلٌح ةنٌتح 7.7اًٌتث ٤ًىق بلى هٍ من اًذواًٌف أًنا٣ٌح ةنٌتح و 
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دؼكًك اًلٌىق واًٜاكاخ المذاػح ًوٍ مهػٌح، د٤ذمك ٣مٌٌح دؼكًك نلٜح الإؿذناق اًهثٌٌح )اًلٌك( ٤ًٌمٌٌح الإنذاطٌح من ؿلاي  .2

اًوذٍ اًوىنوهًذٌح ةالمهاػٍ الإنذاطٌح واًذٍ دتكؤ بمهػٌح اًوهاف سم اًـتاٛح سم اًهىةه سم  م٤هفح اًىكر المٌذنفم في بنذاض

، ػٌص ًنذع الم٤مٍ بم٤كي ػىالي " " هذٍ هىنوهًذٌح 24111ًٌها اًكمبر سم ة٤كها ًإتي مهػٌح اًوتٍ سم ؤؿنًاً مهػٌح اًهَ

" ٣شرج 11" هذٍ وًٌذغهق "511وًنذع في هٍ وطتح )مهػٌح( "" هذٍ هىنوهًذٌح، 51" ًا٣اخ ًىمٌاً ؤي ًنذع هٍ قكٌلح "8ؿلاي "

ح اًـتاٛح، نٔف قكٌلح لمهػٌح اًهىةه، قكٌلح ونٔف لمهػٌح ٌح اًوهاف، قكٌلح ونٔف لمهػٌم ) ةِوٍ قكٌلذنٍ لمهػثقكا

 ،)  511× مهج  48)" مهج في اًٌىَ ؤي 48ًكون " وهى اًميقمبر، قكٌلٌتن ونٔف لمهػٌح اًوتٍ وؤؿنًاً قكٌلذنٍ لمهػٌح اًهَ

 ًا٣اخ(.  8قكٌلح ؤي ما ٤ًاقي  481قكاثم =  11× مهج  48هذٍ هىنوهًذٌح( ؤو ) 24111هذٍ = 

ًما ًنتغٍ ؤولاً كٌاي وكر الإنظاو ًوٍ ػظم وػٌث المهاػٍ الإنذاطٌح ًٌىٓىي بلى دؼكًك ٛاكاخ المهاػٍ الإنذاطٌح 

ظاو ًوٍ ناًـاَ بلى منذع داَ متا٢، ومن سم نٌون ػٌاب وكر الإ  ًٌم٤مٍ، ػٌص وكر الإنظاو هى اًىكر اًلاوَ ًذؼىًٍ المىاق

 (. ٣ٌلًٌ ؤن الأوكاخ دِمٍ وكر اًذِغٌٍ واًنلٍ والإنذ٠ان واًفؼٕ.   3ػظم هلٌ في اًظكوي )

 ( وكر الإنظاو اًلاوَ ًوٍ ػظم من الأػظاَ واًىمن اًلاوَ في مهػٌح اًلٌك قكٌلح/ وػكج في اًٌى3َاًظكوي نكم )         

 المساحل              

 

 الأحخام

 الكساف

   3   

 )دكيلح(

 الختاطح

  0,1 

 )دكيلح(

 الهوةس

  1,1 

 )دكيلح(

 الدمبر

  0,1 

 )دكيلح(

 الكتع

 3,1 

 )دكيلح(

 السغ

   3  

 )دكيلح(

 المخموع

  01 

 )دكيلح(

الصمن 

لمسحلح 

 الليد

31×31×11 381 28.5 9.5 28.5 47.5 38 1912 47.5 

01×31×11 18 13.5 4.5 13.5 22.5 18 91 22.5 

 21 81 16 21 12 4 12 16 11×31×صلث01

01×31×11 14 11.5 3.5 11.5 17.5 14 71 17.5 

03×31×11 11 7.5 2.5 7.5 12.5 11 51 12.5 

 24 96 19.2 24 14.4 4.8 14.4 19.2 3معدل الصمن/دكيلح

 ح المذاة٤ح في الم٤مٍةٌاناخ ٤ُت٣لى المٔكن: ب٣كاق اًتاػص ب٣ذلٌقاً            

من ؿلاي ةٌان المهاػٍ الإنذاطٌح ودؼكًك اًٜاكاخ المذاػح ًوٍ مهػٌح وم٤هفح اًىكر المٌذنفم في اًذِغٌٍ ًوٍ مهػٌح، 

 نٌون دؼكًك نلٜح الإؿذناق اًهثٌٌح الأػظاَ من ؿلاي اًظكوي اًذالي:

 ثٌٌح( ٛاكاخ المهاػٍ الإنذاطٌح ودؼكًك نلٜح الإؿذناق اًه 4اًظكوي نكم )

                                                                   

 المساحل

 

 التياناخ

 الكساف

3 

 )دكيلح(

 الختاطح

0,1 

 )دكيلح(

 الهوةس

1,1 

 )دكيلح(

 الدمبر

0,1 

 )دكيلح(

 الكتع

3,1 

 )دكيلح(

 السغ

3 

 )دكيلح(

 المخموع

 )دكيلح(

معدل الصمن للمسحلح/دكيلح 

(0) 

19.2 14.4 4.8 14.4 24 19.2 96 

  24111 24111 24111 24111 24111 24111 (3الطاكح المذاحح كذل/ يوم)

 38411 7681 9611 5761 1921 5761 7681الطاكح المذاحح طاعح/يوم 

                                                 
هذٌـح(، وهوـما  511÷قكٌلـح  2× هذٌـح  9511قكٌلـح ) 38هذٌـح ًٌـذغهق  9511هذٌـح، بلاَ  511( 41×21×21بلا مهػٌح اًوهاف ًؼذاض قكٌلذـنٍ لإنذـاض  ػظـم )1

 3511( 41×21×15هذٌـح وػظـم ) 4111( 41×21×ٓـٌث15هذٌـح وػظـم ) 4511( 41×21×17ةاًنٌتح المهاػـٍ الأؿـهي والأػظـاَ الأؿـهي، ةِـوٍ ػظـم )

 هذٌح.   2511( 41×21×12وػظم )
 هذٌح(، وهوما ةاًنٌتح لأػظاَ الأؿهي. 511÷ قكٌلح "  11×هذٌح  9511قكٌلح )" 191هذٌح ًؼذاض بلى  9511قكاثم، بلاً  11هذٌح ًٌذغهق  511بلا2
 5÷ لإنذاض مظمى٢ وكر هٍ مهػٌح من مهاػٍ ا3
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 دكيلح 01( ÷3×0)

 %111 %21 %25 %15 %5 %15 %21 النظتح إلى الطاكح الكليح

 ةٌاناخ ٤ُتح المذاة٤ح في الم٤مٍ ٣لىالمٔكن: ب٣كاق اًتاػص ب٣ذلٌقاً          

% من اًىكر اًولً 25ًلاػ١ من اًظكوي اًٌاةم بن مهػٌح اًوتٍ دٌذغهق ؤٛىي ومن ًلإنظاو وًِوٍ ؤ٣لى نٌتح وهٍ 

وهىاًمي ًؼكق سر٣ح ا٤ًمٌٌح الإنذاطٌح وًذؼوم في ػظم المـهطاخ ًٌمهػٌح اًلاػلح ًها، ًمًى د٤ك مهػٌح اًوتٍ ةنلٜح 

 ح.الإؿذناق اًهثٌٌ

ة٤ك اًذ٤هف ٣لى هٌوٍ اًذواًٌف ونلٜح الإؿذناق  ؤولاً: دطتيم ملياض )الماليح وغير الماليح( للإنخاش على ةياناخ المعمل: 

واًىكر اًلاوَ لإنذاض هٍ هذٌح هىنوهًذٌح ًذٌنى ًنا بًذـكاَ اًـٜىاخ اًٌاةلح ًٌمؼاًتح ٣ن الإنظاو اًٌاةم لههها في اًظانث 

 ٍ دذوىن من الملٌاي الماًٌح وغنً الماًٌح لملاًٌٍ الإنظاو.ذواًاًن٠هي في المؼىن الأوي 

 الملاًٌٍ اًذاًٌح: من وىن هما الملٌايًذ: الملاييع الماليح لملياض الإنخاش .1

 : نٌون بًظاق هامّ الإنظاو ًٌفترج ؿلاي مكج اًتؼص: )المتاًغ ةاًكًنان(ملياض هامؽ الإنخاش ( ؤ
 

3101هامؽ الإنخاش لعام        = 1714492211 - 1397914119  =316588181     
 

3102هامؽ الإنخاش لعام        = 1918834569 - 1562155483  =346779186     
 

 = نظتح الذغير لهامؽ الإنخاش
346779186  -  316588181 

 =9.5% 
   316588181 

( بي ةنٌح 31191115) بملكان 2118 ًلاػ١ من م٤اقًح هامّ الإنظاو ةإن هنان وًاقج في متٌغ هامّ الإنظاو في ٣اَ

ظٌك في شراء اًوذٍ اًوىنوهًذٌح ةإػظامها المذنى٣ح من كتٍ المٌذهٌونٍ وهمًى اًكتاي ٣لى الإ ، وهما ًكي 2117% ملاننح ة٤اَ 9.5

ولًى ةٌتث طىقج منذظاده ودؼٌن في  2117ؤ٤ًان ة٤ٌها ملاننح ة٤ٌه ة٥ٌ ٣اَ  رندف٤اماشراً ٣لى طمب ٣ملاء طكق مهلٌ 

 ا٠ًهوف الإكذٔاقًح.... وغنًها. 

( 5ظكوي نكم )اًم٥ نٌتح اًذغنً اًِههي، من ؿلاي  2118و  2117ونٌون بًظاق هامّ الإنظاو اًِههي لأُهه ٣امٍ 

 اًذالي:
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(، 2118و  2117ًلاػ١ من اًظكوي اًٌاةم هنان اًذغنً في ؤنكاَ هامّ الإنظاو وؿآح ٣نك الملاننح ةنٍ ؤُهه ٣امٍ )

% ةاًىًاقج لًى ةٌتث اندفا٢ اًٌٜث ٣لى ٣كق اًوذٍ اًوىنوهًذٌح المتا٣ح 43نٌتح اًذغنً ػٌٔر في ُهه ُتاٚ ةنٌتح ػٌص ؤهبر 

ملاننح  2118بنـفاٖ في ؤ٤ًان المىاق اًـاَ في ٣اَ و  واًٌتث ٤ًىق بلى وًاقج اًٌٜث ٣لى المنذع الم٤مٍ من كتٍ المٌذهٌونٍ

 2117ملاننح ة٤اَ  2118وي ونٌٌان ٣اَ الأ مّ الإنظاو في ُهه ػىًهان وهانىن ، ةٌنلٌ هنان بنـفاٖ هتنً في ها2117ة٤اَ 

% ولًى ةٌتث ؤندفا٢ ؤ٤ًان المىاق اًـاَ وبنـفاٖ اًٌٜث ٣لى هذٍ هىنوهًذٌح المتا٣ح من كتٍ 11.5% و11% و11ةنٌتح 

 المٌذهٌونٍ. 

م٥ نٌتح اًذغنً،  2118و  2117ه من ؤُهه ٣امٍ ونٌون بًظاق هامّ الإنظاو ًٌىػكج )اًوذٌح اًوىنوهًذٌح اًىاػكج( ًوٍ ُه

 ( اًذالي:6بمىطث اًظكوي نكم )
 

 2118و  2117( هامّ الإنظاو ًٌوذٌح اًىاػكج ونٌتح اًذغنً ًوٍ ُهه من ؤُهه ٣امٍ 6طكوي نكم )

 التياناخ  

 الأػهس

طعس 

 التيع

 للوحدج

خ.المذغيرج 

 للوحدج

هامؽ 

الإنخاش 

 2017للوحدج/

طعس 

 التيع

 للوحدج

.المذغيرج خ

 للوحدج

هامؽ 

الإنخاش 

 2018للوحدج/

نظتح 

 الذغير

 %0 10.0 310.1 202 12.1 310.0 211 شانياًهانىن 

 %0 10.0 310.1 202 12.1 310.0 211 ُتاٚ

 %3.1 11.0 312.1 202 12.2 310.1 211 آلان

 %3.1 11.0 312.1 202 12.2 310.1 211 نٌٌان 

ان  %2 11.0 312.3 202 13.1 311.1 211 آً

 %1 11.0 312.1 202 13 312 211 ػىًهان

 %1 11.0 312.3 202 13 312 211 تمىو
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 %1 12.0 313.1 202 12.0 310.1 211 آب

 %0.2 11.0 311.1 202 11.0 311.1 211 ؤًٌىي

 %1.0 10.0 310.1 202 10.0 312.3 211 ويالأ دشرًن 

 %0.1 11.0 311.1 202 10.0 312.1 211 شانياًدشرًن 

 %2.1 13.0 312.1 202 11.0 313.1 211 ويالأ هانىن 

 %2 11.0 311.2 202 11 310 211 الم٤كي

 ةٌاناخ الم٤م٣ٍلى المٔكن: ب٣كاق اًتاػص ب٣ذلٌقاً            

 دوىن ٌنً%، ةٌنلٌ ؤكٍ نٌتح دغ6شاني وُتاٚ ةنٌتح اً هانر في ُههي هانىن نًًلاػ١ من اًظكوي اًٌاةم ةإن ؤهبر نٌتح دغٌ

في ُهه  % هما من ناػٌح، ومن ناػٌح ؤؿهي ؤن ؤهبر هامّ الإنظاو ًٌىػكج )اًوذٌح اًوىنوهًذٌح اًىاػكج( هى1في ُهه آب ةنٌح 

(  ٣لى اًذىالي ولًى ةٌتث كٌح دوٌفح المىاق المتاشرج في لًى اًذانًف 56.6) ( و57.6بمتٌغ ) 2118 و 2117وي في ٣اَ الأ هانىن 

 (.53.6بمتٌغ ) 2118( وُهه آب في ٣اَ 52بمتٌغ ) 2117ًٌىػكج في ُههي ػىًهان وتمىو في ٣اَ وؤكٍ هامّ الإنظاو 

 بملكان ككاثم واًذٍ تمشٍ ةنلٜح الإؿذناق اي دٌذغهق هٍ هذٌح هىنوهًذٌحاًونٌون د٤تنً المىنق الملٌك )٣امٍ مؼكق( 

 ، بمىطث الم٤اقلاخ الآدٌح.2118و  2117" قكٌلح دلهًتاً ٤ًامٍ 1.12"

 = 3101العائد للوحدج لدكيلح موازد مليدجعام 
11 

 ديناز / عامل محدد 3111= 
1.13 

 

 = 3102العائد للوحدج لدكيلح موازد مليدجعام 
11.0 

 ديناز / عامل محدد  3121= 
1.13 

من ٣امٍ مؼكق ًلاػ١ من الم٤اقلاخ اًٌاةلح ةان ؤهمٌح همه الم٤اقًح في دؼكًك المنذظاخ لاخ هامّ الإنظاو ؤهبر 

وهى٣امٍ اًىكر )قكاثم(، بلاً نٌون دؼكًك هامّ الإنظاو ًٌىػكج لمىنق ملٌك ةنٍ ؤػظاَ اًوذٍ اًوىنوهًذح ًغهٖ م٤هفح ؤي 

 ( اًذالي: 7كم )ن ػظم ٤ًٍٜ ؤهبر ٣اثك ًككٌلح واػكج ػٌث المىنق الملٌك، من ؿلاي اًظكوي 

 
بر هامّ الإنظاو ٤ًامٍ مؼكق )اًىكر( ػٌث الم٤اقًح اًٌاةلح ًلاػ١ من اًظكوي اًٌاةم بن دهدٌث المنذظاخ لاخ ؤه

٣لى اًذىالي سم  2118و  2117( ٤ًامٍ 3755( و)3671( ًوىن في المهدتح الأولي بمتٌغ )41×21×12ِوٍ اًذالي، ػظم )اًًوىن ة

( وػظم 41×21×17ظم )سم ًٌٌها ػ 2118و  2117( ٤ًامٍ 3431( و)3335( في المهدتح اًشانٌح بمتٌغ )41×21×15ًإتي ػظم )

( في المهدتح اًشاًشح واًهاة٤ح واًـامٌح ٣لى اًذىالي ولًى ةٌتث هثرج وكٌح بًذـكاَ 41×21×21( وػظم )41×21×ٌٓث15)

 المىاق اًـاَ من اًهمٍ واًتؼٕ والإًمنر ف٘لاً ٣ن ستاخ في ٤ًه اًت٥ٌ ًٌوذٌح اًىاػكج ًوٍ ٣اَ. 
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م المؼاًتح ٣ن الإنظاو ًـذٌف ٣ن متٌغ ٓافي اًهةؽ ػٌث المؼاًتح بن متٌغ ٓافي اًهةؽ وف ملياض صافي السةح:  ( ب

  نذٌظح ٓافي اًهةؽ ًٌم٤مٍ بمىطث ؤًٌىب المؼاًتح ٣ن الإنظاو نٍ( اًذالي ًت8اًذلٌٌكًح، اًظكوي )

 
في متٌغ ٓافي اًهةؽ ػٌث الأًٌىةنٍ المؼاًتح ٣ن الإنظاو والمؼاًتح وًاقج ى ًهناؤن ًلاػ١ من اًظكوي اًٌاةم، 

( قًنان "وفم 88121739( قًنان "وفم المؼاًتح اًذلٌٌكًح" بلى )94187859ًذلٌٌكًح، ػٌص ؤنـفٙ متٌغ اًهةؽ كتٍ اًضرًتح من )ا

% 1.2( قًنان ةنٌتح 114825882( قًنان بلى )114639678، ومن )2117% دلهًتاً في ٣اَ 6ػىالي المؼاًتح ٣ن الإنظاو" ةنٌتح 

بًذت٤اق هافح ٣ناصر اًذواًٌف أًنا٣ٌح ما ٣كا دوٌفح المىاق اًـاَ ٣نك بػذٌاب دوٌفح بنذاض ٌتث هى اً، و 2118في ٣اَ دلهًتاً 

 اًذواًٌف اًشاةذح في الأطٍ اًلٔنً ؤي اًذواًٌف اًفترج.  من اًذاَ والمـىون بمىطث المؼاًتح ٣ن الإنظاو لانها د٤ذبر 

وػاً منه اًذوٌفح المذغنًج( ملٌىماً ٣لى بطلٌلي الإًذشلٌن : هىٓافي اًهةؽ )هامّ الإنظاو مٜه ملياض العائد على الإطذثلٌز  ( خ

))دوٌفح مـىون مىاق ؤوًٌح وبنذاض اًذاَ ودوٌفح المتاني واًٌٌاناخ والم٤كاخ وغنًها( ؤي مكي مٌاهمح وػكج اًنلك المٌذشمهج في 

 :ِوٍ اًذالياً، وة2118و 2117دؼلٌم اًهةؽ، ونٌون دٜتٌم الم٤اقًح ٣لى ةٌاناخ الم٤مٍ ٤ًامٍ

3101العائد على الإطذثلٌز لعام   = (316588181- 228466342)  ÷ 9782679264    =3%  
 

3102العائد على الإطذثلٌز لعام   = (346779186- 241953214)  ÷ 983712448  =01.0%  

ؤؿهي هنان ًلاػ١ اًتاػص من نذاثع الم٤اقلاخ اًٌاةلح ةلتىي الملٌاي لانه اًنذاثع هانر مىطتح هما من طهح، ومن طهح 

بندفا٢ الملاَ  ةصرف اًن٠ه من% 9وهٍ  2117% ملاننح ة٤اَ 11.6ةنٌتح  2118بندفا٢ في نٌتح ا٤ًاثك ٣لى الإًذشلٌن في ٣اَ 

، وهما ًكي هفاءج الم٤مٍ لإًذغلاي 2118واًمي نٌشٍ الإًذشلٌن ووًاقج في نكم المـاون )المىاق اًـاَ وبنذاض اًذاَ( في ٣اَ 

 .2118ظاده وؿآح في ٣اَ مىطىقاده ودصرًف منذ

 الملاييع غير الماليح لملياض الإنخاش:  .2

: نٌون اًن٠ه بًٌه ٣لى ؤنه ملٌاي ًسر٣ح قونان الأمىاي في اًىػكج الإكذٔاقًح ؤوهمٌح المت٤ٌاخ في ملياض معدل الإنخاش ( ؤ

ػص ةةػذٌاب وكر الإنظاو وػكج اًىمن، كتٍ بًظاق هما الملٌاي لاةك ان نظك وكر اًذٔن٥ٌ اًولً واًذِغٌلً، ًلىَ اًتا

 ( اًذالي:9ةالإ٣ذلٌق ٣لى الم٤ٌىماخ اًذٍ ؤؿمخ من كٌم المذاة٤ح والإنذاض ومن ؿلاي اًظكوي نكم )

 3102و 3101( وكر الإنخاش لعامي 3الخدول زكم )

                                                 
= مـىون المىاق الأوًٌح آؿه المكج + مـىون بنذاض اًذاَ آؿه المكج + الأناضي+ المتاني + اًٌٌاناخ + ا٤ًكق واًلىاًث +  2117مظمى٢ الإًذشلٌن ٣اَ 4

 .المواثن والم٤كاخ + الأساز
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 التياناخ
 ةالظاعح ةالدكيلح

 عام ػهس يوم عام 6ػهس 5يوم

وكر 

يظيف 

 كيمح

وكر الذؼغيل 

 الفعلً

384 8164 96768 6.4 134.4 1613 

وكر 

لايظيف 

 كيمح

 211.6 16.8 1.8 12196 1118 48 النلل

 67.2 5.6 1.27 4132 336 16 الإنذظاز

 134.2 11.2 1.53 8164 672 32 الفحص

مخموع الوكر الري لا يظيف 

 الليمح

96 2116 24192 1.6 33.6 413 

 2116 168 8 121961 11181 481 7مخموع وكر الإنخاش

 ةٌاناخ الم٤مٍ ٣لى المٔكن: من ب٣كاق اًتاػص ب٣ذلٌقاً                                 

٤امٍ   وفلإ ًٌم٤اقلاخ اًذاًٌح: 2118و 2117ة٤ك بػذٌاب وكر الإنظاو، نٌون بًظاق ملٌاي م٤كي الإنظاوً

 = 3101معدل الإنخاش لعام 
5714974 

 هذٍ متا٣ح/قكٌلح 47= 
121961 

 

 = 3102ش لعام معدل الإنخا  
6198513 

 هذٍ متا٣ح/قكٌلح 51.5= 
121961 

 ،( هذٍ طٌكج ؿلاي هٍ قكٌلح51.5) اًذٍ دلكن همت٤ٌادمن ؿلاي  ٣2118اَ ًٌم٤مٍ في م٤كي الإنظاو  ؤنًلاػ١ اًتاػص 

ؤي ( هذٌح/قكٌلح 3.5)بملكان مت٤ٌاخ الم٤مٍ  في وًاقجهنان ؤي  ،( هذٍ طٌكج ؿلاي هٍ قكٌلح47) هانر 2117مت٤ٌاخ ٣اَ ةٌنلٌ 

، وًٌا٣ك ٣ن بًذـكامه ًٌمىانق المذاػح )اًىكر، المىطىقاخ، ا٤ًامٌنٍ( ةِوٍ الأمشٍ %، وهما ًكي ٣لى هفاءج الم٤م7ٍةنٌتح 

هما الملٌاي بقانج الم٤مٍ اًذ٤هف ٣لى الأنِٜح اًذٍ دٌذغهق وكر ؤٛىي ودوٌفح ؤهبر، والأنِٜح اًذٍ د٤ىق اًذكفم اًٜت٤ٌٍ 

 من الإنذ٠ان فلٝ ٣لى م٤كلاخ اًذِغٌٍ اًف٤لً اًذٍ كك دـذفٍ هفاءج اًذغلاي اًىكر اًولً هإػك المىانق اًهامح ًلإنذاض ةكلاً

( ًكي ٣لى ؤنه هنان مؼاوًح من كتٍ 1.8ومٌذىي طىقج الأقاء في ا٤ًمٌٌح الإنذاطٌح. ًلاػ١ ؤً٘اً ؤن نٌتح هفاءج قونج اًذٔن٥ٌ هٍ )

ٔؼٌؽ هٌلٌ قي ٣لى هفاءج الم٤مٍ اًىاػك اًٌ٘ف اًلٌمح بلى ٓفه لانه هٌلٌ وٌٓر اًنٌتح بلى كر اًمي لا ًاًى الم٤مٍ لإكذٔان و 

 ٣لى دٔن٥ٌ المنذع في وكذه ودٌٌٌمه بلى ا٤ًمٌٍ، وا٤ًوٍ أًؼٌؽ.

ٌم٤مٍ من ؿلاي ملاننح ً: وهىلًى الملٌاي اًمي ًكي ٣لى مكي ف٤اًٌح بقانج ٤ُتح اًذٌىًم ملياض كفاءج كظم المتيعاخب( 

 2118و2117ىػكاخ المتا٣ح من اًٌٜتاخ المٌذٌمح، ولإًظاق كٌمح هما الماشر ٤ًامٍ اًىػكاخ المتا٣ح اًف٤ٌٌح بلى ٣كق اً ٣كق

 نٌذـكَ الم٤اقلاخ اًذاًٌح:

 = 3101كفاءج كظم المتيعاخ في عام  
51434778 

 =91% 
5714974 

 

 = 3102كفاءج كظم المتيعاخ في عام  
5671617 

 =93% 
6198513 

                                                 
ًىكر اًمي لاًٌ٘ف كٌمح )ةِوٍ قكٌلح لمهػٌح اًنلٍ،  ذيندكيلقكاثم ًىكر اًذِغٌٍ و 2قكاثم منها  01مهاخ وهٍ مهج ًؼذاض بلى  12ًِذغٍ هٍ ًىَ 5

 لمهػٌح اًفؼٕ( 1.67لمهػٌح الإنذ٠ان، و 1.33
 ًىَ ةاًِهه  ٤ً30مٍ الم٤مٍ  بم٤كي 6
 وكر الإنظاو = وكر ًٌ٘ف كٌمح + وكر لا ًٌ٘ف كٌمح7
 ًذٌىًم.دم اًؼٔىي الم٤ٌىماخ من ؿلاي وًاناتي المٌكانٌح في ٣ٌنح اًكناًح ةالأؿٕ في ٤ُتح ا8
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وهما ًكي ٣لى ككنج  2117ؤهبر من ٣اَ  2118ًلاػ١ من الم٤اقلاخ اًٌاةلح، ؤن هفاءج ٤ُتح اًذٌىًم في الم٤مٍ ٣اَ 

٤اًٌح ودٌٌٌمها في وكذه ةنٍ اًظىقج واًذنافٌٌح ا٤ًًان الأ وذٍ اًوىنوهًذٌح لاخ اًالم٤مٍ ٣لى بكنا٢ ٣ملاثه ةلتىي ٣هٖ ؤ٤ًان 

 الم٤امٍ  المنافٌح.

ؤهبر من م٤كي بنفاكها ًذٌى ةِوٍ م٤كي بهذٌاب اًىػكج الإكذٔاقًح ًلأمىاي  دِنً همه اًنٌتح بلى: الإنخاشنظتح محاطتح  ( ب

م ٌ،  ًذم دٜت2118و  2117ؼاًتح ٣ن الإنظاو ػٌث الأػظاَ ٤ًامٍ المالأمىاي ؤَ لا ٤ًامٍ مؼكق )مىنق ملٌك(، ولإًظاق نٌتح 

 ( اًذاًٌنٍ:11( و)11كم )الم٤اقلاخ الممهىنج في ؤ٣لى من ؿلاي اًظكوًنٍ ن 

 

 

ًلاػ١ اًتاػص من نٌتح مؼاًتح الإنظاو اًذٍ دٌذـكَ ًتردٌث الأػظاَ ػٌث نةؼٌذها )ؤي بلا واقخ اًنٌتح من واػك دكي 

٣لى نةؼٌح المنذع )وا٤ًوٍ ٓؼٌؽ( ًٌٍ بملكان فاثٙ المٌاهمح اًذلٌٌكًح اًمي ًؼلله المنذع، وًون بما ًؼلله بًذـكاَ 

، ًون ةنٌث مـذٌفح ػٌص ؤن 2118 و 2117نج من ؤنةاغ، وؤن مِانهح هٍ ػظم من الأػظاَ في نةؼٌح الم٤مٍ ٤ًامٍ المىانق اًناق

كٌح بًذـكاَ و ولًى ةٌتث كٌح وكر بنذاطه  2118 و 2117( ةالمهدتح الأولى في ٣امٍ 41×  21×  12ؼظم )اًؤهبر نٌتح د٤ىق بلى 

ؼظم اً، سم ًإتي ةالمهدتح اًشانٌح ي ًاقي ةكونه بلى بنـفاٖ في اًذواًٌف المذغنًجواًم المىاق اًـاَ من اًهمٍ واًتؼٕ والإًمنر

( ًإتي ةالمهدتح اًشاًشح 41×21×21( و)41×21×17( و)41×21×ٌٓث15ػظاَ )الأ ، ؤما 2118 و 2117( في ٣امٍ 41×21×15)

والمىًك من بلى بندفا٢ في اًذواًٌف المذغنًج  واًهاة٤ح واًـامٌح ٣لى اًذىالي ولًى ةٌتث هثرج بًذـكاَ المىاق اًـاَ وهما ًاقي

( ًون ًٌذغهق 41×21×21ؼظم )ٌد٤ىق ًقًنان واًذٍ " 111534962غ "ٌ، ولاػ٠نا بً٘اً ؤنه ؤهبر هامّ الإنظاو ةالإنذاطه اًىكر

ظم ؼاًدوىن ةنٌٔث  قًذان "53766121ؿهي، ؤما ؤكٍ هامّ الإنظاو ةٌغ "الأ ػظاَ الأ " ملاننح ة798وكر ؤٛىي وهى "

 ؿهي. الأ ػظاَ الأ " ملاننح ة211( ًون ًٌذغهق وكر ؤكٍ وهى"41×21×12)
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ػٌث ؤًٌىب المؼاًتح ٣ن الإنظاو ؤن المـىون لا ٤ًبر ٣ن كٌمح الإنظاو،  ثانياً: دطتيم ملياض المخصون على ةياناخ المعمل:

اقج اًىمن اًلاوَ ًٌذٔن٥ٌ، هما ًاقي بلى ةٍ هىد٤ٌٍٜ ًذكفم الإًهاقاخ قاؿٍ ٣ٌنح اًكناًح، لأن وًاقج المـىون ًاقي بلى وً

 بنـفاٖ الأنةاغ اًنهاثٌح. ونٌون دلٌم هما الملٌاي بلى الملٌاي المالي اًؼكًص والملٌاي غنً المالي:

: نٌون بًذـهاض م٤كي قونان المـىون ًوٍ ػظم من ؤػظاَ اًوذٍ اًوىنوهًذٌح وةِوٍ الملياض المالي الحديث للمخصون .1

 اًذاًٌنٍ: (13و  12اًظكوًنٍ نكم ) ، من ؿلاي2118و  2117بطلٌلي ٤ًامٍ 

 
( ؤسر٢ نى٢ اًوذٍ اًوىنوهًذٌح ًٌذصرًف 41×21×21ًلاػ١ من اًظكوًنٍ اًٌاةلنٍ، ؤن م٤كي قونان المـىون ًؼظم )

من كتٍ  المذىاًكًذـكاَ الإ ولًى ةٌتث  2118" مهج في ٣اَ 37.5و" 2117" مهج في ٣اَ 35.5نىا٢ الأؿهي، ةِوٍ "الأ ملاننح ة

" مهج في ٣اَ 9و " 2117" مهج في ٣اَ 8.8( ولًى "41×21×12المٌذهٌونٍ، في الملاةٍ ؤن ؤكٍ بًذـكاَ من الأػظاَ هٍ ػظم )

، ومن ؿلاي الملٌاي اًٌاةم، ؤن هنان قًٌٍ ٣لى هفاءج بقانج الم٤مٍ في سر٣ح دؼهًى اًوذٍ اًوىنوهًذٌح من مـاونه بلى 2118

 وًاقج قنطح اًٌٌىًح ًٌمـىون.المٌذهٌونٍ وهما ًكي ٣لى 

نٌون بًذـهاض م٤كي قونان المـىون ةاًىػكاخ ًوٍ ػظم من ؤػظاَ اًوذٍ اًوىنوهًذٌح  الملياض غير المالي للمخصون: .2

 ( اًذاًٌنٍ:15و  14، من ؿلاي اًظكوًنٍ )2118و  2117وةِوٍ بطلٌلي ٤ًامٍ 
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 2118و  2117ن ةاًىػكاخ بلى هذٍ هىنوهًذٌح متا٣ح في ٣امٍ المـىو  نم٤كي قونا ؤهبر ًلاػ١ من اًظكوًنٍ اًٌاةلنٍ، ؤن

مهاخ قونان المـىون ةاًىػكاخ بلى هذٍ هىنوهًذٌح متا٣ح في نفٍ ؤكٍ ٣كق ٍ ة( ، ةالملا21،41×21ؼظم )اًًوىن ةنٌٔث 

ن ةاًلٌمح هما من هما وهلٌ لههنا ؤن اًٌتث اًىًاقج واًنلٕ في م٤كي قونن المـىو  ،(41×21×12ؼظم )اًا٤ًامنٍ دوىن ةنٌٔث 

(، ٤ًىق بلى مؼاوًح الم٤مٍ بلى 41×21×21ؼظم )ٌاًوذٍ اًوىنوهًذح وؿآح ً منمـىون مٌذىي ناػٌح، ومن ناػٌح ؤؿهي ؤن كٌح 

بلى المـىون أًفهي لأنه ؤػك ؤهكاف ةٌجح اًذٔن٥ٌ اًؼكًشح هٍ وٓىي بلى المٌذىي  اًذـٌٕ منه بلى ؤقنى مٌذىي ممون ؤو

 ؤكٍ مٌذىي منه. ؤوأًفهي من المـىون 

بن اًذواًٌف اًذِغٌٌٌح هٍ مظمى٢ الأمىاي اًذٍ دصرفها ٣ٌنح  ثالثاً: دطتيم ملياض الذكاليف الذؼغيليح على ةياناخ المعمل:

اًكناًح في ًتٌٍ دغنً المـىون )المىاق اًـاَ( من اًتؼٕ واًهمٍ والإًمنر بلى هذٍ هىنوهًذٌح المتا٣ح، ونٌون دلٌم هما 

 لملاًٌٍ الماًٌح اًؼكًشح والملاًٌٍ غنً الماًٌح:الملٌاي بلى ا

 الآتي: من: دذوىن الملاًٌٍ الملاييع الماليح الحديثح للذكاليف الذؼغيليح .1

 هاًذالي: 2118و  2117: نٌون دٜتٌم الم٤كي ٣لى اًتٌاناخ الم٤مٍ ٤ًامٍ ملياض كفاءج المصنع ( ؤ

 = 3101معدل كفاءج المصنع لعام    
316588181 

  =1.87 
168893974 

  

 = 3102معدل كفاءج المصنع  لعام 
346779186 

 =1.9 
181925339 

وهما  2117% ملاننح ة٤اَ 1.6ٌتح ن( وة1.13بملكان ) 2118ًلاػ١ من الم٤كلاخ اًٌاةلح، ةإن هنان اندفا٢ ٛفٌف في ٣اَ 

ٓح في الأماهن اًذٍ ةها اًلٌىق م٥ اًؼفاٞ ٣لى ًكي ٣لى هفاءج كٌم الإنذاض ومِانهذه في وًاقج الإنظاو )الإنذاض واًت٥ٌ( وؿا

 اًذواًٌف ةنٌٔتها ًٌلٌاَ ةمًى. 

 هاًذالي: 2118و 2117نٌون بًظاق هما الملٌاي ٤ًاَ  :ملياض كفاءج دكلفح الأحوز المتاشرج ( ب

 = 3101معدل كفاءج دكلفح الأحوز المتاشرج  عام 
316588181 

 =3.41 
92881111 

 

 = 3102وز المتاشرج  عام معدل كفاءج دكلفح الأح
346779186 

 =3.42 
111281111 

وهما ًكي ٣لى مكي مِانهح دوٌفح  2118و 2117ًلاػ١ اًتاػص من الم٤اقلاخ اًٌاةلح، ةإنه هنان ملٌاي بًظابي في ٣امٍ 

ؿلاخ والمـهطاخ ةىاًٜح الأطىن المتاشرج ٤ًمٌٌح دؼىًٍ المـىون بلى الإنظاو )هذٍ هىنوهًذٌح متا٣ح( ؤي هنان ٣لاكح ةنٍ المك

 . 2118الإًكي ا٤ًامٌح، وهمًى بًذغلاي الم٤مٍ مىانقه الملٌكج ةِوٍ هفىء ومهةؽ وؿآح في ٣اَ 
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 :هاًذالي 2118و  2117نٌون بًظاق كٌمح هما الملٌاي ٤ًامٍ  ملياض إنذاحيح المتيعاخ: ( خ

 = 3101ملياض إنذاحيح المتيعاخ عام 
316588181 

 =18.5 
17161967 

 = 3102ياض إنذاحيح المتيعاخ عام مل
346779186 

 =21.2 
17169966 

اًمي اندف٥ الم٤كي بملكان  2118ًلاػ١ من الملاًٌٍ اًٌاةلح، ةإن هنان دؼٌن طٌك في هما الملٌاي وؿآح في ٣اَ 

لى هِف المت٤ٌاخ المذىك٤ح ٤ُتح المت٤ٌاخ ٣ في ٤امٌنٍاًبن بندفا٣ه ًكي ٣لى مكي ككنج  2117% ملاننح ة٤اَ 9( ؤي ةنٌتح 1.7)

 ودؼىًٌها بلى هامّ الإنظاو اًمي ًذم بػذظاوه.

 الملاًٌٍ غنً الماًٌح ًٌذواًٌف اًذِغٌٌٌح:دذوىن الملاًٌٍ بلى الآتي: .2

 هاًذالي: 2118 و 2117نٌون دٜتٌم هما الملٌاي ٣لى ةٌاناخ الم٤مٍ ٤ًامٍ ملياض كفاءج الأحوز المتاشرج:  ( ؤ

3101ج عاممعدل كفاءج الأحوز المتاشر   = 
5714974 

هذٌح/٣امٍ  357186=   
16 

 

 = 3102معدل كفاءج الأحوز المتاشرج عام
6198513 

 هذٌح/٣امٍ  358736= 
17 

٤امنٍ وؿآح في اًًلاػ١ اًتاػص من الم٤اقلاخ اًٌاةلح، ؤنه هنان دؼٌن في م٤كي هفاءج ا٤ًامٌنٍ المتاشرًن ؿلاي 

، وهما ًكي ٣لى هفاءج ا٤ًامٌنٍ المتاشرًن ٣لى 2117% دلهًتاً ملاننح ة٤اَ 1.4( وةنٌتح 1551بندف٥ الم٤كي بمٌتغ ) ٣2118اَ 

الم٤مٍ ٣كق ؤكٍ من  ًٌذـكَلانه هنان ٣لاكح ٣وٌٌح ةنٍ اًتٌٝ والملاَ ةؼٌص هٌلٌ  مشاليبًذغلاي مىانق الم٤مٍ ةِوٍ 

ا٤ًامٌنٍ )المتاشرًن ٣لى ٍ كاقناً ٣لى بًذغلاي مىانقه من كي ٣لى ؤن الم٤مًهٌلٌ  ًذ٠٤ٌم الإنظاولاخ مهاناخ مذ٤كقج  ٤امٌنٍاً

 .مشاليةِوٍ  اًـٜىٚ الإنذاض(

وفاءج الإقانًح اًوفاءج اًذٌىًلٌح و اً: ًِانن في هما الملٌاي هٍ من هفاءج المٔن٥ و ملياض كفاءج الذؼغيل الأخسى  ( ب

 هاًذالي: 2118و  2117وطم٤ٌها دٌمى م٤كي هفاءج اًذِغٌٍ، ونٌون دٜتٌم هما الملٌاي ٤ًامٍ 

 = 3101معدل كفاءج الذؼغيل عام            
5714974 

 هذٌح/٣امٍ 439613= 
13 

  

 = 3102معدل كفاءج الذؼغيل عام           
6198513 

 هذٌح/٣امٍ 469116= 
13 

ملاننح ة٤اَ  2118 % في ٣ا7َ( وةنٌتح 29513) في الم٤كي بملكاناًىًاقج  ؤن هناًىًلاػ١ من الم٤اقلاخ اًٌاةلح، 

 والإقانًنٍ اًمًن ُانهىا في دؼىًٍ نٍ غنً المتاشرًن واًذٌىًلٌنٍمن أًنا٣ٌ اًتؼص، هما ًِنً بلى هفاءج ا٤ًامٌنٍ ٣ٌنح 2117

اًٌف اًذِغٌٌٌح هما ذوالإنظاو ةىاًٜح اً وًاقجبلى اًوذٍ اًوىنوهًذٌح سم )اًتؼٕ واًهمٍ والإًمنر( المـىون من المىاق الأوًٌح 

 . مشاليالملٌكج ةِوٍ  اًتؼصكي ٣لى بًذغلاي المىانق ٣ٌنح ًناػٌح، ومن ناػٌح ؤؿهي هٌلٌ هان الم٤كي ؤهبر هٌلٌ  من

٣لى ةٌاناخ الم٤مٍ كٌك اًتؼص وبًذـهاض اًنذاثع، ومن ؤطٍ بستاخ  ة٤ك دٜتٌم ملاًٌٍ الماًٌح وغنً الماًٌح لمؼاًتح الإنظاو

ٌح اًتؼص ؤو٣كمه ًٌلىَ اًتاػص في هم ةهةٝ الماشراخ اًـآح ةالمؼاًتح ٣ن الإنظاو م٥ ؤة٤اق د٤ىًى المٌىج  المؼىنا فهٗ

 اًذنافٌٌح )اًذوٌفح واًظىقج واًىكذٌح( ودؼٌٌٍ ا٤ًلاكح ةٌنهلٌ من ؿلاي الإطاةح ٣ن اًذٌائلاخ اًذاًٌح:

نذاثع من ؿلاي ح ؟ ٟهه ًٌتاػص هٍ هنان ٣لاكح ةنٍ ملاًٌٍ الإنظاو )الماًٌح وغنً الماًٌح( وؤة٤اق اًذوٌفح واًظىقج واًىكذٌ .1

اًٌاةم ٣نك دٜتٌم ملاًٌٍ الإنظاو ٣لى ةٌاناخ الم٤مٍ ٣ٌنح اًتؼص ؤي هنان وًاقج في  المؼىن( في 8، 7، 6، 5وي نكم )اظكاً

%، هامّ الإنظاو ًٌوذٌح 9.5( قًنان وةنٌتح 31192115)الملاًٌٍ الماًٌح( ًوٍ من بطلٌلي هامّ الإنظاو اًٌنىي بملكان )

( قًنان/مىانق ملٌكج 81%، ا٤ًاثك ًٌوذٌح اًىاػكج ًككٌلح مىانق ملٌكج بمتٌغ )3( قًنان/هذٌح وةنٌتح 1.6ػكج بملكان )اًىا

( وةنٌتح 1.116%، م٤كي ا٤ًاثك ٣لى الإًذشلٌن بم٤كي بملكان )19( قًنان وةنٌتح 16715143%، ٓافي اًهةؽ بمتٌغ )3وةنٌتح 

( هذٌح هىنوهًذٌح متا٣ح ًوٍ قكٌلح 3.5غنً الماًٌح( ًوٍ من م٤كي الإنظاو بملكان )%، بٗافح بلى وًاقج في )الملاًٌٍ 1777
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، وةؼٌث ما دىٍٓ اًٌه 2117ملاننح ة٤اَ  2118%، في ٣اَ 3.3( ونٌتح 1.13%، هفاءج كٌم المت٤ٌاخ بملكان )7.4وةنٌتح 

بًذظاةح بقانج الم٤مٍ ًٌٌٜث المذىاًك ٣لى  : ؤ(بلىاًتاػص من ؿلاي الأًذفٌان والملاػ٠ح فةن اًٌتث في همه اًىًاقج ٤ًىق 

وهًذٌح لمنافسي ن(، ب( ملائمح ٤ًه ة٥ٌ اًوذٍ اًوىنوهًذٌح ملاننح ةإ٤ًان ة٥ٌ اًوذٍ اًوى 2118اًوذٍ اًوىنوهًذٌح ؿلاي ٣اَ )

لإػذٌاطاخ ةإػظامها المـذٌفح ومذانذها، ز(سر٣ح بًذظاةح بقانج الم٤مٍ  اًوىنوهًذٌحالم٤مٍ، خ( اًظىقج ا٤ًاًٌح ًٌوذٍ 

 ومذٌٜتاخ ٣ملاثه ةاًىكر المناًث ًكي ًؼٍٔ ٣لى ػٔح ؤهبر في اًٌىق ملاننح ةالم٤امٍ لاخ نفٍ أًنا٣ح.

ودِنً اًنذاثع بلى هفاءج بقانج الم٤مٍ من ؿلاي ٤ُتح الإنذاض من ػٌص بًذغلاي مىانقه اًناقنج الملٌكج ةِوٍ هفىء ٣ن 

( ًا٣ح وتمشٍ ةاكٍ 2116% من مظمى٢ )21( ًا٣ح وةنٌتح 413ٍ دلكن ةـ )ٛهًم دلٌٌٍ الأنِٜح اًذٍ لادٌ٘ف اًلٌمح واًذ

%( بلى 21ومؼاوًح بكذٔان اًىكر اًمي تمشٍ ) 2118و  2117% بم٤كي هفاءج قونج اًذٔن٥ٌ ؿلاي ٣امٍ 81اًنٌتح واًذٍ دتٌغ 

ٔن٥ٌ اًوذٍ اًوىنوهًذٌح ؤكٍ وكر ممون، ػٌص هٌلٌ واقخ اًنٌتح هٌلٌ قي لًى ٣لى هفاءج بقانج الم٤مٍ ٣لى د ٓفه ؤو

ودٌٌٌمها بلى ا٤ًمٌٍ في اًىكر المناًث وهمًى دلٌٌٍ اًىكر اً٘اث٥ ٤ًٌامٌنٍ وبنـفاٖ نٌتح دٌف المىاق الأوًٌح من 

)اًتؼٕ واًهمٍ والإًمنر(، وهىما ًاقي بلى دـفٌٙ اًذوٌفح ٤ًٌنح اًكناًح وهىما ًاقي ةاًذالي بلى وًاقج )ة٥ٌ المنذظاخ(ؤي 

ذٍ اًوىنوهًذٌح المتا٣ح، وهما ما ًن٤وٍ ٣لى دؼٌن مٌذىي طىقدها ودٌٌٌمها بلى ا٤ًملاء والمٌذهٌونٍ في وًاقج ٣كق اًو

اًىكر المناًث، وما ًنذع ٣ن لًى من اًىٓىي بلى هكف الم٤مٍ الإطلٌلي وهى دؼلٌم المٌىج اًذنافٌٌح في ةٌجح اًذٔن٥ٌ 

 اًؼكًشح.

هنان ٣لاكح وسٌلح فٌلٌ ةنٍ ملاًٌٍ الإنظاو )الماًٌح وغنً الماًٌح( والأة٤اق  من ؿلاي نذاثع اًذؼٌٌٍ ؤ٣لاه ًذ٘ؽ ًٌتاػص ؤنه

 اًشلاسح من اًذوٌفح واًظىقج واًىكذٌح.

، 12وي نكم )اظكاًهٍ هنان ٣لاكح ةنٍ ملاًٌٍ المـىون )الماًٌح وغنً الماًٌح( وؤة٤اق اًذوٌفح واًظىقج واًىكذٌح ؟ ؤٟههخ نذاثع  .2

ني اًٌاةم ٣نك دٜتٌم ملاًٌٍ المـىون ٣لى ةٌاناخ الم٤مٍ واًذٍ دتكؤ ةىًاقج في م٤كي قونان ( في المتؼص اًشا15، 14، 13

هملٌاي مالي هما من طهح، ومن  2117% ملاننح ة٤اَ 11( مهج وةنٌتح 1.6بملكان ) 2118المـىون )ةاًلٌمح( الإطلًٌٌح في ٣اَ 

% 11( مهج وةنٌتح 1.4بملكان ) 2118الإطلًٌٌح في ٣اَ طهح ؤؿهي بٗافح بلى وًاقج في م٤كي قونان المـىون )ةاًىػكاخ( 

هملٌاي غنً مالي. وًهي اًتاػص ؤن اًٌتث همه اًىًاقج ٤ًىق بلى:  ؤ( وًاقج اًٌٜث ٣لى اًوذٍ اًوىههًذٌح  2117ملاننح ة٤اَ 

 هٌث ا٤ًملاء اًظكق الم٤مٍ ٣ٌنح اًكناًح، ب( اًذؼٌن في طىقج اًوذٍ اًوىنوهًذٌح ملاننح ةالم٤امٍ الأؿهي، خ( اًنظاغ في

والمؼاف٠ح ٣لى ا٤ًملاء اًؼاًٌنٍ، وز( ؤؿنًاً سر٣ح الإًذظاةح من كتٍ الم٤مٍ لمذٌٜتاخ وبػذٌاطاخ ٣ملاثه وسر٣ح مىاهتح 

 ًٌذٜىناخ اًؼآٌح في ةٌجح اًذٔن٥ٌ اًؼكًشح ف٘لاً ٣ن ؤ٤ًان ة٥ٌ اًوذٍ اًوىنوهًذٌح المنافٌح.

ٌذـٌٕ من المـىون بلى ؤقنى مٌذىي ممون، بل دـفٌ٘ه ًاقي بلى كٌح اًىكر ًوهما ٤ًك ماشراً ًوفاءج بقانج الم٤مٍ 

 اًلاوَ لإنذاطه ودلٌٌٍ المٌاػاخ ًٌذـىًن ودـفٌٙ اًذوٌفح وًن٤وٍ ٣لى وًاقج الإنظاو،ةالإٗافح بلى اًذؼٌن في مٌذىي اًظىقج.

)الماًٌح وغنً الماًٌح( والأة٤اق اًشلاسح من من ؿلاي نذاثع اًذؼٌٌٍ ؤ٣لاه نٌون اًلىي ؤنه هنان ٣لاكح ةنٍ ملاًٌٍ المـىون 

 اًذوٌفح واًظىقج واًىكذٌح.

 ؿلايهٍ هنان ٣لاكح ةنٍ ملاًٌٍ اًذواًٌف اًذِغٌٌٌح )الماًٌح وغنً الماًٌح( وؤة٤اق اًذوٌفح واًظىقج واًىكذٌح ؟ ٟهه ًٌتاػص  .3

نه هنان وًاقج في )الملاًٌٍ الماًٌح( في ٣امنٍ نذاثع دٜتٌم ملاًٌٍ اًذواًٌف اًذِغٌٌٌح ٣لى ةٌاناخ الم٤مٍ ٣ٌنح اًكناًح ؤ 

%، م٤كي هفاءج دوٌفح الأطىن المتاشرج بملكان 1.6( وةنٌتح 1.13ًوٍ من م٤كي هفاءج المٔن٥ بملكان ) 2118وؿآح في ٣اَ 

الماًٌح( ًوٍ  %، بٗافح بلى وًاقج في )الملاًٌٍ غن9.2ً( وةنٌتح 1.7%، ملٌاي بنذاطٌح المت٤ٌاخ بملكان )1.6( وةنٌتح 1.12)

( 29513%، م٤كي هفاءج اًذِغٌٍ بملكان )1.4( هذٌح ًوٍ ٣امٍ متاشر وةنٌتح 1551من ملٌاي هفاءج الأطىن المتاشرج بملكان )

، واًٌتث لًى ػٌث اًىًاناخ المٌكانٌح والملاةلاخ ةالأُـاْ 2117% ملاننح ة٤اَ 6.7هذٌح ًوٍ ٣امٍ غنً متاشر وةنٌتح 

هفاءج ؤقاء ا٤ًامٌنٍ ةٌتث فذؽ قوناخ مٌذمهج ٤ًٌامٌنٍ ؿآح المتاشرًن من كتٍ بقانج الم٤مٍ في الم٤نٌنٍ ٤ًىق بلى: ؤ( 

ًتٌٍ دؼٌنٍ ؤقاثهم وهمًى وًاقج هفاءج دِغٌٍ المواثن والم٤كاخ ًسر٣ح دؼىًٍ المىاق اًـاَ )اًتؼٕ، اًهمٍ، الإًمنر( 

ٌص ؤقي لًى بلى دلٌٌٍ وكر الإنظاو ودـفٌٙ اًذواًٌف بلى بنظاو وب٣ذلٌقاً ٣لى ًٌاًح بنذاض ؿالي من ا٤ًٌىب واًذٌف ػ
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اًذِغٌٌٌح ملاننح ةالأ٣ىاَ اًٌاةلح والم٤امٍ في نفٍ أًنا٣ح، ب( وًاقج اًٌٜث ٣لى اًوذٍ اًوىنوهًذٌح ةإػظامها المـذٌفح، 

دؼلم المٌىج  خ( وؤؿنًاً سر٣ح وٓىي اًوذٍ اًوىنوهًذٌح بلى ا٤ًملاء والمٌذهٌونٍ. هما هىهكف اًهثٌسي ًٌم٤مٍ ًكي

 اًذنافٌٌح.

تراةٜح ةنٍ ملاًٌٍ اًذواًٌف اًذِغٌٌٌح وؤة٤اق المٌىج اًذنافٌٌح من اًذوٌفح منٌون ًٌتاػص اًلىي ؤن هنان ٣لاكح مذكاؿٌح و  

ة٤اق واًظىقج واًىكذٌح.هما وةالإ٣ذلٌق ٣لى نذاثع دؼٌٌٍ ا٤ًلاكح ةنٍ الملاًٌٍ المؼاًتح ٣ن الإنظاو وؤة٤اق المٌىج اًذنافٌٌح من ؤ 

ٌح اًتؼص واًذٍ دنٕ "بن دٜتٌم الملاًٌٍ الماًٌح  )اًذوٌفح واًظىقج واًىكذٌح( نٌون ًٌتاػص اًذإهٌك ٣لى ٓؼح كتىي )بستاخ( فهٗ

وغنً الماًٌح لمؼاًتح الإنظاو هإػك ؤًاًٌث المؼاًتح الإقانًح اًؼكًشح والأًٍ اًتكًٌح لأن٠مح اًذواًٌف اًذلٌٌكًح)وؿٔىٓاً في 

 دلٌٌٍ اًىكر( ٣لى ٣ٌنح اًتؼص". –دؼٌنٍ اًظىقج –اًناقنج( ًاقي د٤ىًى المٌىج اًذنافٌٌح )دـفٌٙ اًذواًٌف ٍٟ ةٌجح المىانق
 

 / الإطذذاحاخ والذوصياخ 1

 : دىٍٓ اًتؼص بلى مظمى٣ح من الإًذذاطاخ منها: / الإطذذاحاخ1-0

اًذٔن٥ٌ اًؼكًشح لأنها دههى ةاًكنطح الأولى ٣لى دذمشى م٥ مذٌٜتاخ ةٌجح  بن ملاًٌٍ الماًٌح اًذلٌٌكًح ؤٓتؼر غنً ملائمح ولا .1

اًنذاثع الماًٌح فلٝ قون الإهذلٌَ بمٌتتاخ الأقاء هما ةالإٗافح بلى ؤنها ملاًٌٍ قاؿٌٌح ًاهنح، وةٌجح اًذٔن٥ٌ اًؼكًشح ةٌجح 

ًٌح دذناًث ودذلٌشى م٥ هشنًج اًؼههح لادؼذاض ملاًٌٍ ماًٌح فلٝ ةالإٗافح بلى الملاًٌٍ الماًٌح دؼذاض ملاًٌٍ ؤؿهي غنً ما

 المذغنًاخ اًتٌجٌح اًؼكًشح وٟهوف المنافٌح اًؼاًٌح.

ؤن ؤًٌىب المؼاًتح ٣ن الإنظاو ًههى ٣لى بقانج اًلٌىق والإؿذناق ًىًاقج المـهطاخ "الإنظاو" من ؿلاي م٤كي الإنظاو  .2

ت٤ٌاخ واًذوٌفح المذغنًج وهٍ دِمٍ )هملٌاي المت٤ٌاخ في وػكج اًىمن( وهامّ الإنظاو )من ؿلاي الملاننح ةنٍ كٌمح الم

 المىاق فلٝ( لو اًظىقج المهدف٤ح ةكلاً ٣ن الإهذلٌَ ةذـفٌٙ اًذواًٌف.

ؼك ؤًٌىب المؼاًتح ٣ن الإنظاو اًذلا٣ث ةإنكاَ المـىون من كتٍ بقانج اًىػكج الإكذٔاقًح لأنه ؤًاي الموافأخ واًؼىافى ً .3

 الإنذاض واًت٥ٌ هلٌ في ؤًٌىب المؼاًتح اًذلٌٌكًح. مهدتٜح ةالإنظاو )اًت٥ٌ اًنلكي( وًٌٌر ٣لى ؤًاي

" قكٌلح، وًِوٍ 24ًلاػ١ من المهاػٍ الإنذاطٌح ٤ًٌنح اًتؼص ؤن مهػٌح اًوتٍ دٌذغهق ؤٛىي ومن الإنظاو بم٤كي ًىمٍ" .4

اًلأػلح % واًمي ًؼك سر٣ح ا٤ًمٌٌح الإنذاطٌح وًذؼوم في ػظم المـهطاخ ًٌمهػٌح 25ؤ٣لى نٌتح من اًٜاكح اًوٌٌح بم٤كي 

 ًها، ًمًى د٤ك همه المهػٌح ةنلٜح الإؿذناق.

ًلاػ١ من نذاثع اًهةؽ هنان ٤ٗف المتٌغ ةنٍ ؤًٌىب المؼاًتح اًذلٌٌكًح وؤًٌىب المؼاًتح ٣ن الإنظاو ًٌم٤مٍ ٣ٌنح  .5

ن" قًنا 164667543قًنان" و " 153761227اًتؼص، ةِوٍ ؤن مظمٍ اًهةؽ ػٌث ؤًٌىب المؼاًتح اًذلٌٌكًح واًمي ًتٌغ "

 ٣3166588181لى اًذىالي، ةٌنلٌ هامّ الإنظاو ػٌث ؤًٌىب المؼاًتح ٣ن الإنظاو واًمي ًتٌغ " 2118و  ٤ً2117امٍ 

 ٣لى اًذىالي. 2118و  2117قًنان" ٤ًامٍ  346779186قًنان" و "

وًاقج اًنٌتح بلى % ومؼاوًح 81ًلاػ١ من ٣ٌنح اًتؼص ٣لى هفاءج قونج دٔن٤ٌها واًذٍ تمشٍ ةىكر اًذِغٌٍ اًف٤لً نٌتذه  .6

 %.21نكم واػك ٓؼٌؽ ولًى من ؿلاي بكذٔان وكر اًمي لاًٌ٘ف اًلٌمح واًمي نٌشٍ ةىكر اًنلٍ واًفؼٕ والإنذ٠ان نٌتذه 

" ؤسر٢ نى٢ 41×21×21ًلاػ١ من نذاثع م٤كي قونان المـىون ٤ًٌنح اًتؼص وفلاً ؤًٌىب المؼاًتح ٣ن الإنظاو ؤن ػظم " .7

٣لى اًذىالي، ةٌنلٌ ؤكٍ نى٢ دصرًفاً ٤ًىق  2118و  2117مهج" ٤ًامٍ  37.5مهج" و " 35.5ح ةِوٍ "دصرًفاً من اًوذٍ اًوىنوهًذٌ

 ٣لى اًذىالي. 2118و  2117مهج" ٤ًامٍ  9مهج" و " 8.8" ةِوٍ "41×21×12بلى ػظم "

بملكان  2118و  2117د٠هه اًنذاثع ةإنه هنان بًظاةٌح في م٤كي هفاءج الإًكي ا٤ًامٌح في الم٤مٍ ٣ٌنح اًتؼص ٤ًامٍ  .8

هذٌح/٣امٍ" وفلاً ؤًٌىب المؼاًتح ٣ن الإنظاو ؤي اًذؼٌن في هفاءج ا٤ًامٌنٍ المتاشرًن  358736هذٌح/٣امٍ" و " 357186"

 ًذؼىًٍ المـىون اًظىء المذغنً بلى اًوذٍ اًوىنوهًذٌح المتا٣ح ملاننح ةالم٤امٍ لاخ نفٍ أًنا٣ح.
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ى ٣لاكح متراةٜح ومذكاؿٌح ةنٍ ملاًٌٍ ًهناؤن  اًكناًحةٌاناخ الم٤مٍ ٣ٌنح ًلاػ١ من ؿلاي دؼٌٌٍ اًنذاثع المٜتلح ٣لى  .9

الماًٌح من الإنظاو والمـىون واًذواًٌف اًذِغٌٌٌح والملاًٌٍ غنً الماًٌح من م٤كي الإنظاو والمـىون واًذواًٌف اًذِغٌٌٌح 

 واًىكذٌح.لأًٌىب المؼاًتح ٣ن الإنظاو م٥ ؤة٤اق المٌىج اًذنافٌٌح من اًذوٌفح اًظىقج 

 دىٍٓ اًتؼص بلى مظمى٣ح من اًذىٌٓاخ ؤهمها : / الذوصياخ:1-3

ػص اًىػكاخ الإكذٔاقًح ة٘منها الم٤مٍ ٣ٌنح اًتؼص ًلإًذفاقج من الم٤ٌىماخ اًذٍ ًلكمها ؤًٌىب المؼاًتح ٣ن الإنظاو لما  .1

 ح ودؼٌنٍ نةؼٌذها.ًهمه الأقاج من قون في دلكًم م٤ٌىماخ دٌا٣ك ٣لى نف٥ هفاءج ؤقاء اًىػكج الإكذٔاقً

ٌف اًلنا٣ح اًظكًح ًكي بقانج اًىػكاخ الإكذٔاقًح وا٤ًامٌنٍ في هافح المٌذىًاخ الإقانًح واًفنٌح ةإهمٌح دٜتٌم  .2 دى٣ٌح ودهً

 ح ٣ن الإنظاو في اًىػكج الإكذٔاقًح ة٘منها الم٤مٍ ٣ٌنح اًتؼص.تؤًٌىب المؼاً

واًفؼٕ والإنذ٠ان ةنٍ المهاػٍ الإنذاطٌح وبًذت٤اق الأنِٜح اًذٍ  الإهذلٌَ ة٤امٍ ومن الإنظاو ومؼاوًح دـفٌٙ وكر اًنلٍ .3

 لادٌ٘ف اًلٌمح ًٌىٓىي بلى وًاقج الإنظاو ودـفٌٙ اًوٌفح ود٠٤ٌم اًهةؼٌح. 

ضرونج بٗافح ؤًح هتٍ ؤؿهي من كتٍ الم٤مٍ ٣ٌنح اًتؼص ًكي ًذـٌٕ من اًلٌك اًىكر في مهػٌح اًوتٍ لانها في ػاي  .4

 وػكاخ الإنذاض.  شراثها ًاقي بلى وًاقج

ضرونج بدتا٢ الم٤مٍ ٣ٌنح اًتؼص ٣لى وًاقج م٤كي الإنظاو في المهاػٍ اًذٍ دؼكز فٌها الإؿذناق ولًى ةالإ٣ذلٌق ٣لى  .5

 المؼاًتح ٣ن الإنظاو هإػك ؤقواخ دٜتٌلٌح ًن٠هًح اًلٌىق وًوىن ؤهثر نظاػاً ونف٤اً ملاننح بمكؿٍ اًذلٌٌكي.

 كائمح المصادز/ 1

 لعسةيح:/ المصادز ا1-0

 .الإطتراديخياخ الذنافظيح ودوزها في دحليم الميصج الذنافظيح للمؤطظح الإكذصاديح/ دزاطح حالح مؤطظح فندق الأوزاسي( 2115) .ةن ٣ٌٌح، ب .1

اًح ماطٌذنً في بقانج الأ٣لٌي، هٌٌح ٣ٌىَ الاكذٔاقًح واًذظانًح و٣ٌىَ اًذٌٌنً، طام٤ح ؤمؼمك ةىكهج ةىمهقاي، اًظىاثه.  نً

ؤثس ددزيث الموازد التشريح ةذحليم الميصج الذنافظيح في المصازف العساكيح/ دزاطح ميدانيح في المصازف العساكيح غير ( 2114) .، ٚاًظمٌلً .2

 ؤٛهوػح قهذىناه في بقانج الأ٣لٌي، هٌٌح الإقانج والاكذٔاق، طام٤ح الأنتان.  .الحكوميح

اخ ( 2113) َ.اًكنوًّ،  .3 ؤٛهوػح قهذىناه في  .الميصج الذنافظيح/ دزاطح ملازنح لمخموعح من الشركاخ الصناعيح الأفظل ودوزها في دعصيصالملٌنً

 بقانج الأ٣لٌي، هٌٌح الاكذٔاق، طام٤ح ػٌث. 

اًح ماطٌذنً في بقانج  .زطالح المنظمح في دحليم الميصج الذنافظيح/ دزاطح ميدانيح على كطاع صناعح الأدويح الأزدني( 2116) .اًٌنىسي، ب .4 نً

 ي، هٌٌح الأ٣لٌي، طام٤ح اًشرق الأوًٝ ًٌكناًاخ ا٤ًٌٌا.الأ٣لٌ

اًح ماطٌذنً  .الإدازج الإطترديخيح للذكلفح ودوزها في إدخاذ اللسازاخ في الشركاخ كطاع الخدماخ الفلظطينيح في كطاع غصج( 2114) .ٓاًؽ، ْ .5 نً

 غىج. -في المؼاًتح واًذمىًٍ، هٌٌح اًذظانج، اًظام٤ح الإًلامٌح

 اًٜت٤ح الأولى، قان واثٍ ًٌٜتا٣ح واًنشر، ٣لٌن، الأنقن. .المؼاًتح الإقانًح( 2112) .ٟاهه، ؤ .6

مدخل محاطتح الإنخاش لذطويس نظم الذكاليف في طوء الإدخاهاخ الحديثح للمحاطتح الإدازيح/ دزاطح دطتيليح على المنؼأخ ( 2115) .٣اةكًن، َ .7

اًح ماطٌذنً في المؼاًتح واًذ .الصناعيح الفلظطينيح  مىًٍ، هٌٌح اًذظانج، اًظام٤ح الإًلامٌح ـ غىج.نً

، ؤةعاد الذصنيع السػيم ودإثيرها في دحليم الميصج الذنافظيح للمنظمح الصناعيح/ دزاطح اطذلاعيح في معمل نظيد الديوانيح( 2116) .٣تاي، ٚ .8

 .(02)4مظٌح اًلاقًٌح ٤ًٌٌىَ الإقانًح والإكذٔاقًح، 

طتح الإنخاش وؤطاليث الكلفح الذلليديح في إعداد كائمح الدخل لإدخاذ اللسازاخ كصيرج الأحل/دزاطح إطذخدام محا( 2117) .٣تكاًهػمن، خ .9

اًح ماطٌذنً في المؼاًتح والماًٌح، هٌٌح اًذلنٌح الإقانًح،  .المحدودج/ؤزةيل -دطتيليح في شركح الحياج لإنذاج المشروةاخ الغاشيح والمعدنيح نً

 طام٤ح ؤنةٌٍ اًذلنٌح، ؤنةٌٍ.

 .(8)25، مظٌح قناًاخ مؼاًتٌح وماًٌح، طام٤ح ةغكاق، التعد الإطتراديخي لنظسيح الليود وؤثسه في دسػيد اللسازاخ( 2113) .كا٤ًىًى، ٣َت .11

اًح ماطٌذنً في المؼاًتح واًذمىًٍ،  .مدى إمكانيح دطتيم مدخل محاطتح الإنخاش في طوء مظذخداخ ةيئح الذصنيع الحديثح( 2111) .ا٤ًظٌح، ٢ .11 نً

 غىج. -ح اًذظانج، اًظام٤ح الإًلامٌحهٌٌ

ؤٛهوػح قهذىناه في بقانج  .اللياض المذواشن للأداء في دعصيص الميصج الذنافظيح/ دزاطح ميدانيح في كطاع الصناعاخ الغدائيحقون ( 2115) .غفنً، ف .12

 الأ٣لٌي، هٌٌح الاكذٔاق، طام٤ح ػٌث.

الحديثح ودوزه في دحليم الميصج الذنافظيح/دزاطح دطتيليح في البرنامد الوطنيح لذنميح إنخفاض الذكاليف المتاشرج في التيئح ( 2118) َ.فٌٌؽ،  .13

 .(41)114مظٌح الإقانج والإكذٔاق،  ،الصزاعح الحنطح في العساق

ظٌح هٌٌح ٤ًٌٌىَ م ،ؤثس الليادج في دحليم الميصج الذنافظيح/ دزاطح اطذطلاعيح في الشركح العامح للصناعاخ اللطنيح في ةغداد( 2117) .هاٟم، ؤ .14

  .51الإكذٔاقًح اًظام٤ح، 
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، مظٌح اًفوه المؼاًتٍ، اطذخدام مدخل محاطتح الإنخاش في دطويس حودج الخدماخ المصرفيح في ظل منهخيح طيخلٌ طذحؤسه ( 2113) ؤ.اًوىمٍ،  .15

3(17). 

 قان اًذ٤ٌٌم اًظام٤ٍ، الاًونكنًح، مصر. .المؼاًتح الإًترادٌظٌح( 2114) .مؼمك، َ .16
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 هەوًێه-هۆًێژی ةەنێىەةهقن وثاةىونی/وانوۆی ًەلاػەقین

 

 پوخذە

ؿىێنكنەوەو هەڵٌەنگانكنە ةۆ چۆنیەدی پهاهذیووهقنی پێىەنەهانی ژمێهیانی ةەطێهێنان قۆوینەوەی چانەًەنی گىنظاوە ةۆ ثەَ  ثامانع ًەَ دىێژینەوەیە

ان و هذك، هێِانەی  هانگێڕی یەهە پیِەًاویەهان ًەَ ًەنقەمەقا ًە ًایەی قەناڵێنن ًە قنێژی هادی پیِەًاوی  وؿاوی ًە ههقانەهانی هێڵی ةەنهەمهێن

ەَ ثاناًذەههقنی ةۆ ویاقههقنی ةەهای ةەهانةەن و هەڵگهانی پِوەهان و نوو ةە نوو ةىونەوەی نهاةەنی و مانەوەو ةەنقەوامتىون و ًەنهەودن ًهەنوەها 

انیا پیِە ۆمپةاوانەٍی هە ةەنقەواَ ًە گۆڕنوانیە، ًە میانەی قاةەوانكنی دێچىو و چاهوهقنی طۆن و هەموهقنەوەی هاخ هە فاهذەنی ًەنەهین ًە وۆنةەی ه

ە دۆژەن پهۆگهامی ًاویەهان ةۆ قیانیوهقنی طیاهانی ًە نهاةەنیكا ًە ًەنقەمی ثێٌذامانكا. ةۆ ةەقیهێنانی ثامانع و داكیوهقنەوەی گهیلٌنەهانی دىێژینەوەه

ی یەهێى ًە هانگە پیِەًاویەهان ًە هەنێمی ههقەیی ةەهانهێناوە ًە میانەی پێىەنی )قانایی و ناقانایی( ُێىاوی ژمێهیانی ةەطێهێنان ًە ًەن قادا ههقەییەهان

ۆخ  و هىنقًذان، گهنگترین ثەَ ثەنظامانەی دىێژینەوەهە پێی گەیِذىوە گىایا ُێىاوی ژمێهیانی ةەطێهێنان طەؿر قەهادەوە ًە ًەن ةەڕێىەةهقنی ه

ی فهۆُتن ًە هادێوی قیانیوهاو(  ثەوەی قەمێنێذەوە ًە ؿنوێنەنەهان ةۆ ویاقههقنی قەنههقەهان )ةەطێهێنان( ًە میانەی ناققەی ةەطێهێنان وەن )پێىەن 

ةە  ةەطێهێنان ًە میانەی ةەناونقههقنی )ةەهای فهۆُتن و دێچىوی گۆڕاو هە دەنها هەنەًەهان قەگهێذەوە( ةە طۆنێوی پىوؿر ًە طیادی گهنگیكان

قانههقنەوەی یەهە ثاةىونیەهان و هانگەی ژێه دىێژینەوە ةۆ ثەوەی ًىوق هەموهقنەوەی دێچىوەهان. هەنوەها گهنگترین ناًپانقەی دىێژینەوەهە ةهیذیە ًە ثاگا

وههقنەوەی چاڵاهی ةتینن ًەَ وانیانیانەی ُێىاوی ژمێهیانی ةەطێهێنان پێِوەُی قەهاخ، هە ثامهاوێوە نۆڵی هەیە ًە پێِوەُوهقنیىانیانی یانمەدیكەن ةۆ ةەن 
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Abstract 

The research aims to study and evaluate the extent of the application of measures of throughput 

accounting and find appropriate solutions to the problems currently experienced by the management of industrial 

units from the length of manufacturing time and the slow process in the production line and others, and directed 

to the purpose of maximizing the value of the customer and shareholders and face competition, survival, 

continuity, success and excellence in the changing markets. During cost reduction, quality improvement and 

time reduction are critical factors to determine the competitive advantage of many industrial companies in the 

present era. The research methodology was used by the researchers to achieve the research objectives and test 

their hypotheses through the application of measures (financial and non-financial) of the method of throughput 

accounting on the actual data of an industrial unit in the Kurdistan Region. Manage constraints and bottlenecks 

to increase output "achievement" through the thrpughput rate (such as a measure of sales per unit of time) and 

the throughput margin (by comparing the value of sales and the variable cost, which includes materials only) of 

high quality rather than interest in reducing costs. The research arrieved several recommendations, the most 

important, economic units are urged, including laboratory research sample to benefit from the information 

provided by the method of throughput accounting of what this tool role in providing information that will help to 

raise the efficiency of the economic performance of the unit and improve its profitability. 
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