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 ملخص

٤ٌٌح ٌِلى نؼٍ ا٤خاؿ ةّذ الأصمح الما٤ٌح في ا٤ّٝذ الأ٣ٌ من ا٤ٝشن ا٤ؼا ا٤ٌذ ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ةاىذل٧ٌ ٠تنً من الماظعاخ الإ٥ٌٜمٌح  لي، ا٤ذٍ ؤدخ بلى دؼٍى ػ

ا٤ٌذساظح من ٜت٦ ا٤تاػشنٍ المؼاظت ٠ٍمح ػٝلاً خفتاً ٥٤تؼص  نٍ، ٌمن ؤط٦ ر٢٤ ٠ان ًنتٍٕ ٌٜا٧ ةتؼص ؤصمح ا٤شٝح في ا٤تٌاناخ المؼاظتٌح، من ىنا ؤـتؼر ا٤ؼ

ا٤ٌتؼص ًش٠ض ِلى دٝذًم  ا١ٙ٤ٌش المؼاظتٍ، ٌىزا ا١ٙ٤ش نٌش٦ خاسوح ا٤نظاغ لمنٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح.  ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ  مٙي٧ٍ ٌنٍشًاخ ًتنٍ ا٤ّلاٜح ةنٍ ػ

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ. ًٌؼا٣ٌ وشغ بواس نٍشي ١ٌ٤ٍن بمشاةح د٦ٌ٤ ٥٤نظاغ ٌدؼ ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ. ٌدإظٌعا ِلى ر٢٤ ٘ان اٌلمتادت ا٤خاـح ةؼ ر معمى منٍٍمح ػ

ٝ٤ٌ ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ من اط٦ دّضًض ا٤ذىتٌٞ ا٤ع٥ٌم في ا٤ٍاْٜ ا٤ّملً.  ا٤ٌنٍم الأخشَ ا٤ذٍ دّذمذ ٥ٌِيا ػ ذ اِذمذ ا٤تاػشان مؽ٥١ح ا٤تؼص ١ًمن في ةٌان اةّاد 

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ِتاسج ِن منٍٍمح بداسًح ؼام٥ح لإداسج  ِلى المنيع ا٥ّ٤مٍ ا٤ذؼ٥ٌلً لاظذنتاه ا٤نذاثع. ٌمن اىم ا٤نذاثع ا٤ذٍ دٍـ٦ ا٤ًٌ ا٤تؼص ىٍ ان ػ

٠ٍمح منٍلٌخ الاِل٣ٌ المّاصرج ةا٤ؽ٦١ ا٤زي ًممن دؼٌٝٞ ىذٗ ا٤ذنٌٍمح. ٠لٌ ًٌٍصي ا٤تؼص منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح ةا٤عٍّ نؼٍ دىتٌٞ منٍٍمح  ػ

 ٍلٌخ. ا٤س٠ٍاخ ةالاظذناد الى المذٕنًاخ ا٤تٌجح المؼٌىح ةالمن

 

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ، ا٤ٌٝم الأخلاٌٜح، ا٤ٝانٍن ا٤ٍلٍّ، ا١ٙ٤ش المؼاظتٍ. :لمفجاريةالكلمات ا ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ، منٍٍمح ػ  ػ

 

 مقدمة -1

اٌلأِل٣ٌ في ِصرنا ا٤ؼالي لما ٤يا من دإسنً ِلى منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح  ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ؤىمٌح خاـح في ِالم الما٣  دذتٍؤ ػ

٤ٌنٍ منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح من اٌلمظذمْ، ٌر٢٤ ةعت ا٤ٌّم٦ ةؽ٦١ معذمش من خلا٣ معا ث ِض٣ ا٤ذم٢٥ ِن اداسج الاِل٣ٌ 

٤ٌز٢٤ ًظث ِلى الماظعاخ  ؤط٦ دؼٌٝٞ المفا٤ؽ ا٤ؽخفٌح، ٌر٢٤ لان ٤يا دٌس ىا٧ في دؼذًذ اظترادٌظٌح منٍلٌخ الاِل٣ٌ، 

٤ٌح ا٤ّم٦ ِلى دنٌٙ اٍم٦ ىامح داسش في ٌٜمح ا٤ّم٦ ِلى دىتٌٞ ؤنٍمح مؼاظتٌح طذًذج ٌمؼا زىا في ا٤س٠ٍح، ٌىٍ ِتاسج ِن ِ

٠ٍمح بلا ؤنً لا ًضا٣  منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح ٌتمذ٢٥ مٌضج دنا٘عٌح في ا٤عٍٛ المالي، ٌِلى ا٤شٔم من ؤن من انذؽاس مٙي٧ٍ ا٤ؼ

٠ٍمح  ًادي بلى ِذ٧ ٌطٍد اطشاءاخ  متيلٌ ةّن ا٤شيء ٤ذَ ٠شنً من ٘جاخ المظذمْ ٌةا٤ذالي ٘ةن ا٤ذىتٌٞ ا٤ٕنً ـؼٌؽ ٥٤ؼ

اداسًح ظ٥ٌمح  ٌطٍد بطشاءاخ ن١ٌن ا٥٤ظٍء ب٤ٌيا ٥٤ؼذ من دصر٘اخ الإداسج ا٤ذٍ دٍّد ةإسش ظ٥تٍ ِلى منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح ملٌ 

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ  دخق المنٍلٌخ الاِل٣ٌ  اٌلآخشًن من ؤـؼاب المف٥ؼح. ىناٟ نٍشج د٥ٌٝذًح ٤ؼ ًاسش ةؽ٦١ متاسٌ ِلى الما١٤نٍ 

ا٤ٌذظاسب ا٤ذٍ ػذسر ا١٤ ١٤ٌن ا٤ٍّٝد الأخنًج المالٌح  اٌلمذساء ا٤ذنٌٙزًنٍ،  ؤٌمشاً ًيم المعذشمشًن  برَ في الاٜذفاداخ ا٤نامٌح، 

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ لا دٝذصر ِلى منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح ا١٤برَ  ؤٌن ػ ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ دّنٍ ؤ٠ثر من ر٢٤ ة١شنً،  ٌ٘يا ؤستذر ؤن ػ

ظيم في ؤ٠بر ؤظٍاٛ الأظيم بماا ؤًما دٌٙذ مخذ٥ٚ ؤنٍاُ منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح ا٤فٕنًج مذّذدج ا٤ظنعٌاخ ٌـاػتح الأ 

دٌّٝذ ا٤ّم٥ٌاخ ا٤ذٍ د٧ٍٝ ةيا ؤدَ بلى الاىذل٧ٌ ؤ٠ثر  ٠ٌبر ػظم المنٍلٌخ الاِل٣ٌ،  ا٤ٌذىٍس ا٤ؼاـ٦  اٌلمذٍظىح، ٌبن ا٤نمٍ 

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ٌظ٥ٌح ٘ا٥ِح في ةن ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ، ػٌص دّذبر ػ اٌلمذٍظىح ٌٜادس ِلى خ٥ٞ ةؼ اء ٜىاُ ّ٘ا٣ ٥٤مؽاسًْ ا٤فٕنًج 

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ من خلا٣ اظذنتاه  اٌطذزاب الاظذشلٌساخ . ًٌؼا٣ٌ ا٤تاػشان من خلا٣ ىزا ا٤تؼص دٝذًم ـٍسج طذًذج ٤ؼ ا٤ٌٍاثٚ 

ا٤ٌٌٝم ا اٌلا٤ٌاخ ٌةنٍ  اٌلمتادت  ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ٌم١ٍنادً من المٙاىٌم  اٍننٍ ا٤ٍلٌّح. ا٤ّلاٜاخ ةنٍ ؤظتاب ةشٌص ػ ا٤ٌٝ لاطذلٌٌِح 

٠ٍمح ػٌص دم الى ِذج مؼاٌس ا٤ظانث ا٤نٍشي دٌإظٌعا ِلى ر٢٤ دم دٝعٌم  دنا٣ٌ ا٤نٍشًاخ الإداسًح ا٤ذٍ دّ٘ر ةادظاه ٌيٍس ػ

اٌـىلاػا. ٌةٌان  لمٙي٧ٌٍ ا٤س٠ٍاخ.  ٠ٍمح ٤ًٍٕا  ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ. ا٤ؼ اٌىذاٗ ػ نٌٍح ا٤ذٍ ن١ٌن ا٤ ٌمن سم ِشكاىمٌح  نٍشًاخ ا٤ٝان
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٠ٍمح.  ٠ٍمح  ٌةّذ ر٢٤في لٍءىا دٙعنً ا٤ٌاخ ا٤ؼ ِشك ِناصر ا٤ٌٝم الأخلاٌٜح ٌةٌان دٌسىا في دًٍٝم ا٤ع٥ٍٟ ٌِلاٜذيا ةؼ

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ٌةٌان ا٤ٌح ِم٦ د٢٥ المنٍٍمح. ؤٌخنًا ا٤س٠ٍاخ.  ا٤خشٌض ةخلاـح ةؼشٌح ٌمن سم دٍلٌؽ وشغ ١٘شج منٍٍمح ػ

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخؼ٥ٌح ٤ضًادج ٘شؿ اظذنتاوٌح بما ًظث ان دذتناه ا٤س٠ٍاخ الم  .نظاغ دىتٌٞ ػ

 :مشكلة التزث 1.1

 -دٌإظٌعا ِلى ما دٝذ٧ ن١ٌن ـٌأح مؽ٥١ح ا٤تؼص من خلا٣ وشغ الأظج٥ح الادٌح:       

نٌٍم ؤخشَ ؤظاظٌح دّذمذ ٥ًٌِ من اط٦ دّضًض ا٤ذىتٌٞ  -ؤ ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ِتاسج ِن نٍا٧ معذ٦ٝ ٜاثم ةزادً؟ ا٧ ٤ً اةّاد  ى٦ ػ

 م؟ ا٤ع٥ٌ

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ؟  -ب ٠ٌٌٚ دذٙا٦ِ مْ ةّميا ا٤تّن في منٍٍمح مذ١ام٥ح من اط٦ ٌلْ ا٤ٌاخ ػ ا٤ٌنٍم؟   ما ىٍ د٢٥ الاةّاد 

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ د٥ّث دٌس وٍٛ ا٤نظاج لمنٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح المّاصرج؟   -خ  ى٦ ػ

 اهمية التزث:1.1

اٌ  ا١ٙ٤ٌش ًعذمذ ا٤تؼص ؤىمٌذً من انً طمْ ةنٍ دخفصي المؼاظتح  اٌنً ًع٥ي ا٤مٍء ِلى مذٕنًاخ ػًٌٍح في الادب  لإداسج 

اٌلإداسي. ٌىزا ىٍ ا٤ذٍطً المّاصر ٥٤تؼٍز ا٥ّ٤مٌح ا٤ذٍ دؼا٣ٌ خ٥ٞ ا٤ذ١ام٦ ةنٍ ا٧ٍ٥ّ٤ المخذ٥ٙح. ٌةذٝذًم ا٤ؼ٥و٣ٍ  المؼاظتٍ 

٤ٌٍح ا٤زي ًىشػً ا٤تؼص ٌ٘لٌ ً ا٤ٌونٍم ا٤ذوٍ دذؽواة٢ لإداسج منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح ٌر٢٤ من خلا٣ ا٤نٍشج ا٤ؽم ذ٥ّٞ ةالأةّاد 

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ةؼٌص ١ًٍن ٤ً دٌسا ٠تنًا في دىًٍش ٜاة٥ٌاخ مونٍلٌخ الاِول٣ٌ ا٤ذظاسًوح  دٌذذاخ٦ ةؽ٦١ د١املً في ةناء منٍٍمح ػ

اٌلمعذٝت٥ٌح.  في مٍاطيح ا٤ذؼذًاخ ا٤ؼا٤ٌح 

 التزث: هدف 1.1

       ٌ  ا٤ذٍ ن١ٌن د٥خٌفيلٌ ٠الاتي: في لٍء مؽ٥١ح ا٤تؼص، ًعّى ا٤تؼص الى دؼٌٝٞ ىذ٘نٍ 

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ٌر٢٤ من خلا٣ ِشك ؤةشص الادةٌاخ ا٤ؼذًشح ا٤ذٍ ٤يا ِلاٜح اظاظٌح  -ؤ ٌح لمٍلٍُ ػ وشغ منٍٍساخ ٥٘عٌٙح مّش٘

اٌظذنذاض ماسٌاخ ٤ذ١ًٍن ١٘ش خاؿ ٥٤تؼص ا٤ؼالي. ح مؼذًٍاديا ا١ٙ٤شًح   ٌمتاسٌج ٌمّش٘

ا٤ٌنٍم ا٤ذٍ ًظث ان داخز  ا٤عٍّ ٤تناء بواس نٍشي مٙاىٌمٍ ١ٙ٤شج -ب  ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ من خلا٣ ا٤ذىشٛ الى الاةّاد  منٍٍمح ػ

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ  .ةنٍش الاِذتاس في د٢٥ ا٤ظياخ ا٤ذٍ دنٍي ا٤ذىتٌٞ ا٤ع٥ٌم ٤ؼ

 التزث:فسضية  1.1

اٌةّادىا مذ١ام٥وح        ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ِتاسج ِن منٍٍمح ؼام٥ح  دؽوم٦ مظمٍِوح مون  ا٤تؼص ٜاثم ِلى ٘شلٌح ؤظاظٌح مٙادىا ان ػ

اٌلأخلاٍٜ. ٘ان ا٤تٌجح المؼٌىوح ةوالمنٍلٌخ الاِول٣ٌ ا٤ذظاسًوح ٌموا دٙوشصه مون دؼوذًاخ  ا٤ٌٝانٍني  ا٤نٍم الأظاظٌح ٠ا٤نٍا٧ ا٤تٌجٍ 

اٌةّواده ا٤عواثذج في المظذموْ ٥٠يوا ٤يوا دٌس في د١وًٍن  ا٤ٌٝوٌم الأخلاٌٜوح  ٠ٌز٢٤ ا٤ذسًٍّاخ ا٤ٝانٍنٌح ا٤ظاسًوح  نٌٍشًاخ بداسًح 

ا٤ٌنمٍمنٍٍمح ػ ا٤ٌتٝاء   ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ. د٢٥ المنٍٍمح ىٍ ا٤ذٍ ظذإخز ةٌذ منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح نؼٍ دؼٌٝٞ ا٤ذ١ٌٌٚ 

 التزث: منهخية 1.1

٠ٍموح  اِذمذ ا٤تاػشان ِلى المنيع ا٥ّ٤مٍ ا٤زي ًظمْ ةنٍ اظذٝشاء ا٤ٍاْٜ من خولا٣ الاوولاُ ِولى دؼوذًاخ ا٤ذوٍ ا٘شصديوا دىتٌوٞ ػ

اٌظذنتاه ما ًظ دٌؼٌٝٞ ا٤نظاغ.ا٤س٠ٍاخ  ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ٠منٍٍمح مذ١ام٥ح من اط٦ دٙادي ا٤ذؼذًاخ   ث ان ١ًٍن ٥ًٌِ ا٤ٌاخ ػ

 

 الخلفية النظسية.1

 النظسيات الإدازية الجي ساهمح في ظهىز رىكمة الشركات 1.1

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ بلى  ظٌذم اظذّشاليا ٌىٍ:   من ا٤نٍشًاخِذد ٠تنً ٌىا٧ دعذنذ ػ  

 ةنظسية رقىق الملكي1.1.1

حىزه ا٤نٍشًح دخذق ةذساظح ٌٌاثٚ منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح اِذلٌدا ِلى مٙي٧ٍ ػٞ الم١٥ٌح ؤي         دإسنً  ٌح٠ٌٙ مّش٘

 (49: 3122. ٌن١ٌن ؤن ماٌض ةنٍ ِذج ؤنٍاُ منيا )ِشلٌنٌح، المنٍٍمح الاٜذفادًح ٥٤منٍمحِلى ػٍٝٛ الم١٥ٌح 

٤ؽخق ا٤ٍػٌذ ا٤زي ٤ً ا٤ع٥ىح في دٝشًش ٠ٌٌٙح اظذخذا٧ ا٤ؼٍٝٛ ا٤خاـح: دّنٍ ؤن ـاػث ىزه ا٤ؼٍٝٛ ىٍ ا  -‌أ

اٍسد مؼ٦ ا٤ؼٍٝٛ.  الم

 ا٤ؼٍٝٛ ا٤ّمٍمٌح: ىٍ ا٤ؼٍٝٛ ا٤ذٍ نٌذ١٥يا طمٌْ الأ٘شاد ِلى مٍسد ما. -‌ب

 ا٤ؼٍٝٛ ا٤ظلٌٌِح: في ىزه ا٤ؼا٤ح ١ًٍن ما٢٤ ا٤ؼٞ مظمٍِح ؤ٘شاد.  -‌ت
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. ٌةناء ِلى ر٢٤ ن١ٌن دفنٌٚ منٍلٌخ اٌلاداسج ١ًٍن ىنا٢٤ انٙفا٣ ةنٍ ما٢٤ ا٤ؼٞ ِنذمااٌلمؽ٥١ح دضداد دٌّٝذا 

اٍُ   (: 3: 3124)ة٥بر٠اني, سثٌعٌح الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح الى سلاز ؤن

ٌةا٤ذالي ىناٟ دمع ةنٍ ٌٌٌٙذان اظاظٌذان . المذًش ا٤ؽخقٌ٘يا مذًش الماظعح ىٍ المنٍلٌخ ا٤شؤظل٤ٌٌح: ١ًٍن  -‌أ

اٌلم١٥ٌح اٌ ما دعمى ا٤ذم٢٥ ٌىزا ا٠ٌثر نظاػاًظ٦ّ منٍمح الاِل٣ٌ ا٤شؤظل٤ٌٌح  ما ٌىلٌ ادخار ا٤ٝشاس   .ا٠بر 

ػٍٝٛ الم١٥ٌح، ػٌص الما٢٤ ٤ً ػٞ الإ٘شاه  ًذم دٝعٌم : في ىزا ا٤نٍُالمذًشالمنٍلٌخ ا٤ذٍ ًعٌىش ٌ٘يا   -‌ب

 حا٤ٌٍمٌ ةالإداسجن٢٥ٌ ػٞ الاظذّل٣ٌ ٤ٌٝامً  المذًشا٤ؼٞ في ةٌْ ؤظيمً. ؤما  ٌمشا٣ ِلى ر٢٤ ٤ًاٌظذٕلا٣ المنذع، 

 مح.  ٥٤منٍ

٤ٌح، ؤٌ ا٤ع٥ىح ا٤ّمٍمٌح. -‌ت اٌلإ٘شاه ١ًٍن م٢٥ ٥٤ذ  المنٍلٌخ ا٤ّمٍمٌح: ة١ٍن ػٞ اظذّل٣ٌ طلٌٍِ، ؤما الاظذٕلا٣ 

اةح ا٤ّٙا٤ح  -‌ث نٌٌح: ػٞ الم١٥ٌح ١ًٍن طلٌٍِ، لا ًٍطذ ملاٟ ػٌٌٍٝٝن، ملٌ نٌٌض ٌٔاب ا٤شٜ  . ٤لإداسجالمنٍلٌخ ا٤ذّا

٠ٍا٤ح دتنٍ آ٤ٌاخ المشاٜتح في منٍلٌخ الاِل٣ٌ، ٤ؼ٦ نضاُ ا٤ؼاـ٦ ٌفي بواس دىٍس نٍشًح ػٞ الم١٥ٌح، طاءخ نٍشًح  ا٤

 .  اٌلمذًشًنةنٍ ؤـؼاب ا٤ؼٍٝٛ 

 نظسية الىكالة 1.1.1

ِنذما ظ٥ىا ا٤مٍء ِلى مٍلٍُ طذًذ ٌميم ،  2:87 في ِا٧  Jensen  ٌMecklin ىزه ا٤نٍشًح ىلٌ  ذىًٍشا٤زي ٜا٧ ة

٤ٌنٍ ةا٤نعتح لمنٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح ٌىٍ ضرٌس  ىزه د٣ٍٝ ، ج ٘ف٦ ٌِض٣ الم١٥ٌح ِن ظ٥ىح ادخار ا٤ٝشاساخ الاداسًح ٥٤معا

ةٌنيم ٌةنٍ ماظعاخ الاِل٣ٌ مظمٍِح من ا٤ٍّٝد ا٤ذٍ دظبرىم ِلى ا٤ّم٦ لمف٥ؼح المعاىمنٍ ٥٤ؼف٣ٍ  المذًشًن بنا٤نٍشًح، 

ًؼا٣ٌ ا٤نٍشًح  ػعث ىزه  المذًش، لأن  ِلى سشٌج ؤ٠بر ٌصًادج ا٤ٌٝمح ٥٤ماظعح ٌر٢٤ مٝاة٦ ا٤شادث ا٤زي ًعذ٥مً المذًشًن

دًٌ مْ اظذٕلا٣ ٍٜج ا٤ّلاٜح ا٤ذٍ دشةىيم ةالمضٌدًن  نٌٍٙره ةؽ٦١ ٠تنً من ؤط٦ ػلًٌح ػًٍٜٝ ٌصًادج سش  اظذٕلا٣ ظ٥ىذً 

 ٌ لا ننسى ٠مٌح الم٥ٍّماخ ا٤مخمح ا٤ذٍ دف٦ ٥٤مذًش ٜت٦ ؤي ؼخق اخش ملٌ ًظ٥ًّ ًشٔث في دؼٌٝٞ مفا٤ؼً اٌلمعذي١٥نٍ ...

ىزه المؽ٥١ح ا٤خىنًج ا٤زي ًّذبر ِذ٧ ا٤ذضا٧ ةا٤ّٝذ من ، ٌلمٍاطيح ىذاً٘ ٘ٝي دٌن ا٤نٍش لاي ؤىذاٗ ٤يا ِلاٜح ةالمنٍمحؤٌ 

اةٌح مذّذدج من ؤط٦ دًٍٝم ا٤ع٥ٍٟ ا٤ٕنً ـؼٌؽ ٥٤مذًش نٍا٧ دتنٍ  من خلا٣  المذًش ًؼا٣ٌ المعاىمٍن ٌلْ اطشاءاخ سٜ

٠ٍمح ا٤ ا٤ٌزي ةذٌسه ًممن ٌطٍد ؼ اةٌح آ ٥٤س٠ٍاخ  اةح ظٍاء ٠انر داخ٥ٌح، ٌمذاةّح ٤ٌاخ سٜ اةح ؤٌ  دتاد٤ٌحسٜ ٥٤معاىمنٍ  ا٤شظمٌحا٤شٜ

ا٤ٌنضاُ  بلى ظنٍاخ  5ةّذ ر٢٤ بما ًٝاسب  Fama  دؼذسر، ٌٜذ طيح ا٤عٍٛاٌلملٌسظح ا٤خاسطٌح من  ضرٌسج ػذٌز ىزا الاـىذا٧ 

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ٌ ، ٌظ٥ىح ا٤ٝشاسالم١٥ٌح ػٍٝٛ ةنٍ  ِض٣ الاِل٣ٌ ِنذما ١ًٍن بماظعاخ  تاخ ٌضرٌسًاخ ٠انر طاءخ ػ ٤ذ٥تٍ سٔ

د٦ٌ٥ٌٝ من ا٤ع٥ٍٟ ا٤ٕنً اًظابي من المذًشًن ٌمن ؤط٦ ػلًٌح مفا٤ؼيم  ٌماصا٤ر مىا٤ث من ٜت٦ المعاىمنٍ ٥٤ّم٦ ِلى ٌٜٚ 

اةٌح مذّذدج من ؤط٦ اظذمشاس ِم٦ منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح ٌللٌن نظاػيا  اٌخ سٜ  (23:  3123)ِشلٌني، ٌؼّتانٌح، ٌر٢٤ ةإد

 نظسية الجخرز 1.1.1

ا٤ذظزس ما ىٍ بلا ِتاسج ِن مظمٍِح من ا٤ّلاٜاخ ا٤شظمٌح ؤٌ ٔنً ا٤شظمٌح ا٤ذٍ ًعّى المذًش ا٤ذنٌٙزي من بٜامذيا ٤يذٗ 

دٌٌٍّم مفا٤ؼً  ٤ٌٍ طضثٌا من مشاٜتح الإداسج ٌمن مشاٜتح المعاىمنٍ ٤ٕشك الاػذٙاً بمنفتً ٌصًادج ػشًذً ٌظ٥ىذً  ا٤ذخ٥ق 

 (:23-239: 3122ٌح. )ةٍمذًن، ا٤ؽخف

 آ٤ٌح ػ٣ٍ الا٤ذٙاٗام١انٌح  ٤ً المذًش ؤن ًشٌن ػٌص Shleifer et Vishnyالأمش١ًٌان،  من ٦٠ ا٤ذظزس ةنٍشًح ٌٜذ طاء

٠ٍا٤ح، ةنٍشًح ا٤خاـح المشاٜتح  (8 -7: :311)ؤ٧ خ٥ٌٙح، :الاظترادٌظٌح من نٍِنٍ ًّىٍ ا٤ذظزس ٌمٙي٧ٍ ا٤

 المؼٌي. مْ ٥ما٤ذإٜ بلى ديذٗ اظترادٌظٌح -‌أ

 .ا٤ٍٜاًح ةاظترادٌظٌح ًعمى ما ؤٌ م١انذً، ِن المذًش د٘اُ ؤط٦ من مٍانْ ٌلْ بلى ديذٗ اظترادٌظٌح -‌ب

 ٠ان من ِمٌٝح ا٤ظزٌس ٠انر ٥٠لٌ منفتً، منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح ٤ذشتٌر في طزٌسه ًتّص المذًش ًّنٍ ؤن ا٤ذظزس بن ػٌص

 .م١انً دشتٌر في ٌر٢٤ المذًش ٌ٘يا ١ًٍن ا٤ذٍ ٤حا٤ؼا ِن دّتنً ؤػعن ٌىزا اٜذلاِيا، ا٤فّث

 نظسية المىازد 1.1.1

من ؤط٦ ٘يم ظ٥ٍٟ منٍمح الاِل٣ٌ لاةذ من ٘يم ٌبدساٟ نىاٛ ا٤تٌجح. ةا٤نعتح لمنٍشًن ىزه ا٤نٍشًح، منٍلٌخ الاِل٣ٌ 

اٍسد ا٤ذٍ ( معذٝشج مْ مؼٌىيا من Transactionا٤ذظاسًح ا٤ذٍ دشًذ ا٤تٝاء لاةذ من ؤن دإظغ مّاملاخ ) ؤط٦ ا٤ؼف٣ٍ ِلى الم

ا٤ٌذٍ ديذٗ بلى ٘يم ا٤فٙٝاخ ا٤ذٍ دؼذز  دؼذاطيا. في ىزه ا٤نٝىح ن١ٌن الإؼاسج بلى نٍشًح ؤخشَ: ىٍ نٍشًح د١ا٤ٌٚ ا٤فٙٝاخ 
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ا٤ٌخاسطٌح ٥٤منٍمح. انى٥ٝر ىزه ا٤نٍشًح من الإؼ١ا٤ٌح ا٤ذٍ وشػيا )  ، ٌ دخق سٌغ ةشٌص 2:48( في R.Coaseفي ا٤تٌجح ا٤ذاخ٥ٌح 

 (9: :311منٍمح الاِل٣ٌ مْ ٌطٍد د١ا٤ٌٚ ا٤فٙٝح ؤٌ المّاملاخ. )ؤ٧ خ٥ٌٙح، 

٤ٌر ا٤ّلاٜح ةنٍ المعاىمنٍ  ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ػٌص دنا . اٌلمذًشًنٌظاىمر ىزه ا٤نٍشًح في دٍظٌْ الإواس ا٤نٍشي ٤ؼ

  ٌظاىمر في ٌٜاط ٘ا٥ٌِح منٍمح الاِل٣ٌ من خلا٣ د١ا٤ٌٚ ا٤فٙٝاخ ا٤ذٍ ؤنؽإديا.

 الشركات لغىيا واصطلارا.رىكمة  1.1

٠ٍمح ًّذبر ػذًص الاظذّل٣ٌ في ا٥٤ٕح ا٤ّشةٌح  انمن خلا٣ بولاُ ا٤تاػش ِلى ا٤ّذًذ من المشاطْ دتنٍ ؤن مفى٥ؽ ا٤ؼ

٤ٌح دشطمح مفى٥ؽ " "، ٌلا ًٍطذ دّشًٚ ٜاوْ ٤يزا المٙي٧ٍ ٘يٍ ما Corporate Governance٘ٝذ دتاًنر آساء ا٤تاػشنٍ في مؼا

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ.صا٣ في وٍس ا٤ذم١ اٌلمٙاىٌمٌح لمٙي٧ٍ ػ ٌح  ؤٌن ىناٟ ا٤ّذًذ من المؼاٌلاخ ٤ذإونً الأةّاد المّش٘  نٍ. 

 لغىيا  الزىكمة 1.1.1

٠ٍمح من خلا٣ المظمْ  3114 ظنحفي  ٤ٌَٙ ػ اٌِذلٌد ٥١٤مح  سٌٌٝح  ا٥٤ٕح ا٤ّشةٌح دم اـذاس  : ٌر٢٤ من خلا٣ اـذاس 

٠ٍمح( ٥٤مفى٥ؽ دتنٍ ؤن " ٌسدخ ػعث متنى ٌمّنى ٘يٍ  ةؽ٦١ ٠ام٦ دشطمح ـؼٌؼحىٍ ِتاسج ِن الإنظ٥ٌضي ا٤ترطمح ا٤ّشةٌح )ػ

ا٤ٌٍصن  ةعتث اػذٙاٌيا ا٤فٌأح ا٤ّشةٌح  اةح ِلى ٌىٍ ؤًٌما ىٍ نٙغ المّنى ةا٥٤ٕح الانظ٥ٌضًح ِلى ا٤ظزس  ا٤ٌشٜ  ا٤ذإ٠ٌذ ِلى دِم 

٤ٌنٍ ِنيا نؽاه منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح  د٢٥ من  ةفٌٕذًاِذلٌد ىزا المفى٥ؽ ِلى ما ظتٞ دم ٌةناء  ا٤ٌذّشٗ ِلى ٜذسج المعا

نٌٌٍِح ؼإنً ؤن   (:-9: 3121")آ٣ ٔضاٌي، المفى٥ؼاخ ا٤ّشةٌح ا٤ؼذًشح بلى ١ًٍن الا٘ح طذًذج 

 

 اصطلارا الزىكمة 1.1.1

اٌلإطشاءاخ ا٤ذٍ ن١ٌن ادت ا٤ٌٍٝاِذ  اٌلمّاًنً  ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ دّذبر مٙيٍما ؼاملا ًذممن مظمٍِح من ا٤نٍم  اِيا بن ػ

دٌنٌٍم ا٤ّلاٜح ةنٍ بداسج منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح ٌةنٍ ٠ا٘ح ا٤ظياخ راخ ا٤ف٥ح ا٤ذٍ دذّام٦ مّيا ِلى ا٤نؼٍ ا٤زي  ةيذٗ دٝننٍ 

 (66: 3123ًؼمٍ ًٌؼاَ٘ ِلى ا٤ؼٍٝٛ ًٌادي ا٤ٍاطتاخ. )ة٥ً، 

دٌؼذًذ الملٌسظاخ ا٤ذٍ د٧ٍٝ ةيا الإداسج من خلا٣ مظم ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ةذنٌٍم  اٌلإطشاءاخ ا٤ذٍ دٌيذم ػ اٍننٍ  ٍِح من ا٤ٝ

ا٤ٌؼٍٝٛ ةنٍ الأوشاٗ المخذ٥ٙح ٥٤منٍمح بما ًعيم في ا٤ؼٙاً ِلى ػٍٝٛ  ٤ٌٌاخ  اٌلمعا دٌؼذًذ ا٤ٍاطتاخ  دّم٦ ِلى دنٌٍم 

ؤٌـؼاب المفا٤ؽ الأخشَ. )ػعن ٌمؼعن،  ا٤ٌّام٥نٍ بمنٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح   ( 599: 3127الما١٤نٍ ػم٥ح ا٤عنذاخ 

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ: انذع ا٤تاػشملٌ ظتٞ ًعذن  ؤن ػ

ؤٌـؼاب المفا٤ؽ الأظيم دعيم في ا٤ؼٙاً ِلى ػٍٝٛ الما١٤نٍ ػم٥ح  -‌أ ا٤ٌّام٥نٍ بمنٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح 

 الأخشَ.

٤ٌٌاديا. -‌ب ٤ٌح ٌمعا دٌؼذًذ الأوشاٗ المعا  دؽم٦ ِناصر دّضًض منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح ِلى المذَ ا٤ى٦ًٍ 

ا٤ٌؽٙاٌ٘ح. تمش٦ بػ١ا٧ ا٤ّلاٜح ةنٍ بداسج -‌ت ؤٌـؼاب المفا٤ؽ مْ للٌن ا٤نضاىح   ا٤ذنٌٙزًح ٌػم٥ح الأظيم 

 المذًشٌن. ًذخزىا ا٤ذٍ ا٤ٝشاساخ ِلى ا٤ٌذإسنً ا٤ع٥ىح ِلى دؼذًذ دإسنً ٤يا -‌ث

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ  3.4  اىذاٗ ػ

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ د٥ّث  نٌز٠شىا ةاخذفاس ٠ا٤ذابن ػ )خ٥ٌٙح  لي:ؤىمٌح ٠تنًج من خلا٣ مٝذسديا ِلى دؼٌٝٞ ؤىذاٗ مذّذدج 

 (225: 3129ٌدسىمٍن، 

دٌّذبر ػٍٝٛ المعاىمنٍ: المؼاٍ٘ح ِلى  -‌أ اٌلمعذنذاخ ا٤ذٍ دشتر ػٝيم في الاظيم  ِبر د١ًٍن مظمٍِح من ا٤ذ٘ادش 

ا٤ٌؼف٣ٍ ِلى ٦٠ الم٥ٍّماخ ا٤لاصمح ػعث ا٤ٍٜر المناظث للٌن مْ ا٤ّم٦ ِلى ، د٢٥ ا٤تٌاناخ تمذاص ةا٤ؽٙاٌ٘ح 

اٌخذٌاس الممش٥نٍ في اِماء مظ٥غظٍاء في الا  نٍػٍٝٛ المعاىم   دٌؼذًذ نعتح ا٤شةؽ في ا٤عنح.الإداسج  نذخاةاخ 

ٌىٍ الاٜشاس ة٦١ ا٤ؼٍٝٛ ا٤لاصمح ٦١٤ ا٤ظياخ راخ ا٤ّلاٜح ةا٤ّم٦ داخ٦ ماظعاخ ٥٤ؼف٣ٍ : للٌن دىتٌٞ ا٤ّذا٤ح -‌ب

 .ِلى متذؤ ا٤ّذا٤ح ٥٤ظمٌْ ٌِذ٧ ا٤ذؼٌض لأػذ

اٌنذلٌء ٌٌلاء بمنٍلٌخ الاِل٣ٌ: ٤يا ِلاٜح  المذّذدج ا٤ذٍمفا٤ؽ الأوشاٗ للٌن دؼٌٝٞ  -‌ت ملٌ ًٍطث ٌطٍد ػث ٥٤ّم٦ 

نٌنٍ مْ ماظعاخ الاِل٣ٌ اٌلمذّا  .ـادٛ ٥٤ماظعح ٤ذَ ا٤ّام٥نٍ 

ٌ  -‌ث المذّذدج راخ ا٤خفاثق  ميمحم٥ٍّماخ ا٤ّم٦ ِلى ا٤ؼف٣ٍ ِلى دِم ظلامح ٜنٍاخ الادفا٣: بن ا٤ذإ٠ٌذ ِلى دٍ٘نً 

٤ٍح ا٤ؼف٣ٍ ِلى ا لم٥ٍّماخ ٤ظمٌْ المّنٌنٍ في د٢٥ الم٥ٍّماخ داخ٦ ٌخاسض الماظعح ٌىزا ٌىٍ ـؼح ٌدٜح ٌظي
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اةح ًٌذِم دىتٌٞ ٦٠ الاطشاءاخ ا٤فؼٌؼح  اٌخ ا٤شٜ اٌد ةذٌسه ًن١ّغ ِلى اداء الماظعح ًٌممن ـؼح ٌظلامح اظا٤ٌث 

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ا٤ذٍ دادي الى دىتٌٞ متذؤ  ٠ٌٙاءج اداء ػ  منٍلٌخ الاِل٣ٌملٌ ًادي الى ّ٘ا٤ٌح 

دادي الى ػف٣ٍ الماظعح ِلى مٌضج اظترادٌظٌاخ ِذج ادٌظٌح منٍلٌخ الاِل٣ٌ: دنذيع منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح اظتر  -‌ج

دٌنمٌذيا ٌر٢٤ ةضرٌسج ان د١ٍن د٢٥ الاظترادٌظٌاخ دّم٦ ِلى الا٘ح  اٌظذشلٌسىا  اٌلمؼاٍ٘ح ٥ٌِيا  ٌٜمح ٤يا في دنا٘عٌح 

 . المظا٣ ا٤زي دنذمٍ ا٤ًٌ

ا٤ٌّٙا٤ٌح اسناء مٍاطيح  المذّذدج:ذج ٥٤ذيذًذاخ ا٤ّم٦ ِلى الاداسج ا٤ظٌ -‌ح ٌر٢٤ ةٍطٍد مظ٥غ اداسج ًذمٌض ةا١٤ٙاءج 

ؤًٌما ٌطٍد وشًٝح ظ٥ٌمح في دىتٌٞ ا اةح ا٤ذاخ٥ٌح ًّم٦ ةا٤ذنعٌٞ مْ المشاٜث ا٤خاسطٍ. المخاوش   ٤شٜ
 

 أهمية رىكمة الشركات  1.1

٠ٍمح ا٤ؤىمٌح ٌةشصخ  ٌٜذ دّاٌمر ؤط٦ ا٤ؼف٣ٍ ِلى دنمٌح اٜذفادًح ٌظٌذم دٍلٌؽ د٢٥ ٥٤منٍلٌخ ةؽ٦١ مذنامٍ من ؼ

 (5: 3127)ا٤ٌّؾ،  الاىمٌح ػعث ا٤تنٍد الادٌح:

اةح ِلى الاداسج، مْ  -‌أ ا٤ٌشٜ ٠ٍمح ِلى دؼٌٝٞ ا٤ٝذسج ِلى مؼاظتح  اٌلمالي: دّم٦ ا٤ؼ اٍطيح ا٤ٙعاد الاداسي  مظا٣ مؼاسةح ٌم

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ِم٥ر  ٤ٌح الى اخشَ ١٤ن ػ اٍننٍ من د اةح ةعتث دّذد اخذلاٗ ا٤ٝ اٍننٍ دممن دؼٌٝٞ ا٤شٜ ِلى ٌطٍد ٜ

ؤٌىمٌح ان ١ًٍن ٦١٤ منٍمح ى٦١ٌ دنٌٍمٍ مناظث ًممن دؼٌٝٞ  نٌظذ ضرٌسج  الاخىاس المٍطٍدج في ةٌجح الاِل٣ٌ، 

اةح. ٤ٍح ا٤شٜ اٌدخار ا٤ٝشاس ملٌ ًادي الى ظي ا٤ٌذإ٠ٌذ ِلى ا٤ٙف٦ ةنٍ ا٤ع٥ىح  ا٤ٌّذا٤ح   ا٤نضاىح 

ح مذَ  مظا٣ دؽظٌْ الاظذشلٌساخ: -‌ب ؤي معذشمش ًشٔث في المؽاس٠ح في الاظذشلٌس داخ٦ ؤي ماظعح ًّم٦ ِلى مّش٘

٠ٍمح ٌر٢٤ ةعتث ؼذج المنا٘عح في ا٤ٍلْ ا٤ؼالي ٘ترٔث ٦٠ المنٍلٌخ ٥٤ؼف٣ٍ ِلى ٌٜمح  دىتٌٞ د٢٥ المنٍمح ٥٤ؼ

٠ٍمح دؼاَ٘ ِلى ػٍٝٛ ٠ٍمح ٌر٢٤ لان ا٤ؼ اٌنٍمح ا٤ؼ دٌؼذد  ٌمٌضج دنا٘عٌح من خلا٣ دتنٌيا ٤ٍٝاننٍ  المعاىمنٍ 

اٌطتاخ الما١٤نٍ ملٌ ًادي الى صًادج الاظذشلٌس   ٤ٌٌاخ ٌميا٧ ٌ   معا

مظا٣ دِم ا٤ؼام٥نٍ ٤لأظيم: سؤط ما٣ المنٍمح ىٍ ِتاسج ِن المعاىمنٍ ٘يم ا٤زمح الما٤ٌح ٥٤ماظعح ٘ةن دّشلر  -‌ت

٠ٍمح ِلى دٍ٘نً ا٤ؼلٌ ًح ٤يم ةىشٛ مذّذدج ا٤س٠ٍح ٥٤خعاسج ٘إ٣ٌ من ًذضرس ىم المعاىمنٍ ٤ز٢٤ ِم٥ر ا٤ؼ

   ٌػلًٌذيم من ؤـؼاب المفا٤ؽ ا٤ؽخفٌح 

  وقىاعد رىكمة الشركات. متادئ 1.1

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ًادي بلى خ٥ٞ  دٌؽظٌْ ا٤ؽٙاٌ٘ح في  ا٤ملٌناخبن ادتاُ المتادت ا٤ع٥ٌمح ٤ؼ ا٤لاصمح لذ ا٤ٙعاد ٌظٍء الإداسج 

. اٌـؼاب المفا٤ؽ الاخشَ لي دؼٌٝٞ ا٤ؼلًٌح ا٤لاصمح ٥٤معاىمنٍمنٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح ٌم١ا٘ؼح مٝاٌمذيا ٤لإـلاغ ٌةا٤ذا

ا٤ٌّذا٤ح ٌمنؽ ػٞ المعاء٤ح لأِماء مظ٥غ بداسج منٍلٌخ الاِل٣ٌ، ٌةا٤ذالي  ٠ٍمح بلى دؼٌٝٞ ا٤ؽٙاٌ٘ح  دٌيذٗ ٍٜاِذ ٌلٍاةي ا٤ؼ

ط٦ ا٤ؼذ من اظذٕلا٣ ا٤ع٥ىح، دؼٌٝٞ ا٤ؼلًٌح ا٤لاصمح ٥٤معاىمنٍ ٌطمٌْ الأوشاٗ راخ ا٤ف٥ح، مْ مشاِاج ٍٜاِذ ا٤ّم٦ من ؤ 

٤ٕشك دؼٌٝٞ الأىذاٗ ا٤ؽخفٌح ِلى ػعاب الأىذاٗ راخ المف٥ؼح ا٤ّامح، بما ًادي بلى دنمٌح منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح 

دٌٌٍّم ا٤شةؼٌح ٌبداػح ٘شؿ ِم٦ طذًذج. )صراٌي ٌمٝشاني،  دٌنمٌح المذخشاخ  دٌذً٘ٝ   (76: 3129دٌؽظٌْ الاظذشلٌس 

ر  ٤ٌٌح ا٤ظياخػشـ ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ  ا٤ذ "  IFCـنذٌٛ ا٤نٝذ ا٤ذٌلي" ٌمن اىم د٢٥ ا٤ظياخ ىٍ ِلى الاىذل٧ٌ بمٙي٧ٍ ػ

ا٤ٌتن٢ ا٤ذٌلي"  ٤ٌٌح ممشلا في ٤ظنح ةاص٣  ا٤ٌذنمٌح " IBٌةن٢ ا٤ذعًٍاخ ا٤ذ " ا٤ذٍ ؤـذسخ في OECD" ٌمنٍمح ا٤ذّاٌن الاٜذفادي 

ا٤ٌذٍ دم بِادج ـٌأذيا ِا٧  :::2ِا٧  ٠ٍمح  ٌ 3115متادت ا٤ؼ دٌم الإٜشاس ٥ٌِيا من 3126دم بِادج ـٌأذيا من طذًذ ِا٧ ،   ،

٠ٍمح. OECD/G31ٜت٦ ٌصساء ما٤ٌح د٣ٌ مظمٍِح ا٤ّسًٍن ٤ٌى٥ٞ ٥ٌِيا متادت   ٤OECD/Gٝذ دم ةؼص ىزه المتادت في منذذَ  ٥٤ؼ

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ في ؤةش٦ً/نٌعان ِا٧  31  9المتادت في ىزه OECD ، ٌِٝث ىزا الاطذلٌُ، اِذمذ مظ٥غ منٍمح ا٤3126٣ؼ

٤ٌٍٍ/تمٍص ِا٧  في ؤنىا٤ٌا ػٌص ؤٜشديا  3126نٍ٘مبر  27-26في  31. ٌةّذ ر٢٤ ٜذمر ىزه المتادت ٤ٝادج مظمٍِح ا٣ 3126ً

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ. OECD/G 31ؤٌو٥ٝر ٥ٌِيا متادت  دٌؼعنٍ  ٤ؼ اٌلٍّ ا٤عٌاظاخ ِلى دٌٌٝم  دٌيذٗ ىزه المتادت بلى معاِذج 

 ٌ ا٤ٌذنٌٍمٍ،  اٌلاظذٝشاس الإواس ا٤ٝانٍني  ا٤ٌنمٍ المعذذا٧  ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ، ٌر٢٤ ةيذٗ دِم ا١٤ٙاءج الاٜذفادًح  الماظسً ٤ؼ

اٌلمذًشًن ا٤ذنٌٙزًنٍ  ؤٌِماء مظ٥غ الإداسج  المالي. ًٌذؼٝٞ ىزا في المٝا٧ الأ٣ٌ ِن وشًٞ دٍ٘نً ا٤ؼٍا٘ض المناظتح ٥٤معاىمنٍ 

٤مٍاةي المذ٥ّٝح ةيزا ا٤ؽإن. ٌٌ٘لٌ ًلً اظذّشاك ٥٤متادت ٠ٌز٢٤ ا٤ٍظىاء الما٤ٌنٍ ٌمٝذمٍ ا٤خذماخ ٌر٢٤ في بواس من ا

٠ٍمح. )  (OECD:2015ا٤ظذًذج ٥٤ؼ

 المتذؤ الأ٣ٌ: ػٍٝٛ المعاىمنٍ:  3.6.2
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 ًٌؽم٦ المتذؤ الا٣ٌ ِلى ِذج نٝاه ٌمن ؤىميا ىٍ: 

 دٍ٘نً ِذج وشٛ لإستاخ ػٍٝٛ الم١٥ٌح. -‌أ

 دٌٕنً نٍُ الم١٥ٌح ٤لأظيم  -‌ب

 لاص٧ ٌةؽ٦١ معذمش.ا٤ٍٜر ا٤ػعث بمنٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح ذق ا٤ذٍ دخا٤ؼف٣ٍ ِلى الم٥ٍّماخ  -‌ت

ا٤ٌذفًٍر في الاطذلٌِاخ ا٤ّامح ٥٤معاىمنٍ.  -‌ث  المؽاس٠ح 

 من ؤسةاغ منٍلٌخ الاِل٣ٌ. ػف٣ٍ المعاىمنٍ ِلى نعث  -‌ج

 المتذؤ ا٤شاني: المّام٥ح المذ١ا٘جح ٥٤معاىمنٍ  3.6.3

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ المّام٥ح المذ١ا٘ اٌلمعاىمنٍ ًظث ؤن ٦ٙ١ً بواس ػ جح ٤ظمٌْ المعاىمنٍ، ٌمن ةٌنيم ـٕاس المعاىمنٍ 

ح ا٤ؼف٣ٍ ِلى دًٍّن ّ٘لى في ػا٤ح انذياٟ ػٍٜٝيم.   الأطانث. ٠لٌ ًنتٍٕ ؤن دذاغ ١٤ا٘ح المعاىمنٍ ٘شـ

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ  3.6.4  المتذؤ ا٤شا٤ص: دٌس ؤـؼاب المفا٤ؽ في ػ

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ِلى اِتراٗ ةؼٍٝٛ   . .ؤـؼاب المف٥ؼح ٠لٌ ًشظٌيا ا٤ٝانٍنًظث ؤن ًنىٍي بواس ػ

ا٤ٌؽٙاٌ٘ح:  3.6.5  المتذؤ ا٤شاةْ: الإ٘فاغ 

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ دؼٝٞ الإ٘فاغ ا٤ذٌٜٞ ٌفى ا٤ٍٜر الملاثم ةؽإن ٠ا٘ح المعاث٦ المذف٥ح ةذإظٌغ  ًنتٍٕ ؤن ٦ٙ١ً بواس ػ

ؤٌظ٥ٍب ملٌسظح ا اٌلم١٥ٌح،  اٌلأداء،   ٤ع٥ىح. منٍلٌخ الاِل٣ٌ، ٌمن ةٌنيا المٍٜٚ المالي، 

٤ٌٌاخ مظ٥غ الإداسج: 3.6.6  المتذؤ ا٤خامغ: معا

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ا٤خىٍه الإسؼادًح الاظترادٌظٌح ٤ذٍطًٌ ا٤س٠ٍاخ، ٠لٌ ًظث ؤن ٦ٙ١ً المذاةّح ا٤ّٙا٤ح  ًظث ؤن ًذٌؽ بواس ػ

ؤٌن دممن معاء٤ح مظ٥غ الإداسج من ٜت٦ منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظا اٌلمعاىمنٍ.٤لإداسج ا٤ذنٌٙزًح من ٜت٦ مظ٥غ الإداسج   سًح 

٤ٌر ا٥ٔث  انًٌشَ ا٤تاػش ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ٌٜذ دنا ؤنً ٜذ ٌيشخ ا٤ّذًذ من المؼاٌلاخ من ؤ٠ثر من طيح لإـذاس متادت ٤ؼ

دٌممنر ادخا٣  ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ  ا٤تؼٍز ا٤عاةٝح د٢٥ المؼاٌلاخ  ٌخلا٣ ا٤ٍّٝد المالٌح وشؤخ ا٤ّذًذ من  ا٤ذٕنًاخ ِلى متادت ػ

نٌٍشج مع ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ػٌص ؤـتؽ ا٤نٍش ب٤ٌيا بمٙي٧ٍ ؤٌظْ، ٌػشؿ ا٤تاػشمٙاىٌم طذًذج،  في  انذظذج ٤تّن ا٤ظٍانث في ػ

٤ٌح  ا٤ٌتر٠ٌض بمؼا ٤ٌٌح المخذ٥ٙح دٙادًا ٥٤ؼؽٍ ا٤ضاثذ،   اٌػذز المّاًنً  OECDِذ٧ ِشك لمؼاٌلاخ ا٤ظياخ ا٤ذ ـاػتح ؤةشص 

ؤٌن  ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ٌتمذ٢٥ ؤ٠بر دِم دٌلي ،  ٤ٌٌح ا٤ٍاٌّٜح ٤ؼ ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ةيزا ا٤ؽ٦١ ٤ً ؤىمٌح ٠تنًج ا٤ذ ٌطٍد متادت مؼذدج ٤ؼ

دٌىًٍش مظمٍِح من  ؤًٌما ىناٟ ؤىمٌح ةا٤ٕح ٤فٌأح  ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ،  في دٍلٌؽ الملٌسظاخ ا٤ذٍ ًظث ادتاِيا ِنذ دإظٌغ بواس ػ

اٌلأ  اٌِذتاسىا خىٍه ِامح ٤ذّضًض الإداسج ا٤ع٥ٌمح ٥٤س٠ٍاخ  ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ  اٌظذٝشاس الاٜذفاد المتادت ا٤ّامح ٤ؼ ظٍاٛ الما٤ٌح 

٤ٌح  ٤ٌٍاخ ٤ظمٌْ الأوشاٗ المعا اٌلمعج اٌس  دٌؼذًذ الأد ٠ٍمح  اٌِذتاس ىزه المتادت اسؼاداخ معذٝت٥ٌح ٤ذىًٍش مّاًنً دٙف٥ٌٌح ٥٤ؼ

ا٤ٌّٙا٣ ٤ذ٢٥ المتادت.  ٤ملٌن ا٤ذىتٌٞ ا٤ناطؽ 

 الجأطير القانىني لجطتيقات رىكمة الشركات في التيئة المزلية 1.1

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ِاملا سثٌعٌا ًاسش في نظاغ الاِل٣ٌ، ٌِنصر ٤ملٌن دٙادي ٦٠ ملٌسظاخ ا٤ٙعاد المالي ػؤـتؽ دىتٌٞ  ٤ٝذ

اٌلأداء،  اٌلإداسي ٌما ًنذع ِنيا من ٍِاٜث ٌخٌمح، ٌداِلٌ ميلٌ في طزب الاظذشلٌساخ، ٌمامنا ٤ىشًٞ ا٤ذمٌض في دؼٌٝٞ ا٤ظٍدج 

 ٌ  ( :4: 3127دٙادي الأصماخ. )ػمٌذ ٌـادٛ، ٌـل٧ٌ ؤمان ٥٤ذؼ١م في مخاوش الأِل٣ٌ 

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ٌمتذؤ ػعن  -‌أ ٤ز٢٤ ٦٠ ، ا٤نٌح: ؤي ِم٦ دظاسي من ا٤ضرٌسي ؤن ١ًٍن ؤػذ ؤظاظٌادً ا٤شٝح ٌػعن ا٤نٌح ػ

ِلى ا٤شٔم ، ٥٘ز٢٤ ًذم دظشًم ٌمؼاظتح ٦٠ ؼخق ًؼا٣ٌ المعاط ةيزا المتذؤ، د٢٥ ا٤ٍٝاننٍ دؼذٍي ِلى ىزا المتذؤ

اٍ ٤ٌٌح ا٤ٝماءان د٢٥ ا٤ٝ اٌلؽ ٤يزا المتذؤ ة٦ ىٍ من معا ٘يٍ لا ًؼذاض ٤نق لانً نٌذاص . ننٍ لم دٍطذ دّشًٚ 

ا٤ٌٝانٍنًٌذم دىتًٌٝ من خلا٣ منٍٍمح ، ةا٤ؽم٣ٍ ٤ٌز٢٤ ًذتنٍ ؤىمٌح متذؤ ػعن ا٤نٌح لاظذٝشاس ا٤نٍا٧  ،ا٤ٝماء 

اٍء المالي. ا٤ٝانٍني ؤٌىمٌح الا٘فاغ ِن مش٠ض المنٍمح ظ ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخٌىٍ ًّنٍ ضرٌسج   . اٌ ٔنًه ملٌ ًادي الى دنٌٙز ػ

اٌلؽ ٌىٍ ٠ٌٚ ن١ٌن ٌٜاط ػعن ا٤نٌح ٌماىٍ ؤةّاده ٌماىٍ دٙشِادً ٤ٌذم ا٤ؼ١م ِلى منٍمً انيا د٥ذض٧  ١٤ن نظذ نٝذ 

 ( 338: 3124. )ٌ٘اك، ةيزا المتذؤ ؤ٧ لا

٠ٍا٤ح  -‌ب نٌٍشًح ا٤ ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ  ٠ٍا٤ح اواس ٜانٍني ىػ ا٧ ن١ٌن الاظذناد ٥ًٌِ من خلا٣ ؤن مذًش : ن١ٌن اِذتاس نٍشًح ا٤

اٌطتادً ػعث د٢٥  ؤٌداء  ٠ٍا٤ح  ٦ٌ٠ٌ ِن ا٤س٠ٍح ٧ًٌٍٝ بملٌسظح ـلاػٌادً ةناء ِلى د٢٥ ا٤ المنٍمح ًّم٦ ٠منذٌب اٌ 

٤ٌٌح ا٤ٌٌٝا٧ ةالميا٧ المى٥ٍةح ػعث ا٤ٍّٝد المٍطٍدج ٘تا٤ذالي لا دذ٥ّٞ ةزمذً ؤي معا ٠ٍا٤ح  ١٤ٌن  (7: 3116)ػلٌد،  ا٤
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٠ٍا٤ح  ان ما٤شٔة دّذبر ان مظ٥غ الاداسج ٧ًٍٝ ةإداء ميامً ػعث ا٤ّٝذ المٍطٍد ٌىزا ا٤ّٝذ ًنض٧ ا٤ّلاٜح ةنٍ نٍشًح ا٤

اةح ىنا ٤ٌغ ٘ٝي ِلى  ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ لان نٍم ا٤شٜ اٌلمعاىمنٍ الا انً لا ًّذبر معٍٓ ٜانٍني ٤ؼ المذًش ٌمظ٥غ الاداسج 

 . نٍمح داخلً ٌخاسطٍ ٘تا٤ذالي لا ًٍطذ مبرس ٜانٍنيمظ٥غ الاداسج اماا ِلى ٦٠ اـؼاب المفا٤ؽ في الم

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ  -‌ت ٍ في اظذّل٣ٌ  ا٤ٌذّعٚػ ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ىٍ دىتٌٞ ٤نٍشًح ا٤ّذًذ من ا٤ٝانٍننٍ ان  ٣ا٤ؼٞ: ًٝ ػ

ا٤ٌذٍ المٍطٍدج في مٍّم ٍٜاننٍ ا٤ذ٣ٌا٤ذّعٚ في اظذّل٣ٌ ا٤ؼٞ  منٍلٌخ الاِل٣ٌ دّذبر اظذٕلا٣ ٥٤نٍٙر في ، 

٠ٌمح ا٤س٠ٍاخ ٌر٢٤ من خلا٣ دىتٌٞ ٜشاساخ ـّتح ٌِنصرًح لذ من ىم ؤ٥ٌٜح داخ٦ المنٍمح. ٌر٢٤ لان ٌ ا٤ذظاسًح ؤ 

٤ٌٌادً ةٌنلٌ نٍشًح  ٜائمح ِلى ا٤ذّعٚ في اظذّل٣ٌ ا٤ؼٞ ٜائمح ِلى ان مظ٥غ الاداسج م٥ذض٧ ةّٝذ ًؼذد ميامً ٌمعا

دٌّذبر اىمٌح (88: 3122. )طي٣ٍ٥، ٌطذٌ خ٦٥ في ؤداء مظ٥غ الاداسج لميامح ٥ٌٌم ا٤ٕنً  ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ من ا٤ناػٌح .  ػ

٤ٌح ا٤ٝانٍنٌح  ٌٍٜاننٍ منٍلٌخ دنذي٢ ا٤ٍّٝد المبرمح  خاوجحِن ملٌسظاخ ا٤ٍّٝد ا٤نادظح ٥٤ذ٥ٕث ِلى ظ٥تٌاخ دنٌٙز مؼا

ا٤ٌذٍ ًّذبر ِذد الأِل٣ٌ، بر  ٤ٌٌاخ ا٤ّيذج ةالأمانح  نٌٍنٍ ِلى معا ظياخ ا٤ ٜت٦ ةيا المذًشٌن٧ًٍٝ من ا٤خبراء ا٤ٝان

، المشاطّح، ا٤ذذٌٜٞ، المنا٘عح،  المذّذدج اٍننٍ ؤظٍاٛ الما٣، المفاسٗ ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ٌٜ الأخشَ، بر دذذاخ٦ ػ

٠ٌشًم،  اٍننٍ ػلًٌح ا٤تٌجح ٌٔنًىا. )ِتذ ا٤علا٧  اٍننٍ ا٤ّم٦، ا٤خفخفح، ٜ  ( 274، 3119الاػذ١اس، ا٤ضراثث، ٜ
 

 المنهد الاخلاقي في ثطتيقات رىكمة الشركات 1.7

ا٤ٌتٌجٌح ٌِمٍما ٘ان ٤يزا المنيع سلاز مناةْ ا اٌلم١ٙشًن في مفادس المنيع الأخلاٍٜ ٦٠ ػعث مذسظذً ا١ٙ٤شًح  خذ٥ٚ ا٥ّ٤لٌء 

دٌذٕزَ ةيا ١ًٌم٦ ةّميا ا٤تّن ٌىٍ )الماٌسدي,   (: 5, ؿ2:92دنتْ منيا 

٠ٌشه الاخلاٛ ا٤عٌ -‌أ جح ٌميلٌ اخذ٥ٚ ا٤ناط في ا٤ٙىشج ا٤ع٥ٌمح: ٘الإنعان مظت٣ٍ ٌمٙىٍس ِلى ػث الاخلاٛ ا٤ؼعنح 

دٌظزس ا٤ؼعن  اٌػتراميا  اٌخلاٜا ًؽتر٠ٍن طمٌّا في ػتيا  ا٤ٌذصر٘اخ ٘ان ىناٟ ٘ماث٦  دٌٌٝم ةّن الأّ٘ا٣ 

اٌـا٤ذيا ٌ٘يم.  اٌلؽ ِلى ٘ىشًذيا  ا٤ٌع٥ٍٟ د٦ٌ٤   ا٤ٌٝتٌؽ في ا٤نٍٙط 

دٌٍا٘ٞ ِا٧ ٌمؼ٦ اػترا٧  -‌ب ا٤ّشٗ الاطذلٌٍِ: في ٦٠ مظذمْ دذؽ٦١ ِبر ا٤ّفٍس اِشاٗ ٌٌٜم د١ٍن مؼ٦ دشاك 

دٌفتؽ ةز٢٤ طضءا من المنٍٍمح الأخلاٌٜح ٥٤مظذمْ.   ا٤ٌذضا٧ 

اٌلأمم ٠لٌ ٌسدخ   -‌ت ا٤ٌذٍطٌياخ ا٤خ٥ٌٝح ىٍ ا٤ظضء الأٍِم في طمٌْ الأدًان في طمٌْ ا٤ّفٍس  ا٤ذًن: ان الاخلاٛ 

ا٤ٌعنح المىيشج. في ـؼ ا٤ٌٝشان ا٤ٌٍّم  دٌّا٤ٌم ا٤عٌذ المعٌؽ )٥ًٌِ ا٤علا٧(   ٚ بةشاىٌم ٌمٍسى 

٤ٍيا في  ؤٌـ ٠ٍمح ٤يا طزٌسىا  ا٤ٌنٍشًاخ المذّاسٗ ٥ٌِيا ػذًشاً في مظا٣ ا٤ؼ فادس المٌةز٢٤ ٘ةن ا١٤شنً من المٙاىٌم 

ؤٌن ؤىم ما نٌٌض ىزه المٙاىٌم ا٤شلاز، ة٦ بن ا١٤شنً منيا ٜذ وتٞ من خلا٣ ا٤ت٥ذان ا٤ذٍ ٠انر دىتٞ ا٤ سٍاثْ ا٤علًٌٌح، 

ا٤ٌشٌػٌح ا٤ذٍ دٍطذ في داخ٦ الإنعان، من خلا٣ ا٘تراك  ٠ٌٍح  اٍم٦ ا٤ع٥ ا٤ٌشظالاخ ا٤علًٌٌح ؤنيا ٠انر دإخز ةنٍش الاِذتاس ٤ّ

اةذً ا٤زادٌح ٤نٙعً. ٌىزا ًنىتٞ ِلى ا١٤شنً من ا٤نٍشًاخ ا٤ؼ ٠ٌز٢٤ سٜ اةح نَ ِض ٌط٦  ٠ٍمح، ػٌص بدساٟ ا٤ٙشد ٤شٜ  بنياذًشح ٥٤ؼ

١٤ٌن ِنذ ا٤نٍش في الادًان ا٤علًٌٌح نظذ ا١٤شنً من الإؼاساخ  دذذا٣ٌ ةنٍ الأٌظاه ا٥ّ٤مٌح ِلى ؤنيا ا٠ذؽا٘اخ ػذًشح نعتٌاً، 

ا٤ٍؼٍ،  اٌلمٙاىٌم. )ا٤ناىن ٌـ  (93: 3129ا٤ٌذىتٌٝاخ ٤يزه ا٤نٍشًاخ 

٠ٍمح( اةذ١اسًا  ا٤ٌٌٝم المذ٥ّٝح ةيزه ا١ٙ٤شج مشاد٘اخ في ةٌنلٌ ن١ٌن ؤن دّذبر ١٘شج اٌ مفى٥ؽ )ا٤ؼ ِصرًاً، ٘ةن ٥٤مّاًنً 

الأدًان ا٤علًٌٌح. ٌبما ؤن الأدًان ا٤علًٌٌح نٌلً وشًٝح ػٌاج ؼام٥ح ٘ٝذ ؤٌصى دائما ةالأخلاٌٜاخ ا٤ظٌذج ةؽ٦١ ِا٧ بما في ر٢٤ 

دٌؼشًم ا٤شؼٍج. ٠لٌ ؤن اىذلٌماخ المنادًن ة ا٤ٌذلاِث  اٌلإخلاؿ ٌِذ٧ ا٤ٕؾ  ٠ٍمح المتنٌح ِلى ؤن ا٤ٙف٦ ةنٍ م١٥ٌح الأمانح  ا٤ؼ

٤ٌيا الأدًان ا٤علًٌٌح ٜت٦ ٌيٍس متادت ٌمّاًنً  ٠ٌا٤ح، ىٍ معإ٤ح دنا ٌبداسج منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح ن١ٌن ؤن ًادي بلى مؽ٥١ح 

٠ٍمح، ٌبرا ٠انر منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح دّشٗ ةإنيا مظمٍِح من ا٤ٍّٝد ػعث نٍشًح المنؽإج ٘ةن اػترا٧ دٌنٌٙز ىزه  ا٤ؼ

ؤٌسسى ٍٜاِذ ا٤ع٥ٍٟ. ٘تا٤شٔم من ؤن ِلاض  ٠ٍمح. ٌٜذ نق الأدًان ا٤علًٌٌح ةٍلٍغ ِلى اػترا٧ ا٤ٍّٝد  ا٤ٍّٝد ؤػذ س٠اثض ا٤ؼ

اٌنياسخ منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح  ٠ٍا٤ح  المؽ٥١ح مّشٌٗ منز مجاخ ا٤عننٍ، بلا ؤنً ؤخنًا دنتً ا٤ّالم ةّذ ؤن ٌيشخ مؽ٥١ح ا٤

ٌتٍ، ا١٤تنًج في ٔشةً  ٠ٍمح ا٤ذٍ د٧ٍٝ ِلى ا٤ٍٝاِذ الأخلاٌٜح. )ا٤شٜ  (5: 3123ٌسًٌٜ بلى ؤن ا٤ؼ٦ ١ًمن في ا٤ؼ

اٌلمش٦ الإنعانٌح، ٘ةرا ٠ان  اٌلاٜذفاد ةالأخلاٛ  ٌةخلاٗ الاٜذفاد ا٤ٍلٍّ ٘ةن الاٜذفاد ٌ٘ٞ الأدًان ا٤علًٌٌح ٜذ سةي الما٣ 

اٌلإنٌان، ٘ةن الاٜذفاد ٌ٘ٞ الأدًان ا٤علًٌٌح مشةٍه سةىاً الاٜذفاد ا٤ٍلٍّ مٙفٍلاً ِن الأخلاٛ، ٠لٌ ىٍ مٙف٣ٍ ِن ا٤ ذًن 

اٌلأخلاٛ. ر٢٤ ؤن ا٤ؼٌاج في نٍش الأدًان ا٤علًٌٌح ػ٥ٝح مذؽاة١ح، مٍـ٣ٍ ةّميا ةتّن، ٌمن ا٤خنً ٤يا ؤلا  مؼ١لٌ ةالإنٌان 

اٍػٌيا. ٌ٘ف٥يا ِنيا بمشاةح ٘ف٦ ا٤ظعذ اٌلمش٦ ا٥ّ٤ٌا في ؤي ناػٌح من ن ِن ا٤شٌغ، ؤٌ ٘ف٦ الآ٤ح ِن  دنٙف٦ ِن الأخلاٛ 
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ا٤ٌذٍطياخ الأدًان ا٤علًٌٌح المذ٥ّٝح ةالما٣، ظٌظذ ةٍلٍغ:  اٌلمذإم٦ في ظٌاٛ الأػ١ا٧  ٠ٌٍاةؼيا ا٤ذٍ لا دعذٕنٍ ِنيا.  لٍاةىيا 

اٌلمش٦ في ٦٠ طانث من طٍانث الما٣: في بنذاطً برا ؤنذع، ٌفي اظذيلا٠ً برا اظذي٢٥ ، ٌفي ؤن الأدًان ا٤علًٌٌح ًٙشك الأخلاٛ 

٤ًٌ برا دذ اٍػٍ بمّض٣ ِن الأخلاٛ. )ا٤ٝشلاٌي، ادٍصًًّ برا ٌصُ، ٌفي دذا : ٣ٌ3121، ٌلا ًٝت٦ ةؼا٣ ؤن دعنً ؤي ناػٌح من ىزه ا٤ن

31-32) 

ا٥ٍ٤ٌم في طمٌْ ا٤ذّاملاخ، ٘مشلا في ا٤ذًن  ٘ةن الاٜذفاد بمٙيٍمً ا٤ذًنٍ ىٍ اٜذفاد ؤخلاٍٜ ٜاثم ِلى مؼاسةح ا٤شةا 

ا٤ٌٙشد المع٥م، ٘ظمٌّيم مخاوتٍن ةٙشٌُ ا٤سًٍّح الإظلامٌح، ًٌظث ٥ٌِيم دىتٌٞ  الإظلامٍ لم ًٙشٛ في ا٤ذّام٦ ما ةنٍ ا٤ذاطش 

٤ٌٌح الاطذلٌٌِح ادظاه دًنيم ٌمظذمّيم، ٌ٘نىتٞ ٥ٌِيم طمٌّاً دْ٘ ا٤ض٠اج ٠ؼذ ؤدنى من  اٌلمعا ا٤ؼذ الأدنى من الأخلاٛ 

نٌؼٍى ا٤ٌخذاُ  ٠ٌز٢٤ ِذ٧ ا٤ٕؾ  ا٤ٌذبرِاخ،   ( 1:: 3129لٌ ٠ؼذ ؤدنى من الأخلاٛ. )ا٤ناىن ٌـٍا٤ؼٍ، ا٤فذٜاخ 

نٌؽاه منٍلٌخ الاِل٣ٌ  ٠ٍمح في المنٍٍس الإظلامٍ دٍيش من خلا٣ ا٤ىشًٞ ا٤زي ًشظمً ا٤ذًن ٤ع٥ٍٟ ا٤ٝاثذ الإداسي  ان ا٤ؼ

اٌلأ٘شاد ا٤ّام٥نٍ ٌ٘يا، ظٍاء في ِلاٜذيم ةتّميم ا٤تّن ؤٌ ِلاٜذيم ةالمظذمْ المؼٌي ٌمن س م دفتؽ الإداسج ا٤ذظاسًح 

اٌلأخلاٛ في بواس ؼام٦ ٌمذ١ام٦. ٌٜذ ادعمر دظاسب المفاسٗ الإظلامٌح  اٌلمّاملاخ  الإظلامٌح راخ سظا٤ح ؼام٥ح ٦١٤ ا٤ّتاداخ 

اٌث٦،  ػذى ؤـتؽ ا١٤شنً من  ا٤ٌٍٝاِذ ا٤ذٍ ظىشىا ٤يا المنٍشٌن الأ ةا٤ّذًذ من الاخذلالاخ في ا٤ذضاميا بمتادت ا٤سًٍّح الإظلامٌح 

دٌؼا٣ٌ بًظاد ا٤ىشٛ ا١٤ذا اٌـٙنٍ بًاىا ةإنيا د٧ٍٝ ٘ٝي بمؼا٠اج ٤ّم٥ٌاخ ا٤تنٍٟ ا٤ذ٥ٌٝذًح  نٌيا  ا٤ٌخبراء ًنذٝذ ا٤ٌتاػشنٍ  ب 

ا٤ٌؼ٦ٌ ٤ذبرًش ِم٥ٌاديا ٔنً ا٤سٌٍِح ٤ذمّيا دؼر بواس بظلامٍ في ا٤ٍاىش ٌٌ٘يا ا١٤شنً من ا٤شةا في ا٤تاون،  ٠لٌ ؤن ظذ ا٤ٙظٍاخ 

اخ ةنٍ ما ًنتٍٕ ؤ  ن ١ًٍن ٌةنٍ ما ىٍ ٠اثن في معنًج المفاسٗ الإظلامٌح ًشدتي ةتّن ا٤ذذاةنً ا٤ظادج ا٤ذٍ ن١ٌن اِذتاسىا اٌلمٙاسٜ

تح،  ٤ًٌٍاخ ِلى ػعاب ا٤ذ١اسش ا١٤مٍ ا٤زي لم ًّبر ِن مذَ ا٤ذضا٧ ىزه المفاسٗ ةإظعيا ا٤نٍشًح. )ةٍسٜ  ( 23، ؿ:311من الأ

ٌ ؤظ٥ٍب ؤٌ ٌظ٥ٌح ٌ٘يا خنً ٥٤تسًٍح في المّاملاخ الما٤ٌح ٌٔنًىا من ٌمن الم٧ٍ٥ّ ؤن ا٤سًٍّح الإظلامٌح دذِم ٦٠ وشًٝح ؤ 

ؤٌن ا٤ٕاًح لا دبرس ا٤ٍظ٥ٌح. ) ٠ٍمح في المنيع الاظلامٍ ةالآتي Bedj ،2015المظالاخ سٌه ؤلا دخا٤ٚ ا٤سٍُ،  دٌذمش٦ متادت ا٤ؼ  .)

 (:2-29: 3124:)ناصر ٌةن صًذ، 

اٍ ؤ٥ٔتٌح ؤٌ ؤ٥ٌٜح ا٤ّذ٣: ٌىٍ ًٝاة٦ المّام٥ح المذ١ا٘جح ٥٤معاى  -‌أ منٍ في منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح ا٤ذ٥ٌٝذًح ظٍاء ٠ان

ؤطانث ؤٌ مؼ٥ٌنٍ. ٌىزا المتذؤ ًممن لأـؼاب المفا٤ؽ ػٍٜٝيم ٌللٌن دؼٌٝٞ ا٤شلا ٤يم. ٤ز٢٤ ٘ةن متذؤ ا٤ّذ٣ 

لَىى  َِ  َٟ ٥نَْا َّ ا٤ٌذؼعنٍ المعذمش. ﴿سمُ طَ ا٤ٌّم٦ المؽتٟر  اٌلإةذاُ  يَا  ١ًّغ دِم الادظاه ٥٤ذىٍس  ّْ حٍ منَ الْأمَْشِ َ٘ادَّتِ َّ ً سٌَِ

٥مٍَُنَ﴾ )ا٤ظاسٌح:  ّْ اءَ ا٤َّزًِنَ لَا ًَ ٍَ ْْ ؤىْ  (.29ٌَلَا دذََّتِ

ؤٌخز سؤي طمٌْ الأوشاٗ   -‌ب ا٤ؽٍسَ: متذؤ م١م٦ لمتذؤ ا٤ّذ٣ ٘لا ِذ٣ في ٜشاس من ٔنً ا٤ذؽاٌس مْ ؤـؼاب المفا٤ؽ، 

ا٤ٌؽٍسَ  ا٤ٌذٙاىم ًعاِذ في ػ٦ راخ ا٤ذإسنً ِلى منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح  متذؤ ًعاِذ ِلى اػذاز طٍ من ا٤ذّاٌن 

٦٠ المؽ١لاخ ةىشٛ ٌدًح ًٌّم٦ ِلى بسلاء ٦٠ الأوشاٗ ػٌا٣ مؽاس٠ذيم في ادخار ا٤ٝشاساخ. ٘ٝذ طاءخ ا٤سًٍّح 

ٌَؤمَْشىُُمْ ؼٍسَ ةٌَْنَ  دٌّالى: ﴿ ا٤ٌؽٍسَ، ػٌص ٣ًٍٝ نَ ظتؼانً  دٌشظٌخ متذؤ المؽاس٠ح  يمْ﴾ )ا٤ؽٍسَ: الإظلامٌح ةذّضًض 

49.) 

٤ٌٍح مؼذدج بمشاٜتح نَ في   -‌ت اٌلمعج ؤٌـؼاب المفا٤ؽ  ٤ٌٍح: دذمش٦ في ا٤ّٝذ الاطذلٌٍِ المبر٧ ةنٍ المنٍلٌخ  المعج

٤ٌٍح مضدٌطح ةنٍ منٍمح  ٤ٌٍح في المنيع الإظلامٍ معج ؤٌن المعج ٌذً،  ٦٠ٌ ساُ معج٣ٍ ِن سِ اٌلأِل٣ٌ ٘ا٦١٤ ساُ  الأّ٘ا٣ 

ؤٌـؼاب المفا٤ؽ  دٌّالى. ٌةنٍالاِل٣ٌ  ا٤ٌخا٤ٞ ظتؼانً   منٍمح الاِل٣ٌ 

دًٌٍٝم   -‌ث المعاء٤ح: ضرٌسج مؼاظتح ٦٠ معج٣ٍ ِن ا٤ذضامادً ٌسةي مذي ا٤ٍ٘اء ةيا ةنٍا٧ ٥٤ظضاء في ـٍسج بساةح المظذ 

المٝصر من خلا٣ لتي الأنٍمح ا٤ذاخ٥ٌح. ٌىزا متذؤ ؤظاسي في ا٤سًٍّح الإظلامٌح، ٘ظمٌْ ا٤خ٥ٞ ًعج٥ٍن ؤما٧ نَ ِض 

م٥ٍَُنَ﴾ )ا٤نؼ٦: ٌ  ّْ َِلٌَّ ٠ُنذمُْ دَ ٤ٌَذَعُْإ٤َنَُّ   (4:ط٦ ٧ًٍ ا٤ٌٝامح، ٣ٌٍٝ٘ دّالى: ﴿

اٌلأدًان ا٤علًٌٌح الاخشَ ٜذ ظتٝر  طمٌْ المنٍلٌخ ا٤ؼذًشح ا٤ذٍ دعّى ٤ٍلْ  انًٌشَ ا٤تاػش ؤن ا٤سًٍّح الإظلامٌح 

ؤٌن ىزه المتادت لا دّذبر ؤمشاً طذًذاً ةا٤نعت ٠ٍمح،  ح ٤لأدًان ا٤علًٌٌح ٘ٝذ طاء ةيا الإظلا٧ ِلى ظت٦ٌ المشا٣ ٜت٦ متادت ِامح ٥٤ؼ

٠ٍمح في المنيع الاظلامٍ دٝاة٦ المتادت ا٤ذٍ ٌلّذيا منٍمح  2511 ؤٌن ىزه المتادت ا٤خمعح ٥٤ؼ ٘متذؤ ا٤ّذ٣  OECDِا٧،  

اٌلمّام٥ح المذعاًٌح ٥٤معاىمنٍ،  ؤما متذؤ ا٤ؽٍسَ ٌ٘ٝاة٥ً المتذؤ ا٤شاةْ ٌىٍ دٌس ؤـؼاب  ًٝاة٥ً المتذؤ ا٤شاني ٌىٍ ا٤ؼٍٝٛ 

٤ٌٍح ًٝاة٥ً المتذؤ ا٤ ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ،  ٌمتذؤ المعج ٤ٌٌاخ مظ٥غ الإداسج،  ٌمتذؤ المعاء٤ح ًٝاة٥ً  خامغالمفا٤ؽ في ػ ٌىٍ معا

٠ٍمح بمٙيٍميا ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ،  ٌمتذؤ ا٤ؽٙاٌ٘ح مؽتٟر ةٌنيلٌ ؤًما.  بن ا٤ؼ  المتذؤ الأ٣ٌ ٌىٍ للٌن ٌطٍد بواس ِا٧ ٌّ٘ا٣ ٤ؼ

٠ٍمح ا٤ذًنٌح اىذل٧ٌ ٠تنًا ةا٤ٍٝاِذ  اٍصن في ا٤ؼلًٌح ةنٍ طمٌْ ؤـؼاب المفا٤ؽ ِلى ػذ ظٍاء. ٌى١زا دّىٍ ا٤ؼ الإظلامٍ د
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دٌّذمذ ةالإلا٘ح بلى المّاًنً الما٤ٌح ٌمّاًنً اطذلٌٌِح ٘يٍ دادي دٌسىا ا٤ؼٌٍٝٝ في خذمح المظذمْ ةإ٠م٥ً  ا٤ٌّٝذًح  الأخلاٌٜح 

ا٤ٌنضاىح  .ةٝذس من ا٤ؽٙاٌ٘ح 
 

 منظىمة رىكمة الشركات وأثسه في الفكس المزاستي 1.8

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ان ىزا المفى٥ؽ طاء ٠شد ٦ّ٘ لملٌسظاخ  المؼاٌس ا٤عاةٝحمن خلا٣ سرد  انًشَ ا٤تاػش ٌر٢٤  المذًش٤ؼ

اٌْٜ ػا٣ ٤ٙترج لمٍاطيح المؽا٦٠ ا٤ذٍ ا٘شصديا نٍشًاخ الإداسج في ا٤ٍاْٜ ا٤ّملً في منٍلٌخ الاِل٣ٌ، ٘نٍشًح ػٍٝٛ الم١٥ٌح  ٠ان 

اٌلاظذٕلا٣ ةٌذ الما٢٤  اٌلاظذّل٣ٌ دؼر ظ٥ىح الما٢٤. ٌةّذما ؤـتؽ الا٘شاه  اٌلاظذٕلا٣  من ا٤ضمن ِنذما ٠ان ػٞ الا٘شاه 

٠ٍا٤ح ٤ذنٌٍم ا٤ّلاٜح ةنٍ الما٢٤  المذًشاٌلاظذّل٣ٌ ةٌذ  اٌن ؤي اخلا٣ ةتنٍد ىزا  اٌلمذًشطاءخ نٍشًح ا٤ في بواس ِٝذ ٜانٍني 

ٍ ا٤ّٝذ من  نٍان في مؼ٦ المع نٍ ظٍٗ ١ً ١٤ٌن ًتذٌ ان ئ ٜت٦ ا٤ىش٘ اظذىاُ من خلا٣ نٍشًح ا٤ذظزس من ان  المذًش٤ٌح ا٤ٝانٍنٌح. 

اةح المٍطيح دظترادٌظٌاخ ا٤ذٍ الا ًىٍس من  اٌلا٤ذٙاٗ ػ٣ٍ نٍم ا٤شٜ عاىم في ا٤ؼٙاً ِلى م١انذً في منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح 

ا٤ٌذؼ٣ٍ نؼٍ ةناء ِلاٜاخ مْ اوش  ًتؼص ِن  المذًشاٗ خاسطٌح, الامش ا٤زي ؤدَ الى ٌيٍس نٍشًح د٥١ٙح ا٤فٙٝاخ لأنً اـتؽ ا٤ًٌ. 

دٌذٌِم م١انذً في منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح ا٤دإظٌغ ـٙٝاخ معذٝشج مْ الأوشاٗ ا٤خاسطٌح راخ  ّلاٜح بمنٍمح الاِل٣ٌ ٤ملٌن 

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ػٌص دن ٌةنٍ الأوشاٗ الأخشَ  اٌلمذًشا٣ٌ ا٤ّلاٜح ةنٍ الما٢٤ ٘عاىمر ىزه ا٤نٍشًح في دٍظٌْ الاواس ا٤نٍشي ٤ؼ

اٍم٦  ا٤ٌٌاخ ٤ذنٌٍم طمٌْ د٢٥ ا٤ّلاٜاخ, ٌةالإلا٘ح الى ِ راخ مف٥ؼح مْ منٍمح الاِل٣ٌ ٌةناء ِلى ر٢٤ ًذم ٌلْ ؤظغ 

اٍطيح طمٌْ د٢٥ المؽا٦٠. ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ٠إظ٥ٍب لم  ؤٌظتاب ؤخشَ ٥٠يا ظاىمر ةىشًٝح اٌ ؤخشَ ٤ٍيٍس ػ

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ٌ٘ٞ ما ًذلاء٧ مْ ةٌجذيا  ٌمن خلا٣ ٤ٌح د٧ٍٝ ةذىتٌٞ ػ ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ دتنٍ ان ٦٠ د اظذىلاُ دظاسب ا٤ت٥ذان ٤ؼ

٤ٌٝذ دىشٛ ا٤تاػش ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ دلاثم طمٌْ ا٤ذ٣ٌ.  ا٤ٌاخ  ان دٙسر ٥٤نٍشًاخ ا٤ٝانٍنٌح ا٤ذٍ ن١ٌن ان٥ٌ٘غ ىنا٢٤ ماٍرض مٍػذ ٤ؼ

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ٌ٘ٝيا ٌمن سم ةٌان ا٤ت ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ٌر٢٤ من اط٦ دٍـ٦ٌ ٌوشغ ػ خاؿ ا٤ ١٘شج ا٤نمٍرضّذ الأخلاٍٜ ٤ذىتٌٝاخ ػ

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ٜاة٥ح ٥٤ذىتٌٞ ٌةؽ٦١ ظ٥ٌم. ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ٌمفى٥ؽ المنٍٍمح ًشاد منيا دٍـ٦ٌ   ٤ؼ ًٌعمى ا٤نمٍرض بمنٍٍمح ػ

اٌماا دّذمذ ِلى مظمٍِح ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ٤ٌعر نٍاما معذٝلا ةزاديا  ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ  ١٘شج ان ػ من ا٤نٍم الأخشَ بمّنى ان نظاغ ػ

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ا٤ٌؽ٦١ الاتي ًتنٍ ١٘شج منٍٍمح ػ  مشىٍن بمذَ د١ام٦ ا٤ٌاديا مْ ا٤نٍم الأخشَ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

م ) ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ  (2ؼ٦١ سٜ  منٍٍمح ػ

 اِذاد ا٤تاػشان المفذس:

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ٘ان المنٍٍمح ٌطذخ من  اط٦ اػ١ا٧ ا٤عٌىشج من ٌطيح نٍش المعاىمنٍ ٌٌ٘ٞ ٥٘عٙح منٍٍمح ػ

٤ٌيزا ٘ان المتادت الأظاظٌح ا٤ذٍ دم الإؼاسج ا٤ٌيا دّذبر بمشاةح ٌٍٜد في ِم٥ٌح مّا٤ظح المذخلاخ ا٤تٌجٌح من  ؤٌـؼاب المفا٤ؽ. 

٤ٍح من ٜت٦ الا٘شاد ؤٌلا ٌٜاة٥ح ٥٤ذىتٌٞ سانٌا. برا ان ا لا٤ٌاخ ما ىٍ الا ٌٍٜد ِلى اط٦ ػف٣ٍ ِلى ا٤ٌاخ بداسًح ٌمؼاظتٌح د١ٍن مٝت

 التيئة الخازحية

القيم الأخلاقية )الفطسة 

العسف الاحجماعي, ، السليمة

 والقانىن الدين (

 المعالخة

 )في ضىء متادئ الزىكمة(

 المخسحات

  اليات رىكمة الشركات

 قاةلة للجطتيق السليم
 التيئة الداخلية

 نظم واللىائس والسياسات والبرامد 

 السقاةة والمسائلة

 الجغرية العكسية 

 ثجغير الاليات مع ثغيير ثزديات التيئة 

 

 المدخلات
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 ومسئىليات مخلس الادازة ---والافصاذ والشفافية ---دوز أصزاب المصالس ---للمساهمين ومعاملة مجكافئة ---رقىق المساهمين

 ادوات وثقنيات المزاستة الإدازية

 متادئ الزىكمة

 أدوات وثقنيات المزاستة المالية 

ظ٥ٍٟ الا٘شاد ا٤ّام٥نٍ في منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح ا٤ذظاسًح. ًٌنتٍٕ ان لا ننسى ان ىنا٢٤ نٍم ؤخشَ ٌٌٌٙذيا دًٍٝم ا٤ع٥ٍٟ 

ا٤ٌٝانٍن ا٤ٍلٍّ ٦١٤ ة٥ذ.   ٠ا٤ٌٝم الأخلاٌٜح )ا٤ٙىشج ا٤ع٥ٌمح، ا٤ّشٗ الاطذلٌٍِ، ا٤ذًن( 

اٍخ ا٤ذا٤ٌح: ٌةنٍش ا٤تاػشان ان اًح طيح برا  ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ من صاًٌح المنٍٍمح د٥ض٧ ٥ٌِيا الا٤ذضا٧ ةا٤خى  نٍشخ ٤ؼ

 دؽخٌق المؽا٦٠ ا٤ناطمح ِن ا٤نٍشًاخ الإداسًح في ا٤ٍاْٜ ا٤ّملً.  -‌أ

٠ٍمح.  -‌ب  ٌلْ ا٤ٌاخ لمٍاطيح د٢٥ المؽا٦٠ في لٍء متادت ا٤ؼ

دٌٙعنً الا٤ٌاخ  -‌ت د١ٌٍن م٥ضمح ا٤ذىتٌٞػذى د١ذ لمن ا٤نٍشًاخ ا٤ٝانٍنٌح المذّاسٗ ٥ٌِيادسض   .عث د٢٥ ـٙح ٜانٍنٌح 

في ا٤ؼعتان ا٤ٙىشج الإنعانٌح ا٤زي ًعذمذ ٌٜمً من ا٤ٙىشج ا٤ع٥ٌمح  اٌلاخزد٥ٌٕٚ د٢٥ الا٤ٌاخ ةا٤تّذ الأخلاٍٜ  -‌ث

ا٤ٌشظالاخ ا٤علًٌٌح  ٤ٍح ٤ذَ الا٘شاد ا٤ٝائمنٍ ةالإداسج. اٌلأِشاٗ الاطذلٌٌِح   د١ٌٍن مٝت

ا٤ٌٕاًح المنؽٍدج لمنٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح الا ٌىٍ ٌظ١ٌٍن ٤يزه المنٍٍمح دٌسا ٠تنً  ا٤ذنٌٍمح ا في دؼٌٝٞ ا٤يذٗ 

ا٤ٌنمٍ() ا٤ٌتٝاء  ٠ٍمح اما د١ٍن بداسًح . ا٤ذ١ٌٌٚ  ٌىزا لا لا ًذم برا لم ًؼذز اسشا في ا١ٙ٤ش المؼاظتٍ.  ؤسٌنا ٌ٘لٌ ظتٞ ان ا٤ٌاخ ا٤ؼ

ذ ان دعذظٌث ٥٤ذٕنً في ا١ٙ٤ش الإداسي ٥٘لٌ ٠انر المعاث٥ح مٝفٍسج ِلى ٠ان لاة ٥٤معاث٥ح،اٌ مؼاظتٌح. ٌلما ٠انر المؼاظتح ؤداج 

١٤ٌن ِنذما ؤـتؼر )المعاىم  ا٤ٌذٍـ٦ٌ المؼاظتٍ ـممر ٌ٘ٞ ىزا الأظاط.  اٌخ ا٤ٌٝاط  اٌلإداسج , ٘ظمٌْ ؤد ـاػث الما٣( 

ؤٌـؼاب المفا٤ؽ( ٘ان ىزا ا٤ذٍظْ ًؼذاض الى  اٌلإداسج  اٌخ ا٤ٌٝاط المعاث٥ح ةنٍ سلاز ؤوشاٗ )المعاىم  بِادج ا٤نٍش في ؤد

٤ٌكي د٧ٍٝ المؼاظتح ةذٌسىا ةؽ٦١ ظ٥ٌم ًظث ٥ٌِيا د٥تٌح اػذٌاطاخ طمٌْ الأوشاٗ ا٤شلاسح.   ا٤ٌذٍـ٦ٌ المؼاظتٍ. 

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ دش٠ض ٘ٝي ِلى د٢٥ الا٤ٌاخ ا٤ذٍ دّضص من  ر ٤لأ٤ٌاخ المؼاظتٌح ٤ؼ لاػَ ا٤تاػشان ان ا٥ٔث ا٤تؼٍز ا٤ذٍ دىشٜ

 ٌ  ا٤ؽٙاٌ٘ح ١٘إماا المؼاظتح ىٍ ٘ٝي ٤لإ٘فاغ لا ٔنً. متذت الإ٘فاغ 

دٌظذس الإؼاسج الى انً لم ًّذ ًنٍش الى المؼاظث ٠مٍ٘ش ٥٤م٥ٍّماخ ة٦ ؤـتؽ ًنٍش ا٤ًٌ ةاِذتاسه الماسش ا٤شثٌسً في 

دٌٍـٌٚ  دٌنذيٍ ِم٥ٌح الإداسج الاظترادٌظٌح ػٌص ًش٠ض المؼاظث الاظترادٌظٍ ِلى ديٌجح الم٥ٍّماخ ا٤ذٍ دتذؤ ةذؼذًذ  المؽا٦٠ 

ةذؼ٦ٌ٥ ىٌا٦٠ ا٤ٝشاساخ ا٤ذٍ دؼذاض لم٥ٍّماخ ملائمح لادخارىا ٌةا٤ذالي ًذم ا٤تر٠ٌض ِلى المٌضج ا٤ذنا٘عٌح ٥٤منٍمح ٠مؼذد سثٌسً 

اٌلا٘فاغ ِنً في ا٤ذٝاسًش المؼاظتٌح. برا ميا٧  دٌؼذًذ ٌٌٜاط ىزا المٍٜٚ ا٤ذنا٘سً في ـٍسج ةٌاناخ مؼاظتٌح  ٤لأسةاغ المذٍّٜح 

ؼاظث المّاصر دائما ظٌذمؼٍس ػ٣ٍ دّضًض المٌضج ا٤ذنا٘عٌح المعذذامح ٥٤منٍمح. ٘لٌ ىٍ المٌضج ا٤ذنا٘عٌح المعذذامح؟ المٌضج الم

ا٤ٌتسًٍح،  اٍسدىا المادًح  اٌلمذمش٥ح في م ا٤ذنا٘عٌح المعذذامح: ىٍ ٜذسج المنٍمح ِلى الاظذٙادج ا٤ٝفٍَ من نٝاه ٍٜديا ا٤ذاخ٥ٌح 

ا٤ٌزي ةذٌسه ًظ٥ّيا في مش٠ض ؤ٘م٦ ةا٤نعتح لمنٍلٌخ ا٤ذٍ دؽاس٠يا نٙغ ةا٤ؽ٦١ ا٤زي ًٍطذ ٤يا  ٌٜمح ٠تنًج في ا٤ٍظي ا٤ذنا٘سً 

 (.213، ؿ3123ا٤نؽاه. )ؤمنٍ، 

 ٌٌم٧ٍ٥ّ ٤ذَ المخذفنٍ في ا٧ٍ٥ّ٤ المؼاظتٌح ان المؼاظتح دذٙشُ الى ٘شِنٍ سثٌعنٍ ىلٌ )المؼاظتح الما٤ٌح( 

ا٤ٌذؼ٣ٍ في ا١ٙ٤ش الإداسي  )المؼاظتح الاداسًح(. د٥ٌٝذا دٝاسًش ١٤ٌن ا٤ذٍظْ  المؼاظتح الإداسًح ٠انر مٍطً ٥٤معذخذمنٍ ا٤ذاخ٥ٌنٍ. 

٠ٍذه دساظح  دظاه المعاث٥ح ا٤زي اسٌنا ا٤ًٌ ظاةٝا دّ٘ر المؼاظتح الإداسًح في دٝذًم م٥ٍّماخ ٥٤ظياخ ا٤خاسطٌح ؤًما ٌىزا ما د

دٌذسًث مينٍ ًؽم٦ دؼ٦ٌ٥ الم٥ٍّماخ ( ػٌص اؼاسخ الى ان المؼاظث الإداسي 3121ً)المؽيذاني, ذى٥ث منً مياساخ ِا٤ٌح 

٠ٌز٢٤ ًذعْ دٌسه من مظشد دٍ٘نً  ٤ٌٌغ داةّا ٤يا  اٌـتؽ ِمٍ ٘اِلا في ٘شًٞ الإداسج  دًٌٍٝم الأداء الاظترادٌظٍ ٤لإداسج 

ا٤ٌؽ٦١ الاتي ًتنٍ ِلاٜح ٘شٌُ الم٥ٍّماخ الملائمح الى الإداسج ا٤ذاخ٥ٌح ٤ٌذّذَ ر٢٤ الى دٍ٘نً الم٥ٍّماخ الى الأوشاٗ ا٤خاسطٌ ح. 

٠ٍمح.   المؼاظتح بمتادت ا٤ؼ
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م ) ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ( ِلاٜح ٘شٌُ المؼاظتح 3ؼ٦١ سٜ  بمتادت ػ

 اِذاد ا٤تاػشان المفذس:

 

دٌٍـ٦ٌ الم٥ٍّماخ ما٤ٌح ٌٔنً ما٤ٌح  اِلاه من خلا٣ ا٤ؽ٦١ ًذتنٍ ٥٤ٝاست ان المؼاظتح ةٙشٌِيا ًظث ان دعاىم في ٌٜاط 

٤ٍح ٤ذَ طمٌْ المعاىمنٍ بمّنى لا ًذم انؼٌاص ٤ظيح ِلى ػعاب طيح ؤخشَ ةا ٤فٌٕح ا٤ذٍ ًّىٍ ٥٤معاىمنٍ ػٍٜٝيم ١ًٌٍن مٝت

ؤًٌما ًشضي ؤـؼاب المفا٤ؽ ًٌّىٌيم ا٤فٍسج ا٤ؼٌٝٝح ػ٣ٍ المش٠ض المالي لمنٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح ةالإلا٘ح الى ان 

ٌ٘ح ؤي ةذٌن اطشاء ؤي ِم٥ٌاخ دظم٦ٌ ةؼٌص ١ًٍن ظتتا في د١ًٍن ـٍسج ٔنً الم٥ٍّماخ في ا٤ذٝاسًش ًٌظث ان دذفٚ ةا٤ؽٙا

اٌلإداسج ا٤ذنٌٙزًح.  ٤ٌٍاخ ةؽ٦١ ِاد٣ ِلى مظ٥غ الإداسج  ؤًٌما ًؼٝٞ المعج  ػٌٝٝح ًٌٍطً ا٤ٝشاساخ ةادظاه ٔنً ـؼٌؽ 

 الخلاصة. 1

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ِلى انيا نٍا٧ ّ٘ا٣ ٤ذنٌٍم المفا٤ؽ ةنٍ الأ         وشاٗ ا٤ٙا٥ِح في منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح. ٤ٝذ استذر ػ

ا٤ٌذٍ داسش ةؽ٦١ اٌ  ٤ٌذؼٌٝٞ نظاػيا في ةٌجاخ المخذ٥ٙح ًنتٍٕ ان دإدًٌ مذناظٝح مْ مظمٍِح من ا٤نٍم داخ٦ ٌخاسض المنٍمح 

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ؤ٠ثر ٘ا٥ٌِح ٤ذؼٝ دٌناظٞ ةٌنيا ٌةنٍ د٢٥ ا٤نٍم ٤ذ١ٍن ػ ٌٞ اماٍرض ا٤نظاغ ةإخش. ملٌ ًذٍِ الى ضرٌسج بًظاد دٍا٘ٞ 

اٍم٦ المادًح  ٌةا٤ذالي لاةذ من ـٌأذيا ةذإونًىا لمن ا٤ٌاخ دؼٝٞ ا٤ذٍا٘ٞ مْ طمٌْ ا٤نٍم الماسشج ٌ٘يا ظٍاء د٢٥ المذ٥ّٝح ةا٤ّ

 ٍ ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ٌمتادثيا ٤ذ١ٍن ٜاة٥ح ٥٤ذىتٌٞ ٌمٝت ٤ح ةا٤تٌجح اٌ د٢٥ المشدتىح ةا٤ٌٝم ٥٤ٝائمنٍ ِلى دنٌٙزىا. ٌةا٤ذالي ٘ان ا٤ٌاخ ػ

اٌلؼح ٌم٥ٕٙح ةا٤ٌٝم الأخلاٌٜح ا٤عاثذج في ٦٠ ةٌجح. ٘ار ٠انر  الاةذ ان د١ٍن مٙسرج ٜانٍنٌا ؤي دؼ١ميا اوش دسًٌٍّح ظ٥ٌمح ٌ

اٌػذ ِنذىا ن١ٌن  ٠ٍمح نٍاما ٘ارا دم طمْ ةنٍ د٢٥ ا٤نٍم في بواس  ا٤ٌؼ ا٤ٌٌٝم الأخلاٌٜح نٍاما  ا٤ٌذسًٌٍّح نٍاما  الأوش ا٤ٝانٍنٌح 

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ د٢٥ المنٍٍمح ا٤ذٍ دؽم٦ في سناًاىا ىزه ا٤نٍم مظذمّح ٌةؽ٦١ مذٙا٦ِ ملٌ ًؼٝٞ ا٤ذإسنً ٦٠ دعمٌذيا بمنٍٍمح  ػ

اٌخ ا٤ٌٝاط  منيا ةالأخش ٌفي الاخش ٤ذ١ٍن اماٍرض ا٤نظاغ في منٍلٌخ الاِل٣ٌ. ٌمن ىزه ا٤نٍم ىٍ ا٤نٍا٧ المؼاظتٍ المذمش٥ح ةإد

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ في منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح.ا٤ٌذٍـ٦ٌ ا٤ٍاطث دفمٌميا ةؽ٦١ ًّضص طمٌْ الم  تادت ا٤ذٍ دنادي ةيا منٍٍمح ػ
٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ لاةذ ٤يا من دساظح ا٤ٍٝاِذ  ٥ًٌٌِ ٘ان منٍلٌخ الاِل٣ٌ ا٤ذظاسًح المؼ٥ٌح ا٤ذٍ دعّى الى دىتٌٞ ا٤ٌاخ ػ

ا٤ٌٌٝم الاخلاٌٜح ا٤عاثذج في ةٌجذيا من اط٦ صًادج ٘شؿ ا٤نظاغ في دىتٌٞ  ٠ٌز٢٤ ا٤ٝانٍنٌح  ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ  مٙي٧ٍ منٍٍمح ػ

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ.  اٌخ المؼاظتٌح ا٤ذٍ دخذ٧ ؤـؼاب المفا٤ؽ المخذ٥ٙح في لٍء متادت ػ  دىًٍش الأد

 

  المصادز

 ا٤ٝشان ا١٤شًم -2

٠ٍم( 3119٘ال٦ ) ٠ٌشًم،ِتذ ا٤علا٧  بةشاىٌم،  -3 ذد من ا٤س٠ٍاخ ضرٌسج اظترادٌظٌح لمنٍلٌخ الأ٤ٌٙح ا٤ظذًذج/دساظح دؼ٥ٌ٥ٌح في ِ حػ

اٌلإداسًح, ٥٠ٌح الإداسج ٌلاٜذفاد, طامّح ا١٤ٍ٘ح , ؿ منٍلٌخ ـناِح خذماخ ا٤ذإمنٍ ا٤ّامح  283-266, مظ٥ح ا٤ٙشي ٧ٍ٥ّ٥٤ الاٜذفادًح 

ؤٌسشىا ِلى معذٍَ الإ٘فاغ في الم٥ٍّماخ المؼاظتٌح( "3121آ٣ ٔضٌي، ػعنٍ )  -4 ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ  "، سظا٤ح ماطعذنً)ٔنً منؽٍسج(، الأ٠ادنٌٌح ػ

، ا٤ ، ا٤ذمااسٟ  3121ّشةٌح في ا٤ذمااسٟ

ٌتى، طمّح   -5 ٠ٍمح“(، ٢١٠٢)ا٤شٜ اٌلمماسةح، ػ ماتمش ا٤خذماخ الما٤ٌح الإظلامٌح ا٤شاني،  ا٤ّلاٜح ةنٍ ؤوشاٗ ا٤ذّاٜذ في ا٤فٌٖ الإظلامٌح )المشاةؼح 

 في ا٤ظضاثش.

٠ٍمح" (٢١٠٢) ظٌّذ ٌة١شٌؼً، ػ٥ٌمح ىشاٌج، ةٍ  -6  ٥٤ذنمٌح ا٤ظضاثشًح المظ٥ح ،" المش٠ضي الما٤ٌضي ا٤تن٢ دظشةح – الإظلامٌح الما٤ٌح الماظعاخ ػ

 229-216ؿ ، ٢١ ِذد الاٜذفادًح،

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ٧ا٤نٍا( 3122)ِلٌس طي٣ٍ٥،   -7  ، منؽٍساخ صًن ا٤ؼٌٍٜٝح، ةنًٌخ. ا٤ٝانٍني ٤ؼ

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ( 3116)واسٛ ػلٌد،   -8  ، ا٤ذاس ا٤ظامٌّح، دٌن م١ان نسٍ.ػ

٠ٍم( 3127)ؽ ـٌٙ ٌـادٛ،ٜشٌمٍ  ػمٌذ،  -9 ،مظ٥ح  ،دظاسبا٤س٠ٍاخ في ةٌجح الأِل٣ٌ ا٤ّشةٌح: المذى٥تاخ ا٤ذنٌٍمٌح ٌماارض  حػ ا٤ّذد  مّاسٗ

 51-36, ؿ31

ا٤ٌذ٥ّیلٌخ، ػا٤ح دساظیح ٥٤س٠ٍاخ المعاىمح ا٤ّامح ا٤ّلٌنیح(  3119سیؼاٌي, ميا )   -: اٍنین  ا٤ٌٝ ٠ٍمح  ، مظ٥ح ا٤س٠ٍاخ المعاىمح ما ةین ا٤ؼ

ا٤ٌٝانٍنیح، المظ٥ذ طامّح دمؽٞ ٧ٍ٥ّ٥٤   38ا٤ّذد الا٣ٌ ، ؿ  35الاٜذفادیح 

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ الاٜذفادًح ا٤ظضاثشًح( 3129صراٌي, مشاد ٌمٝشاني, ِتذ ا١٤شًم)  -21 , مظ٥ح ا٤تؼٍز الاٜذفادًح دٌس الم٥ٍّمح الما٤ٌح في د٦ٌّٙ ػ

 .96-68(, ؿ2)6اٌلما٤ٌح,  

، ةؼص منؽٍس بمظ٥ح ا٤سًٍّح ٝاسنح بمتذؤ ػعن ا٤نٌح في مشػ٥ح ا٤ذٙاٌك ِلى ا٤ّٝذمذَ ا٤ذضا٧ الأنٍمح ا٤ٝانٍنٌح الم( 3124)مؼمٍد ٌ٘اك،   -22

 ؤةش٦ً. ،38ا٤عنح  ،65ا٤ٌٝانٍن، طامّح الإماساخ ا٤ّشةٌح المذؼذج، ا٤ّذد 
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٠ٍمح في بداسج مخاوش ا٤ف١ٍٟ ( 3124)سةٌّح  صًذ،ظ٥ٌلٌن ٌةن  ناصر،  -23 ٠ٍمح في د٦ٌّٙ الماتمش ا٤ذ٣ٌ ا٤شامن ػ٣ٍ: دٌس ا ،الإظلامٌحدٌس ا٤ؼ ٤ؼ

ا٤ٌذظاسًح ٧ٍ٥ٌِ  اٌلاٜذفادًاخ،ؤداء الماظعاخ   ا٤ظضاثش,  –ا٤ؽ٥ٚ  ِلً،طامّح ػعٌتح ةن ةٍ  ا٤ذٌعنً،٥٠ٌح ا٧ٍ٥ّ٤ الاٜذفادًح 

 :ا٤شانٌح، ا٤ٝاىشج ا٤ىتّح ا٤سٌٍٛ، داس ،ةِالما٣ المذ٥ّٝح ا٤سًٍّح مٝاـذ( 3121)ًٍظٚ  ا٤ٝشلاٌي، -24

ا٤ٍؼٍ،ِتذ ا٤ّضًض ا٤ناىن، -25 ٠ٍمح من منٍٍس ا٤سًٍّح الإظلامٌح(3129ًٍنغ) ٌـ -85, ؿ  3ا٤ّذد  3, مظ٥ح ا٤شظا٤ح, المظ٥ذ متادت ٌنٍشًاخ ا٤ؼ

:: 

٠ٍمح آ٤ٌاخ( :311خ٥ٌٙح ) ؤ٧ ,ة٥بر٠اني -26  8-7ؿ مّع١ش، طامّح ، 05 ا٤ّذد ا٤ٌّم٦، ا٤ذنٌٍم مظ٥ح ،"الاٜذفادًح الماظعح في ا٤ؼ

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ في مل3123ٌ)ظٌذ  ة٥ً، -27  ا٤ذعٌنً،٧ٍ٥ٌِ  ا٤عٍّدًح، الاٜذفادًح،مظ٥ح ا٧ٍ٥ّ٤  الإةذاٌِح،سظح ؤظا٤ٌث المؼاظتح ( دٌس دىتٌٞ ػ

 23ا٤ّذد 

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ في ملٌسظاخ ا٤ذؼَٙ المؼاظتٍ ةؼص دىتٌٍٝ في ٌِنح من المفاسٗ المذسطح  دإسنً( 3127ػعنٍ ) ٌمؼعن،ةسٍَ  ػعن، -28 آ٤ٌاخ ػ

 (33( المظ٥ذ )4:)ا٤ّذد  اٌلإداسًح،ذفادًح مظ٥ح ا٧ٍ٥ّ٤ الاٜ ،الما٤ٌحفي ظٍٛ ا٤ّشاٛ ٤لأٌساٛ 

٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ( 3129ؤػمذ ٌدسىمٍن, ىلا٣) خ٥ٌٙح، -29 آ٤ٌٌاخ ػ اٌلما٤ٌح, طٍدج المشاطّح   231 – :21(, ؿ2) 5, مظ٥ح الاٜذفاد 

ح ا٤ظض ( 3123ِشلٌني، ػعنٍ ٌؼّتانٌح، ظّاد ) -:2 ؤٌسشه ِلى ةٍسـ ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ  ، مذاخ٥ح لمن اثشا٤نٍا٧ المالي المؼاظتٍ ٠إػذ مذى٥تاخ ػ

اٌلإداسي، ًٍمٍ ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ٠أ٤ٌح ٥٤ؼذ من ا٤ٙعاد المالي   ، طامّح مؼمذ خٌضر، ةع١شج، ا٤ظضاثش3123ماًٍ  7-8الم٥ذٝى ا٤ٍونٍ ػ٣ٍ ػ

ا٤ٌظضاثشًح( 3122)ِشلٌن  ِشلٌنٌح، -31 ؤٌسشىا ِلى الأداء المالي ٥٤س٠ٍح دساظح مٝاسنح ةنٍ ةّن ا٤س٠ٍاخ الأمش١ًٌح  ٠ٍمح  ماطعذنً  ، سظا٤حا٤ؼ

 49بظترادٌظٌح في ا٧ٍ٥ّ٤ الما٤ٌح، طامّح دتعح ، ؿ 

ا٤ٌلاثؼح( 3127ا٤ٌّؾ، ا٤فا٤ؼنٍ ) -32 ٠ٍمح ا٤س٠ٍاخ ةنٍ ا٤ٝانٍن  ٤ٌٌح ٥٤ٝانٍن.ػ   ، المظ٥ح ا٤ذ

22- - OECD( 2004) .OEDC principles of corporate governance 

23- Bedj, Toufik. (2015).” the role of the corporate governance in enhancing the efficiency of Islamic banks and accelerate their 

development”. journal of Islam, Law and judiciary.1 (2). 
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 وثن زكه : مۆدیلی سه وه یازیهی ةیسی ژمێس گه ڕوانه  می كۆمپانیاكان له وكه می ره ی كۆمپانیاكان ةۆ سیسجه مه وكه نخامی ئاڵىگۆزكسدنی ره زئه ده

 

 مزسن صمزمد عتد العصي               سيروان كسيم عيسى

ثٌاةٌٍسی –ةەؼی ژمێشیاسی        ٤ٌێش ىً-دًند لاػً َ ظًۆ صان١/ کۆ٤یژی کاسگیشی 

                                         

 پىخجە

ىضسی ٠اسگیڕی   نذسێر ٤ً داده ٌدٌٍ ٌپیؽ١ً  ٠ی داصه یً اٌژو ظذً ده  ةً  ٠اخ ٠ً می ٠ۆمپانیا٠ان ده ٠ًٌ ی ػً اٌژو ظذً س ده ظً  ٤ً  ڵٍێعذً ىً  ٌه ٧ دۆیژینً ثً

  ةگشهٌ سی ٠ۆمپانیا٠ان  ةً سێٍه ن ةً لایً  ٤ً  یً اٌژو ظذً ٧ ده ػ ثً س ةۆیً نێر. ىً ٠ان داده ٌدن ةۆ ٠ۆمپانیا ةاصسگانیً س٠ً ی ظً خؽً ػ نً ٧ ىضسه س ثً . ىًٌژمێشیاسیذا

اٌنً  ٤ً  ٠ً  ڵٌیذاٌه ىً  ٠ً ٌه دا دۆیژینً سه . ظً ٠ی صۆسی پێذساٌه سانیؾ گشینگییً دۆیژو اٌدش   ٠انی ةخادً ٠ادیمیً ثً  ٌمۆدی٥ً  پێناظً  ٌه گی دیۆسیً ڕ ڕٌٌ، د

اٍسچیٍه ٌڵی خعذنً ی ىً ٠ً ٌه دۆێژینً ٌدنیان.  س٠ً ٟ ةۆ ظً ڕێگایً  خؽً ی نً ی ةتێذً ٌه نیا٠ان ةۆ ثًمی ٠ۆمپا ٠ًٌ می ػً دی ظیعذً ةۆ ةاةً  ٠ی دیۆسی داٌه یً سٌٌی چ

گٌشدنی ثً ةً ٤ً  ةً اٍسچێٍه ڕێ١اس ٌٌ  ثً  ٤ً  ةشیذیً  ٠ً  ڵذاٌه سی ىً ظً  ٠ً ٌه ی دۆێژینً ٠ێؽً  ٌه سه ی ظً مً سچا س  ظً  می ٠ۆمپانیا٠انی ٤ً ٠ًٌ ػً  ی ٠ً مانً ٌ ظیعذً  چ

اٍنن ظٍدی ٤ێ ٌه ن چۆن دهچین ٌ ٠ۆمپانیا٠ا  ةنیاخ نشاٌه نظامی ٠ۆدایی  سثً ده  یؽتن ةً ةۆ گً  ٠ً ٌه ٠انیان.   دۆێژینً ةشدنێ١ی ةاؼی ڕێ١خشاٌه ڕێٍه سگشن ةۆ ةً د

  ٤ً  ٠ێ١ً مپانیا٠ان یًمی ٠ۆ  ٠ًٌ ػً  ٠ً  ٌه ثً  ٤ً  ػ ةشیذی ةٍه ٌه ٧ دۆیژینً ٠انی ثً نظامً سثً نذین ڕێگای ؼی١اسی صانعذی. گشینگشدشین ده چً  ةً  ظذٍه پؽذی ةً

اٍصاه سةۆیؾ  ٠ۆمپانیا ىً  ٤ً  ؼێ١ً ژمیشیاسیؾ ةً  ٠ً  ٠ٍ چۆن ثاؼ١شایً سٌه ىا ىً سٌه ثامانظی خۆیی، ىً  گینێذً ده  ٠ۆمپانیا٠ً  ةشدن ٠ً سێٍه ٠انی ةً ةاؼترین ؼێ

٠ۆمپانیا٠ان   ٠اخ ٠ً پێؽنیاس ده  ٌه ٧ دۆێژینً ٠ۆدایؽذا ثً  ؼی ژمێشیاسی. ٤ً ٌدنی ةً س٠ً ةۆ ظً  یً ٠ی صۆسی ىً ةشدنی گشینگیً ڕێٍه سی ةً ٌ طۆو ٠اسىێنانی ثً ةً

گٌشدنی ثً ةً ٤ً ػ ةً مً ٠اس ةێنن ثً ةشدنذا ةً ڕێٍه ةً  می ٠ۆمپانیا٠ان ٤ً ٠ًٌ می ػً ظیعذً  ن. ٠ً دهدێذا ٠اس   یی ٠ً ٌ ژینگً س چا

 
 ، ةەىای سەٌؼر، یاظا، ىضسی ژمێشیاسی می ٠ۆمپانیا٠ان ٠ًًٌ می ػ ظیعذً،  می ٠ۆمپانیا٠ان ٠ًٌ ػً شازاوە سەزەکیاکان :
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Abstract 

This research deals with corporate governance as one of the contemporary concepts in management and 

accounting thought, and this thought represents a road map for success for business organizations. That is why it 

gained wide attention at the level of business organizations. The research focuses on introducing the concept, 

theories, and principles of corporate governance. Its tries to present a theoretical framework to serve as a guide 

to success and under the name of the corporate governance system. Based on this, the research problem lies in 

explaining the dimensions and other systems on which corporate governance depends in order to promote proper 

application in practice. The researchers have relied on the analytical scientific method to derive the results. 

Among the most important findings of the research is that corporate governance is a comprehensive 

administrative system for managing contemporary business organizations in a manner that ensures the 

achievement of the goal of sustainability. And accounting is part of this system that should respond to the 

requirements of the corporate governance system implementation. The research recommends that business 

organizations seek to apply the corporate governance system based on the environment variables surrounding the 

organizations. 
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