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پوخته
   ل پیوەندی ستراتیژییتی ڕاھنانی مامۆستایان و ڕۆی  دیاریکردنی   وەیژینم توئ ئامانجی 

قوتابخانکانوە  کارگری  و  مامۆستا  ڕوانگی   ل وانگووتنوە  توانستی  ڕبازی    .پرەپدانی 

 .وەسفی پیوەستی بکارھنراوە 

بش  دوو   ک ل  ، ئم توژینوەی پکھاتووە ل فۆرمی پرسیارنام  ی ئامرازی کۆکردنوەی زانیاری  

ڕاھنان (  یکمیان    ، وەو پکھات  ستراتیژیتی  یوانگووتنوە توانستی  (دووەمیان    و   ) ڕۆی 

لم  . توەر بگ پکھاتووە و دابشکراوە بسر چوار  )  20(، ھریک لم فۆرمان ل  ) مامۆستان 

و مامۆستا   وەیژینت   تورایوبرب سنوری  قوتابخانکانی  ناوەندی    پروەردەیی  ی کارگیری 

 ە. وەرگیراو   نموونی ل  (400)شاری ھولر وەک کۆمگای ئم توژینوەی دیاریکراوە و

کی ئرنی لنوان ستراتیژیتی ڕاھنانی مامۆستایان و  ی ک پیوەندی  ، ل ئنجامدا دەرکوتووە  

سانی خزمت و  (، ھروەھا گۆڕاوەکانی  ھی  ی مامۆستایان وانگووتنوە گشپدانی توانستی  

یکی بگداری ل سر جیاوازی ناوەندی وەمی نموونی توژینوە  ی کاریگر)  ناونیشانی پیشی  

وەکوەری تویژینردوو پبۆ ھ  ری نییز کاریگناوەندی    ، گۆڕاوی ڕەگ داری لگئاستی ب ل

 . ھی  ل برژەوەندی ڕەگزی م دا  وانگووتنوەوەمی نموونی توژینوە بۆ پوەری توانستی  

 وەیژینم تونجامی ئر ڕۆشنایی دەرئژ نی پسپۆری و زانستی    ، لدانی لایرەپشنیازی پپ

ئمش ل رگایی پشکشکردنی سیمنار ل نوان مامۆستایان بۆ باشترکردنی    ، کراوە  مامۆستایان 

وەو یان کردیتوانای زانست و پسپۆڕ 

https://zancojournal.su.edu.krd/index.php/JAHS/about
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 ناساندنی توژینوە:  1
 :پشکی1.1.

گۆڕانکاری  ئم   ،رادایخ و  بردەوام  گۆڕانکاری   ل گرت یجیھان  ژیانی  بوارەکانی  تواوی   بواری ووە توە، 
و گونجان لگڵ توژمی  یکان، بردەوام بوونی پروەردەو فرکردن وەک ھر بوارکی تر بدەرنین ل گۆڕانکار

، ب مبستی  ەو کردو  ب ئامانج و پلانی کارکردنیان لم بوارەدا  وتانی ناچاری پداچوونوەیکان  یگۆڕانکار 
ک فاکتری سرەکی   ، دەبن  بر ئنجامدانی ڕاھنان   چاکسازی، تازەگری ، گۆڕانکاری ، پرەپدان، شیاندن، پنا 

ک ڕاھنان پرۆسی ھماھنگی نوان   ، ) پی وای 16.  ،ل2010( التعانی  ھروەک  ان،  ی گونجان لگڵ  ئم داواکاری
 کانشبردنی شارەزایی و توانا   ، تاکرەوپرەفتار   بۆ ب ناو دروستکردنی گۆرانکاری لپ  کان لییو ڕ و کارام

 .یتی کارکردندا ی  ئرنئاراستی تاککان بۆ دنیابوون ل 
ب  خزمتدا  ماوەی   ل ڕاھنانیان  ڕگای   ل مامۆستایان  پویست ووەپروەردەکردنی   بۆ یت پیشیی  یکی 

ل پناو گیشتن ب تازەگرییکانی بواری پروەردە ب گشتی و وانگوتنوە   ، برزکردنوەی ئدای مامۆستایان
ت ووە ن و فرکردن ھاتوک ل بواری فربو   ، ھروەھا ئاشناکردنیان بو گۆڕانکاری و پشکوتنانی  ، بتایبتی

ت ووە ماوەی خزمتدا ب   ک ڕاھنانی مامۆستایان ل   ، دەکات  ) ئاماژەی بۆ 14.  ل2015,الخولی (    ھروەکو  کایوە، 
یکانی سنوردار نبت، بتایبت ک برپرسیاریتی یو وو لھات   بۆئوەی مامۆستا توانا   ، یکی پویست یداواکار 

لھاتو زانیاری و  ئستۆ وینوکردنوەی   ل نوکردنوە   یکانی   ب پویستی  بردەوام  گۆڕانکاری  دای و  ل یو   
مبست  چندین و پرۆژە و پۆگرامی جیاواز سان ل جیھاندا پشنیار .  بۆ ئم  ڕووی زانستی و پیشییوە

 .دەخرن بواری جبجکردن  ھنانی مامۆستایان لماوەی کارکردنیاندا دەکرن و بۆ ڕا 
ھرمی   ستراتیژییتی   ل خزمتدا   ماوەی   ل مامۆستایان  ڕاھینانی  بۆ  پروەردەی  پرۆژەیکی  وەک  ڕاھنان 

، کانی مامۆستایان دەکاتیعراقدا خراوەت بواری جبجکردن، کار لسر پرەپدانی توانا پیشی   - کوردستان 
 ، چۆنیتی مام لگل فرخوازاندا   ، تکنلۆژیای فرکاری  وانگوتنوە، لڕگای ئاشناکردنیان ب ڕگا نوکانی  

 .د ھسنگاندن و بروەبردنی پروەردەی ...ھت 
   ل ی کنانم لایک لکیر   یوە سخبای نانی مامۆستایان بکانی ڕاھۆگرامت  چوارچیوەی پتوانستی   ، دەکر

ھموو    ،ی وانگوتنوە   و ک توانا  دەگرتوە ی کارام   ئو   ئامرازان و  پوی   ،ی   بۆ ک ھبت  مامۆستادا   ل  ست
مارەسکردنی پیشی فرکردن بشوەیکی سرکوتووان و ئداکردنی پرۆسی وانگوتنوە لناو پۆلدا، ک مو

کارامی   ل پلاندانان،  یھریک  فڕ کانی  ئامرازە  و  وانگوتنوە  وی رکار گاکانی  و بر   یکان  پۆل  وەبردنی 
بگومان   لخۆدەگرت،  مامۆستایان   ھسنگاندن  وانگوتنوەی  توانستی   سر ل   کاریگریی گشپدانی 

پروەردە   ئامانج ھناندی  و  بگشتی  فرکردن  و  پروەردە  پرۆسی  و ی برەوپشبردنی   فرکارییکان  ی 
توانای بدەستھنانی فرخوازان   ھروەھا ڕۆی دیاری ل باشترکردنی دەرئنجامکانی فربوون و   ،ھی   بتایبتی

 .ھی   پۆلدا لناو
ی مامۆستایان ل ڕاھنان دەستی بروەبردن و کارگری قوتابخانکان ڕۆلی دیاریان  ل سرخستنی پرۆسی  

ئو ڕکار ھی   چوارچوەی قوتابخانکاندا بۆ دەستبرکردنی کشکی  ان ، ئمش بھۆی  ی ئنجامی دەدەن 
کانی پرۆسی فرکردن، ھروەھا یان و دابینکردنی پویستیەکبجکردنی ڕکار مبستی ج   لبار ب   وو  گونجا

ئاراستکردن و سرپرشتیکردنی مامۆستا و فرخوازان  لنو قوتابخانکاندا. مامۆستا و کارگری قوتابخانکان 
دیاری ل   کاریگرییونکانیان  و ڕاھنانن، بگومان تروانن و بۆچ  ستراتیژییتیی گرنگی پرۆژەی  دوو پکھات

ل   وانگوتنوە ۆلی ل پرەپدانی توانستی  ڕ ڕاھنانی مامۆستایان و    ستراتیژییتی دەستنیشانکردنی پیوەندی  
 .ھی   دایناوەندەکانی خوندنی بنڕەت 

 :توژینوە کشی  2.1
پرەپدانی     و  گۆڕانکاری   ب پویستی   ک پیشانی  لم   ککی پروەردەدا  کرتی   ل مامۆستا   کارکردنی  
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 یردەوام ھویستی  ،بردەم و داواکاری و پکانی سگۆرانکاریی ستن بپشتب گا یبکانی کۆم .   ئامادەکردنی
انی جیھاندا دامزراوە وتل زۆربی    ھۆی ئوەی    بووەت ن  مامۆستایان  و پرەپدانی توانست پیشییکانیا 

قوتابخانکاندا  ل خزمتکردنیان  لماوەی  مامۆستایان  ڕاھنانی  بۆ  جیاواز  پۆگرامی   پروەردەییکان  
 ی زانستی و توانستی وانگوتنوە یان چارەسرکردنی کش و ی ب ئامانجی گشپدانی کارامی  ،بکاردەھنن 

 ل مامۆستایان  ئاستی  لاوازی  و  سنورداری  ھروەھا    ، فرکردندا  پرۆسی   ل مامۆستایان   ئاستنگکانی 
ئمش بھۆی کموکوری ل ئامادەکردنی مامۆستایان   ،وانگوتنوەدا زۆرجار ھۆکارک بۆ ئنجامدانی ڕاھنان

مامۆستا کارکردنیان وەک  دەستپکی   ل ،   کی چخول ل دەبن  بشدار   روەھا خودی کی شیاندن، ھمانگ ند 
 دان برەپوەی زانیاری و پکردنویست بۆ نوی پومامۆستایان ھ   کانیان لییوەدا  کارامگوتننادەن  وان، 

کارامیی   سرباری ئمش زۆربی توژینوەکانی بواری ڕگاکانی وانگوتنوە ئاماژە ب سنورداری توانست و 
ھنانی ڕگا نریتی (باوەکان) ل وانگوتنوەدا و لاوازی ل ووی بکارڕ   ل   ،دەکن   اندا مامۆستا لنو قوتابخانک

 پلاندانان و ھسنگاندنی فرخوازاندا.
پۆژەی    ستبم ئم  جبجکردن   ستراتیژییتیبۆ  بواری   خراوەت مامۆستایان  ک ڕاھنانی  سای   ،  یکم 

چۆنیتی دانانی   ستایان ب بکارھنانی ڕگا نوکانی وانگوتنوە  وکارکردنی  تایبت بوو ب ئاشناکردنی مامۆ
 ل جبجکردنیان   و  وانگوتنوە  کارگری   ، پۆلدا   پلانی  دەستی  و  مامۆستا  بۆ  ڕاھنرانوە  لاین   ل  ک

 .ووڕخرای  قوتابخانکان
گواستنوە و گۆڕینی بابتکی گشتی  بۆ پرسیار  ) پیان وای :    195 ل .2022ھروەک  محمد و حم ئمین(   

بایخی   ل سۆنگی گرنگی و یان کشیک ک شیاوی توژینوە بت،  یکک ل ھنگاوە گرنگکانی توژینوە،  
وانگوتنوە،  ھروەھا  وەک  توانستی  بتایبت  مامۆستایان   پیشی   ییکارام بۆ گشپدانی   پرۆژەی ئم 

. بۆ   بووەت و ڕاستقینی بواری پروەردە     بابتیکی نوێ  دیاریکردنی   جگای سرنج و پرسیاری توژەران 
ستراتیژی  ئم  بکارھنانی  و  یپیوەندی   ترییئامانجی   کاریگ مامۆستایان  وانگوتنوەی  توانستی  لسر 

ھوڵ   وەیژینتو ئم  ڕگای   ل  ،ژەرانتو پرسیارە  سرەکی  ئم  وەلامدانوەی  بریتی  ، دەدرت  بۆ   یک  ل  
ڕاھنان  مامۆستایان و ڕۆلی ل گشپدانی توانستی وانگوتنوە ل ڕوانگی مامۆستا   ستراتیژییتی (پیوەندی  

 و دەستی کارگری قوتابخانکانوە؟) 
 : ینوەخی تویژبایه 3.1

ڕاھنانی   -    ئویش  پروەردە،  کرتی  گرنگی  و  سردەمی  بابتکی  سر    خراوەت تیشک   وەیژینتو لم 
مامۆستایان ل ماوەی خزمتدا، ک  لکۆینوەی ل پیوەندیپۆژەی ستراتیژییتی ڕاھنان  و رۆی ل پرەپدانی 

توژینوەی  ئم  دەرئنجامی  مامۆستایان،  وانگوتنوەی  پروەردە  توانستی  وەزارەتی  بۆ   رچاوڕوونییب  
بگشتی و بروەبرایتی پروەردەی  ناوەندی شاری ھلر بتایبت، ئمش ل ڕگای ئم داتا و زانیارییانی 
دەربارەی  دەدرت  پیشان  قوتابخانکان  کارگری  دەستی  و  مامۆستایان  بۆچوونی  و   خراوەتڕوو   ک

  ، ستی وانگوتنوەی مامۆستایانستراتیژییتی ڕاھنان و توان 
ووی ئم ڕ لڕگای خستن   ، دەرئنجامی ئم توژینوەی یارمتی دیزاینران و جبجکارانی ئم پۆژە دەدات  - 

 یان.دمند بوون ل گشپدانی  توانستی وانگوتنوە و سو  لاینانی پرۆژەی ڕاھنان ک مامۆستایان تیایدا
 -    وەیژینم توئ رچاوڕوونییر   بولروەردەی شاری ھتی پرایوبرگشتی و بروەردە ببۆ وەزارەتی پ

دەستنیشان  لاینانش  ئو  ھروەھا  و  وانگوتنوە   ل مامۆستایان  توانستی  ئاستی  دیاریکردنی   ب سبارەت 
 .نیی  ی پویستی ل وانگوتنوەدا ی ک مامۆستا کارام   ، دەکرت

 : وهپرسیاری توژینه 4.1
 توژینوەیدا کار بۆ دۆزینوەی وەمی ئم پرسیارانی خوارەوە دەکرت: ئم

 ل ڕوانگی مامۆستایانوە؟   ڕۆی ستراتیژییتی  ڕاھنان لسر پرەپدانی توانستی  وانگوتنوە 1.  
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توژینوە  بگورەی گۆراوەکانی (ڕەگز، سانی ئایا جیاوازی ل نوان ناوەندی ژمرەیی وەمی نموونی  2. 
ڕاھنان،  ستراتیژییتی  ڕۆی  توژینوە(  ئامرازی  رەھندەکانی   ل ھریک  بۆ  پیشیی)  ناونیشانی  خزمت، 

 توانستکانی  وانگوتنوە) ل ڕوانگی مامۆستایان و کارگری قوتابخانکان ھی؟
 کارگری قوتابخانکان توانستی وانگوتنوە ل چ ئاستکدای ؟ ب بۆچوونی مامۆستایان و    3. 
 .4  یوەی مامۆستایان ھگوتنکانی واننان و  توانستتی ڕاھوان ستراتیژیین یوەندی ل؟ئایا پ 

 :وهئامانجی توژینه  5.1
له   - وانگوتنوە  توانستی  پرەپدانی   ل ڕۆی  و  مامۆستایان  ڕاھنانی  ستراتیژییتی  پیوەندی   دیاریکردنی 

 .قوتابخانکانوەڕوانگی مامۆستایان و کارگری  
نموونی   - وەمی  لسر  پیشیی)  ناونیشانی  خزمت،  سانی  (ڕەگز،  گۆڕاوەکانی  کاریگریی  دیاریکردنی 

وانگوتنوەی  توانستی  ڕاھنان،  ستراتیژییتی  (ڕۆی  توژینوە  ئامرازی  ڕەھندەکانی  بۆ   وەکژینتو
 مامۆستایان).

 : گریمانی توژینوە 6.1
وەمی نموونی   ژمرەیی ) ل نوان ناوەندی  0.05( نبوونی جیاوازی ل ئاستی بگداری ئاماژەی ئاماری  1.

) ، توانستی وانگوتنوەڕاھینان   ستراتیژییتی (   ئامرازی توژینوە  ەھندیڕ توژینوە بۆ توەرەکانی ھردوو  
 ).یی ڕەگز، سانی خزمت ، ناونیشانی پیش (بپی گۆڕاوەکانی  

ئاماری  2. ئاماژەی  بگداری  ئاستی   ل پیوەندی  لنوان  0.05( نبوونی  توانستی   ستراتیژییتی )  و  ڕاھنان 
 .ی مامۆستایان وانگوتنوە 

 : ەکانی  توژینوەبوار7.1
ناوەندی شاری   ئم توژینوەی جبج کراوە لسر مامۆستایان و کارگری قوتابخانکان  له :  بواری مرۆیی 

 ھولر.
 .ناوەند  ل  شاری ھولر  پروەردەی بواری شونی: قوتابخانکانی سنووری بروبرایتیی  

 ).2024-2025( خوندنی سای وەرزی یکمی : بواری کات 
 :کانەی زاراوپناسه 8.1
 :لماوەیی خزمتدا ڕاھنان    1.
یارمتی باشترکردنی ئدا و پشخستنی ئاستی پیشیی مامۆستا دەدات،   و زانیاری وچالاکی و پویستییانی ئه  -

 ستن بپشتب ی    برنامکان یان بشق   قوتابخانشی منان له   بروەردە   و ڕاھکانی پتییرایوەبڕالسمور   ب)
 .)469،ل. 2006

ئامانجی بھزکردنی ئاستی زانیاری   انی پیوەست ب پیشیی مامۆستا، که ھموو خول و چالاکییک  له   بریتییه  -
 .(Osamwanyi ,2016, p.83) گوتنودا کرداری وان   و پسپۆری و کارامییکانی مامۆستا بت له 

توژینوە ڕکاری  ڕکخراوهپناسی  پۆسیکی  مامۆستایانه   :  تواناکانی  گشپدانی  لاینی   ئامانجی   ل
   .رەزایی پسپۆڕی و توانستی وانگوتنوە لماوەی خزمتی ل قوتابخانکاندا شا
 :توانستی وانگوتنوە 2.
ئنجامدانی پیشی   له   سرکوتنی مامۆستا بۆ    ئاراستی پویست کۆمک زانیاری و کارامیی و    له   بریتییه -

 ) 246،ل. 2003(شحاتة    گوتنوەوانه 
- Jiangang.  et al (p.8, 2024)  بریتییه)  ک کردووە،  پناسی  کۆمک    وا   لۆژیکیل ک تایبتمندی   ،

 .بشوەی پسندکراو   گوتنوەکانی وانه نجامدانی چالاکیی ئ   ئامانجکان وھناندی    دەھینت بۆمامۆستا بکاری  
توژینوە ڕکاری  بریتیه پناسی  مامۆستا    :  لھاتووییانی  و  کارامیی  ھناندی لو  لپناو  دەدات  ئنجامی 

 ئامانجکانی  وانگوتنوە  و  باشترکردنی دەرئنجامی فرکردن .
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 :پشووتیۆری و توژینوەکانی  لاینی 2.
 :لاینی تیۆری توژینوە 1.2

  فرکردن:ل ماوەی خزمتدا و بایخی ل بواری پروەردە و  ڕاھنان 1.1.2
وتووەکانی جیھاندا گرنگی زۆری پشکه وت    له   ی خزمتدا ئکک لم بابتانی، که ماوە  مامۆستایان له   ڕاھنانی

فرکردندا، زۆرجار ئنجامدانی ئه بواری پروەردە و    پ دەدرت، لپناو ئنجامدانی گۆرانکاری و نوگری له 
و ئامانج و تروانین و ستراتیژییتی کارکردنیتاککانی   فلسف   وەک شۆرشک دەردەکوت، که   م گۆڕانکارییانه 

 ت بۆ سدەگوڕ لس رک رخستن و س گۆمگا  کار  نوگرییکان  گۆرانکاری و  مامۆستایان وتنی  ڕاھنانی  ر 
پی   828)  ل. ( 2008دا، ھروەکو حسانین, کردنی مامۆستایان لم بوارەیاندن و ئامادەکرت ب مبستی ش دە

کی ئاست مامۆستای   نھا به ک بۆ پشخستنی بواری پروەردە ئنجام بدرت ت ر ڕوداوو و گۆڕانکاریی ھ   که   وایه،
 نجامی دە رزو و کارامه بھاتوو ئو ل یخی دیاری ھنان بایت. ڕاھرەبل ،  کورتی خراوەدا ب رووت: 

بواری پسپۆڕی و پروەردەیی ھاتووەتکایوە، ئمش ل    ئاستی ئو تازەگرییانی که   ئاگایی مامۆستایان له  1.
 ) 16،ل. 2013یی و ئدایی کارکردنیان (آلفرا رووی پیش   بۆ پشخستنی توانستی مامۆستایان له  ھۆکارکه 

 .ناو پۆلدا داکردنیان ل بوون لای مامۆستایان زیاد دەکات، بھۆی باشترکردنی توانای ئ خۆ توانای بوابه  2.

.3  نان یارمله   رهتیدەڕاھ   رزکردنربوون (وەبتی فتی جۆریئه   ، )  25ل.  ،   2013  ة تمام, طی کوال م گای ش لڕ
 گ وە مامۆستایانشگوتنیی واندانی توانای زانستی و کارامپ. 

یارمه  4. مامۆستایان  ک ڕاھنانی  گرفت وەمکردن تی  دەی  مامۆستایان  ل کانی  مام دات،  ل  رووی  ڵ گ کردن 
 رخوازان، بف نمایەوکردنی ڕیوەبردنی پۆل، پڕ کانی س رشتیارانرپ.  

 .5 نان بوەڕاھش ی ر ئاستی دەکی ناڕاستسریی لخۆ کاریگ ربوونیان سکنجامی فرخوازان و دەرئوتی ف
  کات.ی مامۆستایان دەوەگوتن کانی وان پدانی توانست ش ر گ س کار ل   بت، چونکه دە
 

 :تی ڕاھنانی مامۆستایانستراتیژیه 2.1.2

جکردن، بواری جب   ته خراوە  ھرمی کوردستانللاین وەزارەتی پروەردەی حکومتی    ڕاھنانه   برنامیکی
 نه کی پلان بۆدانراو و درژخای پدانی توانا پیشییکانی مامۆستایان ل ماوەی خزمتدا، پرۆژەی بمبستی پرە

 :ئوانیشند قۆناغک تپردەبت  چ ر برنامیکی ڕاھینان ب ک ھ وە  یه م پۆژەگرت، ئ خۆدەو چندین ئامانج له 
پویستیان به ی که  و گرفتان کرت، ئ نجامدانی ڕاھنان دیاری دەکان بۆ ئ دا پویستیی م قۆناغ ندانان: ل پلا 1-

دە ڕوون  بن   وهکرن چارەسرە   ئم  لسر  دەمایه  و  دیاری  کارکردن  ڕبری ئامانجکانی   ل وەک  کرن، 
 ,) ڕاھنر   بواران 7ل.2023مامۆستای  ئم  بۆ  (ڕگاکانی )ئاماژە  وەک  کراوە،  دەکرت  لسر  کاریان  ی 

ب وهگوتن وانه  پۆل،  بروەبردنی    ، ھۆی بڕوەبر، کارھنانی  مامۆستای  دروستکردنی  فرکردن،  کانی 
 گو، تڵ  قوتابی بزگل  تی مامنگاندنی قوتابی و دانانی پرسیار، چۆنیسھ کانی یشتنی مامۆستا بۆ پرۆگرام

 .بواری پروەردەدا)لۆژیا ل کن کارھینانی ت ب   خوندن، 
 ھ م قۆناغر ل بکاری جت، که دا ڕکردنی بۆ دیاری دەکردیاریکردنی ژمارە  له   بریتییه   ج ک ک مامۆستا وەی

 ب دوای  ئمش  له ڕاھنر،   دیداکتیکی(  شداریکردن  ڕاھنانی  ل 40خولی  و  پروەردە  وەزارەتی  کاتژمری   (
ر ھفتیی  یک وان ڕاھنان اھاتوشدا خولی ڕاھنان دەربارەی توەرەکانی تری پۆژەک دەبینن، دواتر  ڕاھنه د

 وەبردنی قوتابخانری بڵ دەستگ وتن لکی ڕپ ش بمشی مامۆستایان دەکات، ئشکدا پقوتابخان ل
 .ەی وانی ڕاھنر بتسبارەت ب کات و شونی ڕاھنان،  مامۆستا پویست ئاماد 

جکردن، ڕاھنان ل لاین ) خراوەت بواری جب 2024- 2023سای خوندنی (   له   یه م پرۆژەجبجکردن:  ئه  2-
 .مامۆستای ڕاھنرەوە بۆ ھردوو وەرزی خوندن بردەوام دەبت 

-3    نگاندن: دوای  ئسھ ۆسکه نجامدانی پ   نگاندن لسھ   ن ڕا لای ر بۆ مامۆستا ئوەبڕر و بننجام ھ
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له دە مامۆستا  وانگوتنوەی  دەربارەی  فیدباکی  ھروەھا   مامۆستای   درت،  لاین   ل وەردەگیرت  قوتابیان 
بۆ  دەکات،  مامۆستا  پۆلی  سردانی  ڕاھنر  مامۆستای  ھسنگاندندا  پۆسی   ل ھروەھا  ڕاھنرەوە، 

  انک و ئاستی ل پراکتیک کردنی میتۆدەکان ک ڕاھنانی لسریان ئنجامداوە. دیاریکردنی چۆنیتی گوتنوەی و
 

  وانگوتنوە: یکانتوانسته 3.1.2
 وە  لتدەگر دەستھاتوانوتوانا بموو ئرەتدا توانست ھک دەدات   ، بنک یان کارنجامدانی ڕەفتارتی ئیارم ک
  وە لیی و  چوارچزانیاری و کارام کدیت لکی دیاریکراودا،  پکی دیاریکراودا   توانا ویکار کانی تاک لئاراست . 

رن دەک  ئاماژەی بۆ کۆمک کارامیی  و توانای پویست بۆ جبجکردنی وان ک پیرەو   وانگوتنوە توانستی  
، وانگوتنوەناوەرۆکی پرۆگرام، ئامانج، پلانی  ( ە، ئم توانستانش پیوەست ب بوارەکانی  مامۆستا و للاین  

). ھروەھا 558.ل 2023غبرة،  (، بروەبردنی پۆل، ھسنگاندن وانگوتنوەو چالاکی فرکاری ، ڕگاکانی    ئامراز 
 :ل   بریتیی ) ئاماژەی کردوە بۆ شوەکانی توانستی وانگوتنوە ک 56.،ل 2005( راشد 

 .ی مامۆستای دەربارەی بابتی وانک و پرۆگرامی خوندنی ئاستی زانیار : توانستی زانینی-
 .پیوەست ب بھا و ئاراست و جبجکردنی مامۆستا : توانستی ھچوونی -
 .ڕەفتار و مامی مامۆستای ل وانگوتنوەی لناو پۆلی خوندندا)ئداکردن ( توانستی جبجکردن  -
 

 4.1.2 ییکانی کارامویستییوە پگوتنوان: 
ڕۆژانه   دانانی  -1 ئامانجکانی پلانی  ھناندی  برەو  ئاراستکانی  و  ڕنیشاندان  بۆ    مامۆستای نخشی   :

)، 41ل.    2014پۆلدا (سبیتانل    که جکردنی وان کردنی جب باشترو    وانگوتنوە،ھاندەرک  بۆ زیادکردنی متمانه 
  ویستی بھاتوویی مامۆستایه پلاندانان په)(ڕە  دانانی ئامانجی  له   لفتاری و سۆزی، جوو روەھا که ی بۆ وانھ ،

 وان ڕگاکانی  و   کوان بابتکانی  و  چمک  ئامرازه  وهگوتن دیاریکردنی  بۆ فرکاریی  و  ھسنگاندن  و  کان 
 .که کانی وان ئاستی ھاتندی ئاما نج  دنیابوون له 

کۆمک چالاکی ک مامۆستا ئنجامی دەدات بۆ دروستکردنی کشکی لبار بۆ   له   بڕوەبردنی پۆل: بریتییه  -2
). ئم 55ل.  1993(سلامة   فرخوازدا  نوان مامۆستا و  دەستبرکردنی پیوەندییکی کۆمیتی ئرنی له  

 ئامانج بدیھنانی  پۆلدا،  لناو  وانگوتنوە  پرۆسی   سرکوتوبوونی   ل یارمتیدەرە   ییکارام
 وەبردنی پۆل چڕب  .ککانیوانرەفتاریی ند لای ک لت، وەخۆدەنوان مامۆستا گریوەندی نک دروستکردنی پ

 رخواز، بنانی  و فروەک النعیمی کارھی  نوسینی ناو پۆل ھختنانی تکارھروەھا برکردن و ھکانی فکنیکت
ئندازەیی و   و شوه  و ون   وشه   نرت، که ئامرازکی بینین دادە  تختی نوسین به   که   ) پی وایه،21،ل.2020(

 ا.کرت،گرنگی خۆی ھی ل بڕوەبردنی پۆلدو کاتی لسر  دیاری دە  ماوه
3-  گاکانی وانڕ وازەیه وهگووتنمشکه   : ئ   کخستنی ھمامۆستا بۆ ڕ ست و ئو زموون گای پلانی کانی لڕ

 نانژراو بۆ ھخوازراوە  دی ئامانجه دار ت(محمد  کاری دەکان بنیی مامۆستا له .).کارامه 35ل2021ھ   بژاردنی ھ
 له   پۆلدا ڕۆی گرنگی ھی   جکردنی ڕگاکان له جب   و لھاتوویی له   که رۆکی وان ڕگا و شوازی گونجاو بۆ ناوە

  وتوبوونی مامۆستا لرکوەدا.وانه   سگوتن 
4-  کیۆسنگاندن : پسوەی داتا و زانیارییه   ھوەی  ئامانجی کۆکردنستی شیکردنبموە  بکدانیان   و ل

ئام  بدەستھنانی  ڕادەی  لسر  بریاردان  ئ   انجه بۆ  و  کردن دیاریکراوەکان  چاکسازی  و  پشخستن  نجامدانی 
) پی وای، ل ڕگای ھسنگاندنوە مامۆستا   182، ل.2008). ھروەھا الجقندی (  74،ل. 2017تیایدا(رسول  

دەتوانت بریار لسر ئاستی گونجاوی ڕگای وانگوتنوە و ئامرازی بکارھاتوو و پۆگرامی خوندن بدات، 
  ۆستایی کارام کار لسر چاکسازیکردن دەکات لم لاینانی گرفتی ھی.  مام
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 :و براوردکردنیان توژینوەکانی ڕابردوو و شیکار2.2 
 :توژینوەکانی ڕابردوو1.2.2 

ئنجامدراوە، )  2020( ی سعودی ل سای  وت: ئم توژینوەی لAl faidi and Elhassan     توژینوەی      - 
 ل ڕاھنان  پرۆگرامی  ڕۆی  و    دەربارەی  ربازی   کاریگریی ماوەی خزمتدا  مامۆستایان،  گشپدانی  لسر 

ک   ، می ڕاپرسی  دابشکراوە بسر نموونی توژینوە ڕ کراوە، بۆ ئم مبست فۆ   وەسفی شیکاری پیەو 
 بریتیی    وەی داتاکان، گ 500( لکانی ) مامۆستا، دوای شیکردننانی ڕاھرنامب ی کنجامم دەرئیشتووە ب

خزمت   ھبووە  کاریگریی ناو  مامۆستایان  گشپدانی  لاینی  یک  لاینی   ، لسر   ب پیوەندی  ئویش   ک
 . پسپۆری و پیشی مامۆستایانوە بووە 

دعرم   - و  القرني  ل  :  توژینوەی   وەیژینتو لسای وتئم   سعودیی ئامانجی 2020(ی  ئنجامدراوە،   (
ماوەی خزمتدا ل برزکردنوەی توانستی مامۆستایان، لم   پۆگرامی ڕاھنان ل   کاریگریی دیاریکردنی ڕۆل و  

ئامرازی توژینوە  ڕکراوە، فۆرمی    توژینوەی ڕبازی وەسفی شیکاری پیەو  و   بکارھنراوە اپرسی وەک 
 ژینی تور نموونسشکراوە بوەداب ،    ل بریتیی یشت 972(کۆگرامی و ) مامۆستا، گپ ی کنجامم ئوە ب

 یھ دیاری  ڕۆی  لماوەی خزمتدا  کارامیی   ل   ، ڕاھنان  لاینکانی   ل مامۆستایان  توانستی  برزکردنوەی 
امۆستایان ل قوتابیان ل گشپدانی فربوونی خودی و ڕەچاوکردنی جیاوازی تاکی نوان قوتابیان ، کارامیی م

دانانی پلانی وانگوتنوەی ڕۆژان و وەرزی و سان، ھروەھا کارامبوون ل ھسنگاندنی قوتابیان بشوەی 
 . پشکی و پاشکی،  گشپدانی پیوەندی نوان مامۆستایان لناو قوتابخانکان 

-   تی ئوردن لول وەیژینم تووەی النعیمي  : ئژینی سا  تو   )2020 کانیی خولنجامدراوە، دەربارەی ڕۆئ (
کارامیی   ل گشپدانی  یکمکانی  خوندن    پۆل بۆ  ل ڕوانگی وانگوتنوە ڕاھنانی مامۆستایان  کارا  ی 

ک  ، پوی پیرەوکردوە بۆ ئم مبست ئامرازی ڕاپرسی ئامادەکردوەووتوژەر ڕبازی وەسفی ڕ .  مامۆستایان 
  پ   )38( ل  گب  ک  وەکژینتو نموونی  بسر  دابشکراوە   ، ل)232 کھاتوە  مامۆستا  ڕەگز   )  ھردوو 

دەرکوت وپکھاتو  داتا  شیکردنوەی  دوای  ل و ە،   یھ ڕۆی  ڕاھنان  خولکانی   ک کارامیی   وە  گشپدانی  
کای ڕاھنان ب پی گووتنوەی  کارا، جیاوازی ھبووە ل وەمی نموونی  توژینوە دەربارەیی رۆی خول 

وە لسر جیاوازی و نب   کاریگریی )  سانی خزمت( ،   گۆڕاوی  )ئاستی زانستی و ژمارەی خولکان(گۆڕاوەکانی  
 .ک یوەنی نموونی توژینوەک دەربارەی ئامرازی ڕاپرسی 

-     ل وەیژینم تووەی الجراح و أبو عاشور: ئژینتو ی     تیوسا نجامدراوە، دەربارەی   (2021)ئوردن لئ
و   ڕوانگی   کاریگریی ڕۆڵ   ل ئدایان  باشترکردنی   ب پیوەندی  و  نوێ  مامۆستایانی  ڕاھنانی  پۆگرامی 

پیرەو کراوە، فۆرمی )  ڕاپوی(ڕبازی وەسفی  .  ل پارزگای ئریددا )  مامۆستایان و بڕوەبر و سرپرشتیاران(
توژینوە  بکارھنراوەڕاپرسی   ئامرازی  پکھاتو  ، وەک  توەر  دوو   ل  ی و کنموون بسر  دابشکراوە   ، ە 

ل پۆگرامی   بریتیی م توژینوە  ئ   ی و سرپرشتیار، ئنجام   ) مامۆستا وبروەبر )500 ل  ی توژینوە ک بریتی
مامۆستایان   ئ کاریگریی ڕاھنانی  پرۆسی ەکی   ل مامۆستایان  ئدای  باشترکردنی   ل  یھ برزی  است 

ئم .  دا    وانگوتنوە  زانستی  ئاستی  گۆڕاوی  بۆ  توژینوە  نموونی  وەمی   ل ھبووە  جیاوازی  ھروەھا 
بووە  بکالۆریۆس  بروانامی  ھگرانی  برژەوەندی   ل  گۆڕاوەکانی    ، جیاوازیی کات  ئاستی ڕەگز(ل ھمان   ،

 .یک ینبووە ل سر جیاوازی بۆ چونییان سبارەت ب برگکانی فۆرمی ڕاپرس  کاریگریی ی  ) پیشیی
 
 :شیکارو براورد کردنی توژینوەکانی ڕابردوو2.2.2  

چند خاکی جیاواز و ھاوبشیان ھی ، ئم  ل ڕگای براوردکردنی ئم توژینوان ب توژینوەی ئستا    1.
 ل روو   تی خراونوانژینم  توئ لکۆمگای  تواو جیاوازە   ک دراوە  ئنجام  نموونی جیاواز  و  کۆملگا 

ی بکارھنراوە، لم توژینوەی )  ڕاپوی(توژینوەی، ھروەھا بۆ ھناندی ئامانجی توژینوە ڕبازی وەسفیان  
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نوایان بریتیی ل فۆرمی و زانیاری ئامرازی توژی   پیرەوکراوە، بۆ کۆکردنوەی داتا )  پیوەندی( ڕبازی وەسفی  
ھریک لم توژینوان     . خای ھاوبش لنوان ئم توژینوە و توژینوەکانی پشوو   ک ئمش  ، ڕاپرسی

کارامییکانی   پرەپدانی   ل  یھ ڕۆی  مامۆستایان  ڕاھینانی   ک ئنجامی  بم  ب   وانگوتنوە گیشتوون 
ڕەگز ، سالانی (ھی لوەمی نموونی توژینوەکان  ل گۆڕاوەکانیھر چندە جیاوازی    . شوەیکی گشتی 

) الجراح و أبو عاشور( النعیمي  ) و  ( ، وە ھریک ل توژینوەکانی  )خزمت ، ژمارەی خولکان ، ئاستی پیشی
توژینوە بۆ بگکانی ە لسر وەمی نموونی وھبو   کاریگریی جیاوازی ئاستی زانستی نموونی توژینوە 

 . فۆرمی ڕاپرسی 
یکیان ھی بۆ ئم توژینوەی ، لڕووی دارشتنی پرسیاری ی ئم توژینوانی ئاماژەیان بۆ کراوە، چند گرنگ   2.

بتایبت  ڕاپرسی  فۆرمی  برگکانی  ئامادەکردنی  و  توژینوە  میدانی  کاری  ئنجامدانی  ڕکاری  و  توژینوە 
ھروەھا ئاشنا بوون ب کۆمک سرچاوە و لاینی ئدەبی پیوەست بم   ،   عاشور) راح و أبو الج(توژینوەی  
 وەیژینتو. 

 
 ڕکاری توژینوە:  3.

 : ڕبازی توژینوە 1.3
ک لکۆینوەی ل پیوەندی نوخۆیی دیاردەکان   ، پیەو دەکرت  )  پیوەندی(لم توژینوەی ڕبازی  وەسفی    

ئامانجی دۆزینوە و وەسفکردنی ھزی , یاخود پیوەندی دەرەکی دیاردەک ب دیاردەیکی ترەوە ئم ڕبازە 
  وان گۆڕاوە جیاوازەکانیوەندی نپ) ،59. ل 2011عبدالل.( 

 
دەستی بڕوەبردنی قوتابخانکانی سنووری مامۆستایان و   : توژینوە نموونی   کۆمگاو 2.3

 ک لیکی نموونڕەمکی ھوەیشوە، بتر دەگرولزگای ھپار روەردەی ناوەند لتی پرایوەبڕب
 .) نموون (400ل  بریتیی ک  ، کۆمگایی توژینوەک دیاریکراوە

ئم    توژینوە: ئامرازی  3.3  فۆرمکی   للاینتوژینوەی  ئامرازی   ل  بریتیی  ک ئامادەکراوە  توژەرانوە 
پکھاتو   ،ڕاپرسی  میان  و ککی لاین  دوو   ل مامۆستایان  ستراتیژییتیڕۆی  ( ە  چوار )  ڕاھنانی   ل  ک

) ئامانجی ڕاھنان ، ناوەڕۆکی ڕاھنان ، کارامیی ڕاھنران ، ژینگی ڕاھنان ل ( ک بریتین    ،توەرلخۆدەگرت
ی ک ل چوار توەر پکھاتووە )  توانستکانی وانگوتنوە( دووەم لاین     . ) بگ ل خۆدەگرت 5(توەرکیان    ھر

) 5(، ھر توەرک  )  ، ھسنگاندن  وانگوتنوەبڕوەبردنی پۆل ، پلان دانانی ڕۆژان ، ڕگاو ئامرازەکانی  (  
زۆر ھاوڕام ، ھاوڕام (وەک    ،وو ڕ ی پنچ بژاردە خراوەت ) لیکارت(  برگ ل خۆدەگرت، بۆ وەمی برگکان پوەری

 .)،  بلاینم ، ھاوڕانیم ،  ھیچ ھاوڕانیم 
 : بۆ ئامادەکردنی  فۆرمی ڕاپرسی چند ھنگاوک گیراوەت بر  ل خوارەوە ئاماژەی بۆ کراوە  -
وەکانی ڕابردوو بۆ سود وەرگرتن دوایی گران ل سرچاوە ئدەبی و توژین : ئامادەکردنی فۆرمی ڕاپرسیی  1.

  ل ھریک   ل وەرگیراوە  سود   وەرەکپ برگکانی  ئامادەکردنی  و  دارشتن   وەکانی  لأبو ( تویژین و  الجراح 
) ، ھروەھا ئنجامدانی چاوپکوتن ل گڵ چند مامۆستایکی قوتابخانی .2020 ، القرني و دعرم  .2021عاشور 

مامۆستایکی ڕاھنری سر ب بروبرایتی پروەردەی ناوەند ل سنوری پارزگای ھولر بنڕەتی و چند  
 بۆ دنیابوونوە ل لۆژیکیبونی بگکانی پوەری ئامادەکراو بشوەیکی سرەتای پوەرەک ئامادەکراوە.

م توژینوە:   ئامرازیڕاستی    2. گرنگترین  و  یکم  توژینوە  ئامرازی  ئاستی ڕاستگۆیی  نیشاندانی  بۆ   رج
) بۆ دنیابوون ل ئاستی راستگۆیی پوانکردنی ئو لاینانی 34 . ،ل 2010الکبیسي  ( گونجاوی ئامرازی توژینوە  

اپرسیک خراوەت بردەستی ڕ کراوە ک فۆرمکانی    کراوە، راستی روکشی دیاری   ک پوەرەکی بۆ ئامادە 
) 1ڕگاکانی وانگوتنوە و مشق و ڕاھنانی مامۆستایان بوان پاشکۆی ژمارە( پسپۆرو شارەزا ل بواری   )  5(
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خست  ڕاپرسیکان  برگکانی  دەربارەی  وپشنیارەکانیان  ( ڕت ووەبۆچوون  لئنجامدا  پوەری ٢وو   ل  برگ(
لسر ندراوە   )برگ ل پوەری توانستکانی وانگوتنوە ئاستی رەزامندی پوستیان٣ڕاھنان و (   ستراتیژییتی 

کراوە،  ریکوتن  ڕژەی  دیاریکردنی  پیرەوی  بگکان  دورخستنوەی  و  پسندکردن  بۆ  دورخراونتوە،  و 
) زیاتر 75%( (ھربرگیک رژەی رکوتنی )  ئاماژەیان بۆکردوە125،ل .  1983ھروەک بلوم و ئوانیتر(   

بھنت دیاری   ، بدەست  پوەرکی راستی   ب پوەرەکان رژەی  ڕبرگی  دەکرت،    ئوە  کوتنی ڕ ەھندەکانی 
 ە.و ) زیاتر بو80%( شارەزایان ل 

 جگیری ناوخۆی دیاریکراوە، ک ئاماژەی بۆ ئاستی رکی و م مبست  ئبۆ  :  جگیری ئامرازی توژینوە   3.
بگکانی   ناوخۆی  چند یکانگیری   وەرەکپ   وانل یکک  ناوخۆی  جگیری  دیاریکردنی  بۆ   یھ ئامرازک 

) 30( فۆرمی ڕاپرسی دابشکراوە بسر  بۆئم مبست  ،)  297،  ل   2008.جودة ( کرونباخ تاقیکردنوەی ئلفا  
نموون (مامۆستا ، دەستی کارگری قوتابخانکان) بدەر ل نموونی سرەکی توژینوە، دوای کۆکردنوەی 

 :) خراوەت ڕوو1( ک ل خشتی ژمارە   بکارھنراوە)  کرونباخ  ئلفا( ھاوکۆلکی  زانیاریکان  
 ) 1(خشتی ژمارە

 دیاریکردنی ئاستی جگیری پوەرەکانی توژینوە 
 کۆی بگکان  بھای ئلفا کرونباخ  پوەرەکان 

 20 0.78 ڕاھنانی مامۆستایان  ستراتیژییتیڕۆی  
 20 0.88 ی مامۆستایان وانگوتنوە توانستی 

   نجامدراوە لوەرەکان ئکانی پبۆ برگ وە کتاقیکردن ی لنجامانم ئک لریت ھودەردەک یم خشتل
 .دەدات ئاستی پسند کراو دای و جگیری پوەرەکان نیشان

 

 :جبجکردنی ئزموونی توژینوە  4.3
ئنجامدانی ڕکاری کارگری بۆ کاری میدانی ل ک بشوەی کۆتایی و  ی دوای ئامادەکردنی فۆرمی ڕاپرسی   

اپرسی دابشکراوە ڕ ل  وەرزی یکمی خوندندا  فۆرمی  .  بروەبرایتی پروەردەی ناوەند ل شاری ھولر
زانیاری و  داتا  کۆکردنوەی  دوای   ،وەکژینتو نموونی  ب یبسر  ئاماریی  چارەسری  ژر   تخراون کان 

 .گیشتن ب وەمی پرسیارەکان و ساغکردنوەی گریمانکانکانی توژینوەئامانجی  
 

 :لاینی ئاماری بکارھاتوو 5.3
زانستکۆمیت  بۆ  ئاماری  بکارھنانی ھگبی  رگای   ل  وانتاقیکردن لم  ( یھریک  ئنجام    )spssیکان 

 دراوە:
بۆ وەمی نموونی توژینوە )  ، لادانی پوەریژمرەییناوەندی  ( بکارھنانی ئامرازی ئاماری وەسفی وەک  1.

 ) وانگوتنوە توانستی    – ڕاھنانی مامۆستایان   ستراتیژییتی  (ڕۆیل ھردوو پوەری 
کرونباخ    2. ئلفا  ئاستی    بکارھنراوە  (CRONBACH S Alpha( تاقیکردنوەی  دیاریکردنی  جگیری بۆ 

 .پوەرەکانی توژینوە   ناوخۆیی 
 ڕەگز گۆراوی    کاریگریی بۆ دیاریکردنی    بکارھنراوە )  (Independent Sample’s testتاقیکردنوەی تائی 3.

 .ل سر وەمی نموونی توژینوە ل وەمدانوەی پوەرەکانی توژینوە
 - سانی خزمت ( گۆڕاوەکانی    کاریگریی بۆ دیاریکردنی    بکارھنراوە )  One way ANOVA(تاقیکردنوەی    4.

ڕاھنانی   ستراتیژییتی   (ڕۆی لسر جیاوازی وەمی نموونی تویژینوە بۆ پوەرەکانی    ، پیشیی)  ناونیشانی  
 ).وانگوتنوەتوانستی    – مامۆستایان 

بوون5. پیوەست  نوان   بکارھنراوە )  Pearson correlation(  تاقیکردنوەی  پیوەندی  دەرخستنی  بۆ 
 مامۆستایان.ی  وانگوتنوە ڕاھنانی مامۆستایان وتوانستی   ستراتیژییتی 
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 : خستنرووی ئنجامکان و گفتوگۆکردنیان4.

تی ستراتیژییه ڕۆلی ( ل بریتییک  یکمی تویژینوەئنجامی پیوەست ب وەمی پرسیاری خستنرووی    - 1
؟ بۆ وەمی ئم پرسیارە ھریک ل ڕاھنان ل ڕوانگی مامۆستایان و دەستی کارگری قوتابخانکان  

و لادانی پوەری و پل بندی و ئاستی ھاوڕابوون بۆ  لاینی یکم ل پوەری توژینوە ک   ژمرەیی ناوەندی  
 بریتیی  تی ( لنان   ستراتیژییڕاھ (,   وەرەکانیت ک) ،راننیی ڕاھنان، کارامنان ، ناوەڕۆکی ڕاھئامانجی ڕاھ

بۆ دیاریکردنی ئاستی ھاوڕابوون    .کراوەتوە ونڕو )  2(ژینگی ڕاھنان ) لخۆدەگرت، وەک ل خشتی  ژمارە
ن ئاست لھنگاوی ئکم دا ماوەی نوان نزمتری  ، بکارھنراوەدرژی شانکانی ریزبندی پنجینی   

) بۆ دیاریکردنی درژی شانکان نرخی مودا دابش برزترین 1-5=4وبرزترین ئاست دیاریکراوە ( 
) بۆ دیاریکردنی ناوەندی شیاو(المرجع) درژی شان خراوەتسر ھریک ل 4÷5=0,80ئاستکراوە ( 

 بژاردەکان و ئاستیان بۆ مزەندەکراوە  ل خوارەوە خراوەتروو:

1.   ئاستی زۆرلاواز       1,80  بۆ      1ل ل بریتیی 

2.       ئاستی لاواز     2,60بۆ       1,81ل ل بریتیی 

3.   ئاستی ناوەند   3,40بۆ    2,61لل بریتیی 

4.     4,20بۆ     3,41ل   رز  بریتییئاستی ب ل 

5.     5بۆ   4,21ل    رز  بریتییئاستی زۆرب ل 

   ری    براورد کردنی ناوەندی ژمر ئاستی ھاوڕابوونی مامۆستا بسناوەندی شیاو بریار ل کان بگو   ب
 ک لریر ھسکان لری قوتابخانب  کارگ  ت و ئاستی ھاوڕابونیان بۆ دیاریکان دەدرت. گدەکر 

 ) 2( خشتی ژمارە  

ڕاھنانی  ستراتیژییتی توەرەکانی  کاریگریی و پل بندی و ئاستی   ژمرەییلادانی پوەری و ناوەندی  
 مامۆستایان 

ناوەندی  ) ڕاھنانئامانجی  ( برگکانی توەری   ژ
 ی ژمرەیی

لادانی 
 پوەری 

 پل
 بندی 

ئاستی 
 ھاوڕابوون 

ڕاھنانی مامۆستایان ئامانجی  ستراتیژییتی  1
 فرکارییکان  چارەسرکردنی گرفت پروەردەیی و

 ناوەند 4 1.106 2.78

2  کانی مامۆستایان لییدانی کارامرەپئامانجی پ 
 .وانگوتنوەدا 

 ناوەند 3 1.194 3.11

ئامانجکانی ڕاھنان گونجاوە لگڵ سیاستی کار و  3
 .وەزارەتی پروەردەکانی یڕنمای 

 لاواز  5 1.185 2.46

ئامانجی ئاشناکردن و ڕاھنانی مامۆستایان لسر  4
 پراکتیک کردنی میتۆدە نوکانی وانگوتنوە 

 برزە  1 0.89 3.75

5  ل نانی مامۆستایاندانی توانای داھپشئامانجی گ
 .بواری گوتنوەی بابت پسپۆرییکان 

 ناوەند 2 1.07 3.20

 ڕاھنان   ستراتیژییتی ناوەڕۆکی  
 ناوەند 2 0.99 2.81ناوەرۆکی  ئم پرۆگرام کار لسر ئامادەکردنی  6
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 .مامۆستا دەکات لرووی پروەردەی و پیشیوە
نخشی ناوەڕۆکی ئم پۆگرام  گونجاوە لگڵ  7

 .ئستاو داھاتووی مامۆستایان   پویستییکانی 
 برزە  1 0.98 3.45

 ناوەند 3 0.98 2.81 .ڕەچاوی جیاوازی تاکیتی نوان مامۆستایان دەکات 8
خزمت ب  وانگوتنوە میتۆدو شوازە نوکانی   9

 برزکردنوەی توانایی قوتابیان دەکات 
 ناوەند 4 1.15 2.70

تواوی ناوەڕۆکی پۆگرامک گونجاوە بۆ  10
 .پسپۆڕیی جیاوازەکانی مامۆستایان

 لاوازە  5 1.16 2.26

 لھاتویی ڕاھنران 
11  ران ئامانجی بنش ڕاھ وە لنداربوو ڕوون دەک

 یکم ڕۆژی دەست بکاربوونیان 
 ناوەند 4 1.01 3.16

12   ل نی تیۆری میتۆدەکان ڕجگوەی لایوونکردن
ڕاھنان جبج بشوەی پراکتیکی ل ھۆی  

 .دەکرت

 ناوەند 5 1.14 2.85

 برزە  1 0.89 3.73 ڕاھنر پابندە بکات و پرۆگرامی دیاریکراو  13
 برزە  . 3.46 0.99 2کانی ھی یڕاھنر توانای گیاندنی زانیاری  14
ر باسی شوەکانی  ھسنگاندنی کارامی ن اھ ڕ 15

مامۆستایان و فیدباکی  قوتابیان دیداکتیکیکانی  
 .دەکات

 برزە  3 0.98 3.45

 ژینگیی ڕاھنان 
 ستراتیژییتی کاتی دیاریکراو بۆ جبج کردنی   16

 .ڕاھنان گونجاوە لگڵ قبارەی کاری داواکراو 
 لاوازە  5 0.96 2.18

 لاوازە  3 1.24 2.53 ھۆی قوتابخانکان گونجاون بۆ پرۆسی ڕاھنان  17
 قوتابخانکان ئامادەکاری دەکن ل دابینکردنی ئامر 18

 .و کرەستی پویست 
 ناوەند 2 1.15 2.75

ژینگی ڕاھنان گونجاوە بۆ پرەپدانی پیوەندی  19
و دەستی  ئرنی نوان ڕاھینرو مامۆستا

 .بڕوەبردنی قوتابخانکان

 ناوەند 1 1.19 2.86

ڕاھنان دا ڕەچاوی ئاسودەی دەروونی و ل ژینگی   20
 .جستی مامۆستا دەکرت 

 ناوەند 4 1.14 2.46

 ناوەند 0.31 2.90 کۆی گشتی رەھندەکان 

 

    م ککوەری یندەکان ئاستی ھاوڕابوون تیایدا ناوەندە، وە تڕوو  کۆی گشتی رەھ ی خراوەتم خشتل
 بریتیی    نان( لئامانجی ڕاھ  (  رەیی ناوەندیوان    ژمن کانی لگوە بۆ بژینی تومی نموونوە )2.46-3.75 (

چوارەمی   بگی  ڕاھنانی  ( وە  و  ئاشناکردن  نوکانی ئامانجی  میتۆدە  کردنی  پراکتیک  لسر   مامۆستایان
) وە ئاستی ھاوڕابوون تیایدا برزە، بگی سیمی کمترین 3.75(ل   بریتیی   ژمرەیی ناوەندی  )  وانگوتنوە
ئامانجکانی ڕاھنان گونجاوە لگڵ ( ل  بریتیی ی توژینوەی ھی و ل ئاستی لاوازدای ک نموون ھاوڕابوونی  
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، ئمش دەریدەخات ک مامۆستایان پیان وای ک ئامانجی .)تی کار و ڕنمایکانی وەزارەتی پروەردەسیاس
 .و ڕنمایکانی وەزارەتی پروەردە  یکناگرنوە   ڕاھنان لگڵ  سیاستی کار

     وەری دووەم کت بریتیی   ۆگرام  ( لتیناوەڕۆکی پنان  ستراتیژییڕاھ  (  رەییناوەندیوان    ژمنل)2.26-3.45 (
.) ئستاو داھاتووی مامۆستایان   پویستییکانی نخشی ناوەڕۆکی ئم پۆگرام  گونجاوە لگڵ  ( برگی حوتم  

وای 3.45(ل    بریتیی   ژمرەییناوەندی   پیان  مامۆستایان   ک دەردەکویت   مئ برزە،  تیایدا  ھاوڕابوون    ( ، 
ڕاھنان   بدی  پویستییکانی ناوەرۆکی  پیشییوە  مامۆستایان  ل ڕووی  دەیم    .  دەھنیت  ناوەڕۆکی ( برگی 

ھاوڕابوون تیایدا لاوازە، وات ناوەرۆکی    )پۆگرامک گونجاوە بۆ تواوی پسپۆڕیی جیاوازەکانی مامۆستایان
 .ببینت  مامۆستایک ناتوانیت وەک و یک سودی ل ک ناگونجت و ھموو  یپۆگرامک بۆ ھموو پسپۆری 

-3.73( وەمی نموونی توژینوە ل نوان    ژمرەیی ناوەندی  )  کارامیی ڕاھنران (ل    بریتیی توەری سیم    
ڕاھنر (ل    بریتیی )، ئم توەرە برزتریبن  ئاستی ھی ل نوان توەرەکان، وە بگی سنزەھمین   2.85

 . ) ئاستی ھاورابوون تیایدا برزە 3.73(   ژمرەیی ناوەندی  ) بکات و پرۆگرامی دیاریکراو  پابندە 

لنوان     ژمرەیی ناوەندی  )  ڕاھنان ژینگیی  (ل    بریتیی توەری چوارەم     نزمترین 2.18-2.86( برگکانی   ،(
ژینگی ڕاھنان گونجاوە بۆ پرەپدانی پیوەندی ئرنی ( ئاستی ھی لنوان توەرەکاندا، وە برگی نۆزدەم  

ڕاھنر  قوتابخانکان  مامۆستا وو    نوان  بڕوەبردنی  ئاستی 2.86(ل    بریتیی   ژمرەیی ناوەندی  )  دەستی   (
دەرفتک بۆ دروست بوونی   بووەت ھاورابوون تیایدا ل ئاستی ناوەند دای، لرەدا بۆمان دەردەکوت ک ڕاھنان  

 بریتیی ھروەھا برگی  شانزەھم ک  .  پیوەندی لنوان مامۆستایان و ڕاھنرو دەستی کارگری قوتابخانکان
  کردنی  ( ل جبتی کاتی دیاریکراو بۆ جبارەی کاری داواکراو  ستراتیژییڵ قگنان گونجاوە لھاوڕابوونی )ڕاھ

 نموون  ئاستی لاوازدای وە لژینی تو. 

وەمی نموونی توژینوە دەربارەی ڕۆی   ژمرەیی ھی ل نوان ناوەندی   ئایا جیاوازی ل ئاستی کاریگر2.
گۆڕاوەکانی   ستراتیژییتی گورەی   ب قوتابخانکانوە  کارگری  دەستی  و  مامۆستایان  ڕوانگی   ل ڕاھنان 

 ).ڕەگز، سانی خزمت، ناونیشانی پیشیی( 
 :ڕەگز •

دیاریکردنی    نموونی   لسر  ڕەگز جیاوازی    کاریگریی بۆ  دوو وەمی  بۆ  تائی  تاقیکردنوەی   تویژینوە، 
 .ووڕ ) خراوەت 3( کۆمی سربخۆ ئنجام دراوە ک ل خشتی ژمارە

 ) 3(خشتی ژمارە

 

 جیاوازی ڕەگز ل سر وەمی نموونی توژینوە  کاریگریی تاقیکردنوەی تائی بۆ خستنڕووی 

ناوەندی  بوەوە دووبارە ڕەگز  ڕەھندەکان 
 ژمرەیی 

لادانی 
 پوەری 

ئاماژەی   ت بھای
 بگداری 

بگدار 
 نی 

 ستراتیژییتی 
 ڕاھنان 

 0.138 0.249 0.46 2.89 124 نر 
 0.50 2.86 276 م 

  
 
 
) و ڕەگزی م 2.89(ل   بریتیی ی وەمکانیان ژمرەییی نر ناوەندی ڕەگز ک    ،لم خشتیدا دەردەکوت   
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 بریتیی    ھای تائی  2.86( لب ( بریتیی    ل )داری  0.249گئاماژەی ب ،( بریتیی    ل)ئاستی   ، )0.138 ورەترە لگ ک
بۆ بگکانی   ڕەگز) ئمش ئاماژەی بۆ نبوونی جیاوازی لنوان وەمی ھردوو  0.05( بگداری کاریگر  

 پوەری توژینوە 
 

 :سانی خزمت •
وەمی نموونی توژینوە   ژمرەییگۆڕاوی سانی خزمت ل جیاوازی  ناوەندی    یکاریگریی بۆ دیاریکردنی    

پوەری   بگکانی  تاقیکردنوەی    ستراتیژییتی بۆ  ل   ، بکارھنراوە )  One way ANOVE(ڕاھنان،  وەک 
 :ووڕ)خراوەت 5) ( 4( خشتکانی ژمارە  

 ) 4( خشتی ژمارە  

 ینی گۆراوی سانی خزمت  پۆ  ژمرەیی دووبارە و لادانی پوەری و ناوەندی  

 لادانی پوەری  ژمرەیی ناوەندی   بوەوە دووبارە سانی خزمت 
 متر ل0.51 2.91 64 ) ساڵ10(ک 
 0.44 2.96 128 ) ساڵ15-10( لنوان  

  0.50 2.86 208 ) ساڵ15( زیاتر ل 

 

 ) 5( خشتی ژمارە  
گۆڕاوی سانی خزمت لسر وەمی   کاریگریی )بۆ دیاریکردنی  One way ANOVA(تاقیکردنوەی  

 نموونی توژینوە 
سرچاوەی  توەرەکان 

 جیاکاری 
کۆی 

 چوارگۆشوکان
نمرەی 

 ئازاد
ناوەنی 

 چوارگۆشکان
بھای 

 " ف"
ئاماژەی 

 بگداری 
ئاستی 

 بگداری 
 ستراتیژییتی 

 ڕاھنان 
لنیوان 

 کۆمکان 
بگدار  0.78 2.566 0.576 2 1.152

 نی 
ل ناو 
 کۆم 

111.549 398 0.224 

  400 112.700 کۆی 
 

 ،)0.78( ل    بریتیی ) و بھای ئاماژەی بگداری  2.566( ل    بریتیی   ف ک بھای    ، لم خشتیدا دەردەکوت  
لسر دروستکردنی   کاریگریی ) وات گۆڕاوی سانی خزمت  0.05(   کاریگریی ئمش گورەترە ل ئاستی  

 .نیی  جیاوازی ل وەمی نموونی توژینوە بۆ بگکانی فۆرمی ڕاپرسی 
 :ناونیشانی پیشیی  •

  دیاریکردنی    ب لسر    کاریگریی مبستی  پیشیی  ناونیشانی  توژینوە   وەمی جیاوازی  نموونی 
 :خراوەتڕوو) 7) ( 6( ) بکارھاتوە، وەک ل خشتکانی ژمارەOne way ANOVA(تاقیکردنوەی  

 ینی گۆراوی ناونیشانی پیشیی پۆ  ژمرەیی و لادانی پوەری و ناوەندی   دووبارە )6(خشتی  ژمارە
 

 لادانی پوەری  ژمرەیی ناوەندی   بوەوە دووبارە ناونیشانی پیشیی 
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 0.30 3.18 28 بروەبر 
 0.40 2.75 36 یاریدەدەری بڕوەبر 

 0.50 2.85 336 مامۆستا 

 ) 7( خشتی ژمارە  
گۆڕاوی ناونیشانی پیشیی ل سر جیاوازی   کاریگریی )  بۆ دیاریکردنی  One way Anova   (تاقیکردنوەی

 وەمی نموونی توژینوە 
سرچاوەی  توەرەکان 

 جیاکاری 
کۆی 

 چوارگۆشوکان
نمرەی 

 ئازاد
ناوەنی 

 چوارگۆشکان
بھای 

 " ف"
ئاماژەی 

 بگداری 
ئاستی 

 بگداری 
 ستراتیژییتی 

 ڕاھنان 
لنیوان 

 کۆمکان 
بلگدار  0.76 2.587 1.036 2 2.073

 نی 
ناو   ل

 کۆم 
199.11 398 0.401 

  400 201.184 کۆی 
   
یان ھی و بشوەی یکسان ی بوونوە جیاوازدووبارەووی  ڕ ی توژینوەک ل  نموون لم خشتی  دەردەکوت    

توژینوەک جیاوازی پوەری  بۆ  ناوەندی وەمیان  و  نبوون،  ئاستی  ینی  کاریگرییکی  ی دابش   ل  )0.05( ، 
بگداری   ئاماژەی   چونک بریتیی    ناونیشانی 0.76( ل گۆڕاوی  واتا  بگداری،  ئاستی   ل گورەترە  )ئمش 

 ستراتیژییتی  لسر جیاوازی وەمی نموونی توژینوە بۆ بگکانی ڕەھندی  ڕۆی  ینی   کاریگرییپیشی  
دەکرت  پسند  توژینوە  گریمانی  لرەدا  بگداری ( ل    بریتیی ک    ،ڕاھنان،  ئاستی   ل جیاوازی  نبوونی 

وەرەکانی ڕەھندی ڕۆی وەمی نموونی توژینوە بۆ ت   ژمرەیی ) ل نیوان ناوەندی  0.05(ئاماژەی ئاماری  
ئم ش     ،) ڕەگز، سانی خزمت ، ناونیشانی پیشی(ڕاھنانی مامۆستایان ب پی گۆڕاوەکانی    ستراتیژییتی 

 گل نجاموەی  ڵھاو ئالنعیمی  (  تویژین(  وەیژینو تو)  بوونی    ،) الجراح و أبو عاشورئاماژە بۆ ن ریی ککاریگ 
 .نموونی توژینوە وەمی ئم گۆڕاوان دەکن لسر جیاوازی 

 
 : ئاستی توانستی وانگوتنوە ل ڕوانگی مامۆستایانوە   3.
و لادانی پوەری و  ژمرەییوو، تیایدا ناوەندی ڕ) خراوەت 8( بۆ وەمدانوەی ئم پرسیارە خشتی  ژمارە  

 .کراوە پلبندی و ئاستی ھاوڕابوونی نموونی توژینوە بۆ ڕەھندەکانی پوەری توانستی وانگوتنوە دیاری
 ) 8(خشتی ژمارە

 و پلبندی و ئاستی ھاورابوون بۆ رەھندەکانی توانستی وانگوتنوە  ژمرەییلادانی پوەری و ناوەندی  
ناوەندە  بڕوەبردنی پۆلکارامیی   ژ

 ژمری 
لادانی 
 پوەری 

 پل
 بندی 

ئاستی 
 ھاوڕابوون 

1   تیمامۆستا سود لنان   ستراتیژییڕاھ
وەردەگرت ل پرەپیدانی توانای 

 ردنی پۆلببروە 

 لاوازە  5 1.18 2.55

قوتابی   مامۆستا و نانی پیوەندی نوان ت بونیا 2
 .لسر بنمای ڕزگرتنی ھاوبش 

 ناوەند  3 1.26 3.06

 ناوەند 1 1.11 3.18قوتانی بڕساکانی   مامۆستا و پابندبوونی   3
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 .وتوون  ک  ک ڕ ک پشتر لسری    ، پۆل 
مامۆستا کاتکانی وانک بشوەیک دابش  4

دەکات ک گونجاوبت لگڵ جۆری 
 .یکانیچالاک

 ناوەند 2 1.23 3.16

مامۆستا دەرفتی بژداریکردن ل چالاکی و  5
 .کارلکی دەڕەخسنت ل نوان قوتابیان 

 ناوەند 4 1.24 2.90

 یی پلاندانانی  ڕۆژانکارام 
مامۆستا توانای دارشتنی ئامانجکانی  6

 رەی پگوب یی ھکندنۆوانگرامی خو 
 ناوەند 1 1.17 3.36

مامۆستا پلانکی ڕۆژان دادەنت بسود  7
وەرگرتن ل ناوەرۆکی پرۆسی 

 .ڕاھنان  ستراتیژییتی 

 ناوەند  3 1.20 3.15

8  کتی وانوەی بابمیتۆدی گونجاو بۆ گوتن
 .دیاری دەکات

 ناوەند 2 1.17 3.18

دابش کردنی کاتی وانکان بسرتواوی  9
 ککانی وانرەکیس کھاتنجام دەداتپئ. 

 ناوەند 5 1.22 3.01

مامۆستا توانای دیاریکردنی ئامرازی  10
ھسنگاندنی گونجاوی ھی بۆ ھناندی 

 .ئامانجی وانکی

 ناوەند 4 1.26 3.6

 ڕگاکانی وانگوتنوە 
مامۆستا لھاتووە ل بکارھنانی ڕگاکانی  11

ل پۆلدا، بسود )  چالاک(فربوونی کارا
 .ڕاھنانوەرگرتن ل پسی  

 ناوەند 4 1.23 3.15

مامۆستا ڕگای جیاوازو ھم جۆر  12
 .بکاردەھنت بۆ گوتنوەی وانکی لپۆلدا 

 برزە  2 1.06 3.48

مامۆستا توانای خستنرووی ناوەڕۆکی  13
بابتی وانکانی ھی بشوەیکی سادە و 

 .ڕکخراو

 برزە  1 0.43 4.02

لھاتوی ل بکارھنانی چالاکی نا پۆگرامی  14
 نانی ئامانجدیھناو بپ پۆلدا ل ل

 کدیاریکراوەکانی وان. 

 ناوەند 3 1.15 3.23

مامۆستا توانای گشپدانی پانری  15
قوتابیانی ھی بئاراستی وەرگرتنی 

  یی و شارەزاییکانکارامرکارییف . 

 ناوەند 5 1.20 3.05

 ھسنگاندن 
مامۆستا توانایی ئنجامدانی ھسنگاندی  16

 ھی ل کۆتایی وەرزی خوندن دا)پاشکی(
 ناوەند 1 1.14 3.15

 ناوەند 3 1,98 2.93مامۆستا سود ل پۆگرامی ڕاھنان  17
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وەردەگرت ل ئامادەکردن  و بکارھنانی 
ئامرازو شوازەکانی ھسنگاندنی قوتابییان 

 . 
مامۆستا توانای دەستنیشانکردن و  18

چارەسرکردنی  گرفت و  خای لاوازی 
 یقوتابیانی ھ 

 ناوەند 2 1.29 3.11

مامۆستا لھاتووە ل ئاراستکردنی پرسیاری  19
ھم جۆرو فیدباکی گونجاو بۆ وەمی 

 .قوتابیان 

 لاوازە  4 1,82 2.42

مامۆستا کارامیل  دیاریکردنی ئاستی  20
 کتی وانیشتنی قوتابیان بۆ بابگت 

 لاوازە  5 2.7 2.30

 کۆی گشتی ڕەھندەکان 
 

 ناوەند 0.83 3.33

    

    ی ژمارە لوتوە 8(خشتدەرک ،(،    وەریت ک)وەبردنی پۆلریی بکارام  (  رەییناوەندیوان    ژمن ل )3.18-
ک پشتر لسری رکوتوون  ، قوتابی بڕساکانی پۆل  مامۆستا و پابند بوونی ( دای، وە برگی سیم  )  2.55

یکم  .)   برگی  ھروەھا    ،دای ناوەند  ئاستی   ل ھاوڕابوون  و   دای یکم  ریزبندی   ل ) ل سود  مامۆستا 
ابوون تیایدا لاوازە،  ئمش ڕئاستی ھاو)  ڕاھنان وەردەگرت ل پرەپدانی توانای بروەبردنی پۆل  ستراتیژییتی 

ئمش   ، ڕاھنان وەرنگرتووە  ستراتیژییتی ان ل  دەخات ک مامۆستایان ل لاینی بروەبردنی پۆل سودی   دەری 
 وانگوتنوە بھۆی جختکردنوەی ڕاھنان ل سای یکمیدا لسر ئاشناکردنی مامۆستایان ب میتۆدە نوکانی  

 .بووە 
دووەم   پلاندانانی  ( توەری  نوان    ژمرەییناوەندی  )  ۆژان ڕکارامیی   م 3.01-3.36(لشی شبرگ بووە،   (
خوندن( پۆگرامی  بگورەی   یھ وانکی  ئامانجکانی  دارشتنی  توانای  ھاو)مامۆستا  نموونی ڕ ،  ابوونی 

دابشکردنی کاتی ( توژینوە ل ئاستی ناوەنددای و ڕیزبندی یکمی گرتووە لم توەرەدا، و برگی نۆیم  
 ،ھرچندە ئاستی ھاوڕابوون تیایدا ناوەندە   .) وانک ئنجام دەداتتواوی پکھات سرەکیکانی    وانکان بسر

 .بم ریزبندی پنجمی ھی ل نوان بگکانی ئم توەرەیدا
) دای، 3.05-4.02( لنوان    ژمرەیی ناوەندی  )  ڕگاکانی وانگوتنوە(سبارەت ب بگکانی توەری سیم    

  ) ووی ناوەڕۆکی بابتی وانکانی ھی بشوەیکی سادە و ڕکخراو ڕمامۆستا توانای خستن (توەری سزدەھم  
یان بۆ خستنرووی بابتی ییھاوڕابوون ل ئاستکی برزدای، ئمش کارامیی مامۆستایان دەردەخات ل لھاتوو

دوانزە   قوتابیان ھروەھا برگی  بۆ   وەی مامۆس(رۆژانگوتن بۆ  بکاردەھنت  تا ڕگای جیاوازو ھم جۆر 
لپۆلدا  برزەڕئاستی ھاو.)  وانکی  تیایدا  لھاتووی    ، ابوون  بۆ   ئاماژەی بکارھنانی   ی ئمش   ل مامۆستایان 

پانزەم برگی  پۆلدا،    ل جیاوازەکان  متۆدە  ب (ڕگاو   یھ قوتابیانی  پانری  گشپدانی  توانای   مامۆستا 
  یی و شارەزاییی وەرگرتنی کارامکانئاراسترکارییف( ،     ئاستی ناوەند دای ندە ھاوڕابوون تیایدا لرچھ ، 

 .ە ل نوان بگکاندا و یزبندی کۆتایی گرتوڕبم  
   ل  بریتیی  وەرکت ئاستی 2.30-3.15( لنیوان    ژمرەییناوەندی  )  ھسنگاندن(کۆتا  برزترین   ،دای(

بووە  شانزەھم  برگی  لسر  توژینوە  نموونی  ئنجامدانی (ل    بریتیی ک    ،ھاوڕابوونی  توانایی  مامۆستا 
خوندندا )پاشکی (ھسنگاندی   وەرزی  کۆتایی   ل  ینجامدانی ) ھئ  ل مامۆستایان  کارامیی  بۆ   ئاماژەی  ،

 ھ  می بیستروەھا برگکی، ھنگاندنی پاشل (سییشتنی قوتابیان بۆ مامۆستا کارامگدیاریکردنی ئاستی ت  
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 کتی وانم راست) بابش ئمئ ،ئاستی لاوازدای ل یم برگوە بۆ ئژینی تودەردەخاتی ، ھاوڕابوونی نموون ی ، 
 . بۆ ھسنگاندنی قوتابیان بۆ دیاریکردنی ئاستی تگیشتنیان ل ناو پۆلدا یک مامۆستیان کارامیی پویستیان نی 

 
 

ئاستی  4.  ل جیاوازی  ناوەندی  0.05(   کاریگرییئایا  نوان   ل  یھ توژینوە   ژمرەیی)  نموونی  وەمی 
گورەی   ب قوتابخانکان  کارگری  دەستی  و  مامۆستایان  لڕوانگی  وانگوتنوە  توانستی  ئاستی  دەربارەی 

 ).ڕەگز، سانی خزمت، ناونیشانی پیشیی( گۆڕاوەکانی 
 :ڕەگز •

 ل  سر وەمی نموونی تویژینوە، تاقیکردنوەی تائی بۆ دوو   ڕەگز جیاوازی    کاریگریی بۆ دیاریکردنی    
 .خراوەتڕوو) 9( کۆمی سربخۆ ئنجام دراوە ئنجامکی ل خشتی ژمارە  

 لسر وەمی نموونی توژینوە   ڕەگز  کاریگریی )تاقیکردنوەی تائی بۆ دیاریکردنی  9(خشتی  ژمارە

ک جیاوازی ھی لنوان ھردوو ڕەگز ل وەمیان بۆ بگکانی پوەری توانستی   ، لم خشتی دەردەکوت
ئم جیاوازیوانگوتنوە ل ئاستی  ی،     )0.004( ،    ل بگداری   0.05( ئمش بچوکترە  ئاماژەی   کاریگریی ) 
برژەوەندی    نیشان  ڕەگزجیاوازی    ل مدا ڕەگز دەدات  ناوەندی    ،ی   رەیچونکییانژم   بریتیی    3.41( ل (

 .ی نر بۆ بگکانی پوەرەک ڕەگزوەمی    ژمرەیی گورەترە ل  ناوەندی  
 :سانی خزمت •

گۆڕاوی سانی خزمت ل سر جیاوازی وەمی نموونی تویژینوە بۆ برگکانی  کاریگریی بۆ دیاریکردنی   
 (10) ، ل خشتکانی ژمارەبکارھنراوە) One way ANOVA( تاقیکردنوەی    وانگوتنوە توانستی  ( پوەری  

 :خراوەتڕوو ) 11(
 ) 10( خشتی ژمارە  

 پۆلینی گۆراوی سانی خزمت   ژمرەیی و لادانی پوەری و ناوەندی   دووبارە

 لادانی پوەری  ژمرەیی ناوەندی   بوەوە دووبارە سانی خزمت 
 متر ل0.637 3.173 64 ) ساڵ10(ک 
 0.72 3.218 128 ) ساڵ15-10( لنوان  
  1.127 3.158 208 ) ساڵ15( زیاتر ل 

 
 ) 11(خشتی  ژمارە

گۆڕاوی سانی خزمت لسر جیاوازی   کاریگریی ) بۆ دیاریکردنی One way ANOVA(تاقیکردنوەی  
 وەمی نموونی توژینوە 

سرچاوەی  توەرەکان 
 جیاکاری 

کۆی 
 چوارگۆشوکان

نمرەی 
 ئازاد

ناوەندی 
 چوارگۆشکان

بھای 
 " ف"

ئاماژەی 
 بگداری 

ئاستی 
 بگداری 

توانستی 
وانگوتنو 

لنیوان 
 کۆمکان 

بگدار  0.74 0.29 0.166 2 0.3320
 نی 

ناوەندی  بوەوە دووبارە ڕەگز  ڕەھندەکان 
 ژمرەیی 

لادانی 
 پوەری 

ئاماژەی   ت بھای
 بگداری 

ئاستی 
 بگداری 

توانستکانی 
 وانگوتنوە 

 کاریگرە  0.004 3.026- 0.96 2.68 124 نر 
 0.85 3.41 276 م 
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ناو  ە   ل
 کۆم 

276,789 398 0.557 

 277.116 400  
 
) ئاماژەی بۆ 0.05(ئمش گورەترە ل    ،)0.74  (  ل   بریتیی ک ئاماژەی بگداری    ،ە ولم خشتی دەرکوتو   

  بوونی جیاوازی لتننی خزمرەی گۆڕاوی  ساگوب وەیژینی تومی نموونوان وەنداری لگئاستی ب . 
 :ناونیشانی پیشیی  •

   ستی دیاریکردنی    ببریی موە  کاریگژینی تومی نموونر وەسیی لجیاوازی ناونیشانی پیش
 :خراوەتڕوو  (12) (13)) بکارھاتوە، وەک ل خشتکانی ژمارە  One way ANOVA(تاقیکردنوەی  

 ) 12( خشتی ژمارە  
 ینی گۆراوی ناونیشانی پیشیی  پۆ  ژمرەیی و لادانی پوەری و ناوەندی   دووبارە

 لادانی پوەری  ژمرەیی ناوەندی   بوەوە دووبارە ناونیشانی پیشیی 
 0.30 3.18 28 بروەبر 

 0.40 2.75 36 ریدەدەری بڕوەبر یا
 0.50 2.85 336 مامۆستا 

 ) 13(خشتی  ژمارە
گۆڕاوی ناونیشانی پیشیی ل سر وەمی   کاریگریی ) بۆ دیاریکردنی One way ANOVA(تاقیکردنوەی  

 نموونی توژینوە 
توەرە 

 کان 
سرچاوە 

ی 
 جیاکاری 

کۆی 
چوارگۆشوک 

 ان 

نمرەی 
 ئازاد

ناوەندی 
 چوارگۆش

 کان 

بھای 
 " ف"

ئاماژەی 
بگدار 

 یی 

ئاستی 
بگدار 

 ی
توانس 

تی 
وانگو 
 تنوە 

لنیوان 
 کۆمکان 

کاریگر  0.057 5.026 1.796 2 3.592
 نی 

ل ناو 
 کۆم 

177.57 398 0.357 

 181,171 400  
) 0.057( ل   بریتیی ) و ئاماژەی بگداریی  5.026( ل    بریتیی ) ف( ک بھای   ،لم خشتیدا دەردەکوت   

گۆڕاوی ناونیشانی پیشی نیشان   کاریگریی ئمش بگی نبوونی   ،) 0.05(   کاریگرییگورەترە ل ئاستی 
 .بۆ برگکانی پوەری توانستی وانگوتنوە دەدات

ک    ، لرەدا گریمانی تویژینوە پسند دەکریت بۆ ھردوو گۆڕاوەکانی سانی خزمت و ناونیشانی پیشیی  
) لسر وەمی نموونی تویژینوە، بم گریمانی جگرەوە  )0.05 ل ئاستی بگداری  ین نی ییاکاریگری 

لسر وەمی نموونی توژینوە بۆ رەھندەکانی توانستی   ڕەگزگۆراوی   کاریگرییپسند دەکرت بۆ 
 .وانگوتنوە 

 ؟وانگوتنوە ھیکانی  پیوەندی ل نوان ڕاھنانی مامۆستایان و پرەپدانی توانستئایا   5.
، بکارھنراوەبۆ وەمدانوەی پرسیار و سلماندنی گریمانی  توژینوە، تاقیکردنوەی پیوەستبوونی پرسون  

 :خراوەتڕوو) 14( ئنجامکی ل خشتی ژمارە  
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 (14)    خشتی ژمارە  
ڕاھنان و   ستراتیژییتی ) بۆ نیشاندانی پیوەندی نوان  Pearson( ئنجامی تاقیکردنوەی پیوەست بوون  

 ی مامۆستایان وانگوتنوە توانستی 
ناوەندی  رەھندەکان 

 ژمرەیی 
لادانی 
 پوەری 

بھای 
 پیوەستی 

ئاماژەی 
 بگداری 

ئاستی 
 بگداری 

 ستراتیژییتی 
 ڕاھنان 

2.90 
 

 کاریگرە  0.002 **0.390 0.531

توانستی 
 وانگوتنوە 

3.33 0.830 

ئمش بچوکترە ل   ، )0.002( ل    بریتیی ) دەریدەخات، ک ئاماژەی بگداری ئاماری  14( خشتی  ژمارە 
ڕاھنانی مامۆستایان و توانستی   ستراتیژییتی کوات پیوەندی ھی ل نوان  ,)  0.05(   بگداری ئاستی   

) دای بگی بوونی +1-0( )  لنوان  **0.390( ل   بریتیی ، ھروەھا بھای پیوەست بوون وانگوتنوە
ک   ، دەکریتوە دەدات، لرەدا گریمانی سفری تویژینوە ڕەت  ئرنی ل ئاستکی لاواز نیشان پیوەندییکی 

 بریتیی   وان (لن داری ئاماری لگئاستی ب  یوەندی لبوونی پتی ستراتیژی ننان و توانستی  یڕاھ
 ئرنی ل ئاستی لاواز ھی  پیوەندییکی ک   ،گریمانی جگرەوە پسند دەکرت )  ی مامۆستایان  وانگوتنوە 

 :ئنجام و ڕاسپاردە و پشنیازەکان  5.
 :توژینوە ئنجامی 1.5

 تی خراوننجامانم ئر ڕۆشنایی ئژو   ووڕل   ند خاگفتوگۆ کراون چرەکیمان بۆ دت وەک ەرکی سودەک
 :دەکرت دەرئنجامی ئم توژینوەی ل خوارەوە ئاماژەی بۆ

ڕاھنان ل ئاستکی ناوەندی دای،  توەری   ستراتیژییتی ئاستی ھاوڕابووونی مامۆستایان سبارەت ب ڕۆی    1.
  ت بران( چوارەمی تایبنیی راھرز)  کاراموەرەکانی تر و بت راورد بب رە بسترین ئاستی ھاوڕابوونی ل

 . ی توژینوەی ھی نموون نزمترین ئاستی ھاوڕابوونی  ) ژینگیی ڕاھینان(توەری  
.2    وەکتویژین دووەمی  پوەری  دەربارەی  قوتابخانکان  کارگری  و  مامۆستا  ھاوڕابوونی  توانستی ( ئاستی 

 وانگوتنوە ئاستی ھاوڕابوون تیایدا ل ئاستی ناوەند دای، توەری تایبت ب ڕگاکانی  )  مامۆستایانی  وانگوتنوە 
پرۆسی   دەخات  دەری  ئمش  دەدات،  نیشان  توژینوە  نموونی  ھاوڕابونی  ئاستی   ستراتیژییتیبرزترین 

ھروەھا .  گاکانی وانگوتنوەڕ ب  ھی لسر پرەپدانی کارامیی مامۆستایان سبارەت    کاریگریی   ڕاھنان 
 .ئاستی ھاوڕابوون تیایدا نزم ب براورد ب توەرەکانی تری ئم ڕەھندە) کارامیی ھسنگاندن  (  توەری  

 لسر وەمی یبگداری نی  کاریگریی )  ، سالانی خزمت، ناونیشانی پیشییڕەگز( ھریک ل گۆڕاوەکانی    3.
 کاریگریی  ڕەگزنموونی تویژینوە دەربارەی برگکانی پوەری یکمی و دووەمی توژینوە، بم گۆڕاوی 

توژینوە   دووەمی  پوەری  برگکانی  بۆ  توژینوە  نموونی  وەمی  سر   ل ھبوو  توانستی ( بگداری 
 .بووە  دا ی مڕەگزی ل برژەوەندی  ی ئم جیاواز) وانگوتنوە

ڕاھنان لسر گشپدانی توانستی   ستراتیژییتیئرنی ل ئاستی لاواز ل نوان ڕۆی    پیوەندییکیبوونی    4.
 .ی مامۆستایان وانگوتنوە 

 

 : ڕاسپاردەکان2.5.
بۆئوەی   ، ڕاھنانی مامۆستایان   ستراتیژییتی کارکردن بۆ کمکردنوەی ئاستنگ و گرفتکانی پرۆسیی      1.

 .ھبت  ی مامۆستایان وانگوتنوەبھزتری ل سر گشپدانی توانستی  کاریگریی 
، باخچی   یئامادەی ( بایخدان ب پرۆسی ڕاھنان ل ماوەی خزمتدا بۆ مامۆستایانی قۆناغکانی تری خوندنی  2.
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 ).مندان
بۆئوەی گونجاو   ، پداچوونوەی بردەوام ب پلان و چۆنیتی جبجکردن و ھسنگاندنی پرۆسی ڕاھنان3.

 .غ جیاوازەکاندا بت لگڵ پداویستتی پیشیی مامۆستایان ل قۆنا 
پرەپدان ب لاینی پسپۆری و زانستی ل رگایی پشکشکردنی سیمنار ل نوان مامۆستایان بۆ باشترکردنی   4.

 یان. یتوانای زانستی و پسپۆڕ 
 پشنیازەکان:  3.5
ڕاھنانی مامۆستایان و ڕۆی   ستراتیژییتی استی مامۆستایان دەربارەی  ڕ ئنجامدانی توژینوە دەربارەی ئا  1.

 .ی پیشیی مامۆستایانی ل گشپدانی لھاتوو
ڕاھنانی مامۆستایان ل گشپدانی بکارھنانی فربوونی   ستراتیژییتی ئنجامدانی تویژینوە دەربارەی ڕۆلی  2.

  وەکارا لگوتنداوان. 
 

: لیستی سرچاوەکان ب زمانی (کوردی، عرەبی ، ئینگلیزی)    
: بزمانی کوردی  

 . دەزگایی چاپ و پخشی نارین  : ،ھولر 1چ  )   پوانو ھسنگاندنی پروەردەیی. 2017.(رسول،أ -
 . دەزگای ڕوانگ . مای راستی  : لسردەی تکنلۆژیادا، سلمانی  وانگوتنوە ) ڕگاکانی  2021. ( محمد ، أ -
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التدر�سی من وجهة نظر المعلمین و الادار�ین في المدارس مر�ز محافظة ار�یل   علاقة استرات�ج�ة التدر�ب المعلمین دوروها  في تنم�ة �افاءت  

 رنکین صدیق �کر حسین شر�ف  أمیرە
أر�یل  -صلاح الدینجامعة ,کل�ة التر��ة الاساس�ة.قسم العلوم الاجتماع

 ق,العرا قل�م �ردستانإ
جامعة  -�ل�ة التر��ة الاساس�ة -العلوم الاجتماع�اتقسم 

 عیراق -اقل�م �ردستان-حل�جة/حل�جة
Ameera.Shareef@su.edu.krd rangin.bakr@uoh.edu.iq 

 

 ملخص ال
التدر�سی من وجهة نظر المعلمین و الادار�ین في المدارس،    هدف من هذە الدراسة معرفة علاقه استرات�ج�ة التدر�ب المعلمین و دور�ها في تنم�ة �افاءت  

عینه )400(ار�یل و تم اخت�ار  استخدمت منهج الوصفي الارت�اطي، مجتمع هذە الدراسة یتکون من معلم و الادار�ین في حدود مدیر�ه التر��ة المر�ز�ه في مدینة  
الدراسة  .  منها أداة  التدر�ب(من جزئین، الجزء الأول  )  الاستب�ان( تکونت  حیث  اشتملت �ل واحد )  التدر�سی   کافاءت(  الثانیو الجزء     )دور استرات�ج�ه 
التدر�سی     دور استرات�ج�ه التدر�ب المعلمین علي تنم�ة �افاءتفقرە موزعة على أر�عة مجالات، أشارت نتائج الدراسة على وجود علاقه ا�جاب�ه بین  )20(   منها

سنوات الخدمة و  (في المتغیرات     التدر�سی ، وعدم الوجود فروق دال الإحصائي   کافاءت   ، �ما و أظهرت فروق تعزى لمتغیر الجنس لصالح الإناث في
أوصت الدراسة على تقد�م س�منارات من قبل المعلمین لتنم�ه و تحسین مستوە العلمي و ,التدر�سی     في دور السترات�ج�ه التدر�ب و �افاءت)  المسمي الوظ�في

 .والتخصصي
 .؛التدر�ب أثناء الخدمة، استرات�ج�ة التدر�ب، الکفاءة التدر�سی، المعلم، مدیر المدارس  الکلمات المفتاح�ة
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Abstract 
 The aim of this study is to know the relationship between the strategic training of teachers and their role in developing 
teaching competencies from the point of view of teachers and administrators in the schools. The descriptive correlational 
approach was used. The community of this study consists of teachers and administrators within the boundaries of the 
Central Education Directorate in Erbil city, and (400) samples were selected from them. The study tool (questionnaire) 
consisted of two parts, the first part (the role of the training strategy) and the second part (teaching Competencies), each 
of which included (20) paragraphs distributed over four areas. The results of the study indicated the existence of a positive 
relationship between the role of the teacher training strategy on developing teaching Competencies, and showed 
differences attributed to the gender variable in favor of females in teaching Competencies, and the absence of statistically 
significant differences in the variables (years of service and job title) in the role of the training strategy and academic 
efficiency. The study recommended that seminars be provided by teachers to develop and improve their scientific and 
specialized level. 
Key words: In-service training, Training Strategy, Teaching Competencies, Teacher, Administrators in Schools. 
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