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 ملخص 
یهدف ال�حث إلى دراسة دور الق�ادة الاسترات�ج�ة في تحقیق الاستدامة الاقتصاد�ة، دراسة تحلیل�ة شملت وزارتي  

�وردستان إقل�م  حكومة  في  المائ�ة  والموارد  والزراعة  والصناعة،  لعام    -التجارة  الق�ادة    2025العراق،  ،تمثل 

على (التوج�ه الاسترات�جي، تطو�ر رأس المال الفكري، والثقافة التنظ�م�ة  الاسترات�ج�ة بوصفه متغیراً مستقلاً و�ستند  

الفاعلة) أما الأ�عاد فهي (ال�عد الاقتصادي، ال�عد الاجتماعي، وال�عد البیئي) و�تمثل الاستدامة الاقتصاد�ة بوصفها  

الوصفي والمنهج التحلیلي،    متغیراً معتمداً.وللوصول إلى هدف ال�حث اعتمد ال�احث على منهجین رئ�سیین: المنهج

 ) العاملین  بلغ عدد  الوزارتین. حیث  العاملین في  الوصفي وصف وتحدید  ( 74المنهج  )   80) عاملا وتم توز�ع 

 .استمارة استب�ان �أداة لجمع الب�انات والمعلومات

 .نتائجوالمنهج التحلیلي، أي تحلیل الب�انات والمعلومات التي تم جمعها والاستفادة منها لتحلیل ال

 ) عال�ة  دلالة  ذات  إحصائ�ة  علاقة  وجود  أهمّها:  نتائج  عدة  إلى  الدراسة  الق�ادة  p < 0.01وتوصلت  بین   (

) وجود علاقة طرد�ة قو�ة  r = 0.881الاسترات�ج�ة والاستدامة الاقتصاد�ة. أظهر معامل الارت�اط الموجب القوي ( 

تي (التجارة والصناعة، والزراعة والموارد المائ�ة) بهدف  بین المتغیر�ن، أوصت الدراسة بتشج�ع التعاون بین وزار 

 وضع استرات�ج�ات تنمو�ة شاملة تُسهم في تحقیق استدامة الاقتصاد على المدى ال�عید.

About the Journal 
Zanco Journal of Humanity Sciences (ZJHS) is an international, multi-disciplinary, peer-reviewed, 
double-blind and open-access journal that enhances research in all fields of basic and applied sciences 
through the publication of high-quality articles that describe significant and novel works; and advance 
knowledge in a diversity of scientific fields.  https://zancojournal.su.edu.krd/index.php/JAHS/about  
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 المقدمة 
في العصر الحدیث الذي یتسم �التغیرات والتطورات السر�عة، لاس�ما في القطاعین العام والخاص، أص�ح وجود الق�ادة الاسترات�ج�ة 

بني الرؤى المستقبل�ة لمواجهة متطل�ات التغییر. �ل هذا �ساهم  أمراً حتم�اً. و�جب أن تمتلك القادة المهارات والقدرات اللازمة لت
 في إعادة توج�ه المؤسسات استرات�ج�اً 

وفي إطار أسالیب الق�ادة الاسترات�جة تبرز الق�ادة المستدامة �منهج جدید یهدف إلى تحقیق النتائج المتمیزة والحفاظ علیها. تعزز  
الق�ادة المستدامة الإبداع والابتكار في بیئة العمل من خلال تبني رؤ�ة واضحة واتجاه مستدام طو�ل الأمد. �سعى تطبیق الق�ادة 

لق استرات�ج�ات تنمو�ة تهدف إلى التأثیر في الأفراد مع تحمل المسؤول�ة تجاههم. وَُ�عَدُّ مفهوم الق�ادة الاسترات�ج�ة المستدامة إلى خ 
من المفاه�م التي ازدادت أهمیتها مؤخراً، نظراً لدوره في دعم التنفیذ الفعال  لاسترات�جات الأعمال داخل المؤسسات ولمواجهة  

 ) 222، ص 2022العمل، فضلا عن التعقید والمنافسة الشدیدة  (السنهوتي، التغیرات السر�عة في بیئة 
ومن هذا المنطلق نرى أن الاستدامة الاقتصاد�ة تمثل أحد تحد�ات القرن الحادي والعشر�ن، لذلك �ص�ح القادة الاسترات�جیون  

ة في حكومة إقل�م �وردستان، محور�ین فی على جم�ع المستو�ات، وخاصة في وزارتي التجارة والصناعة والزراعة والموارد المائ�
تحقیق الإیرادات وتعز�ز القوة الاقتصاد�ة للحكومة، ونظراً لوجود فجوة فی الإنتاج المحلي، المتمثلة في ارتفاع الواردات من السلع  

لتلب�ة احت�اجات السوق المحلي، تناول ت الدراسة مشكلة الأجنب�ة وضعف القطاع الصناعي وغ�اب الأنشطة الزراع�ة الکاف�ة 
ك�ف�ة مساهمة القادة الاسترات�جیین في الوزارتین وتأثیرهم على أ�عاد الاستدامة الاقتصاد�ة في الإقل�م. تهدف الدراسة من خلال  
هذا الطرح إلى الوصول إلى استنتاجات وتوص�ات �مكن تطب�قها على المستو�ین النظري والتطب�قي �ما �سهم فی تعز�ز استدامة 

 د فی بیئة ال�حث. الاقتصا
 

 .الإطار العام لل�حث ومنهجیته: 1
�ستعرض هذا ال�حث الإطار العام لل�حث ومنهجیته �ما في ذلک الأدوات الإحصائ�ة المعتمدة لتحلیل الب�انات واخت�ارات    

 الفرض�ات فضلا عن مجتمع ال�حث وعینته وعلى النحو الآتي:. 
 مشكلة ال�حث 1.1

نظراً لأهم�ة الق�ادة الاسترات�ج�ة �شكل عام  وأهم�ه موضوع الاستدامة الاقتصاد�ة �شکل خاص تبرز الحاجه إلى معالجة هذه  
 القض�ة، و�سعى ال�حث للإجا�ة عن الأسئلة الآت�ة:   

 ما طب�عة علاقة الارت�اط بین الق�ادة الاسترات�ج�ة  �أ�عادها المختلفة والاستدامة الاقتصاد�ة ؟  .1
 ا أثر أ�عاد  الق�ادة الاسترات�ج�ة  على الاستدامة الاقتصاد�ة ؟ م .2
 فرض�ات ال�حث: 2.1.

 تتمثل فرض�ات ال�حث �مایلي:
العدم�ة  - عند  (H0) الفرض�ة  الاقتصاد�ة  والاستدامة  الاسترات�ج�ة  الق�ادة  بین  معنو�ة  ارت�اط طرد�ة  علاقة  توجد  :لا 

 ) 0.05مستوى معنوي (
طرد�ة معنو�ة بین الق�ادة الاسترات�ج�ة والاستدامة الاقتصاد�ة عند مستوى    لا توجد علاقة ارت�اط):  H1الفرض�ة البدیلة ( -

 ) 0.05معنوي (
 : الفرض�ة الثان�ة

لا توجد علاقة ارت�اط طرد�ة معنو�ة بین أ�عاد الق�ادة الاسترات�ج�ة والاستدامة الاقتصاد�ة   :(H0) الفرض�ة العدم�ة -
 ) 0.05عند مستوى معنوي (
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توجد علاقة ارت�اط طرد�ة معنو�ة بین أ�عاد الق�ادة الاسترات�ج�ة والاستدامة الاقتصاد�ة عند    ):H1فرض�ة البدیلة (ال -
 ) 0.05مستوى معنوي (

 :الفرض�ة الثالثة
نوي لا تؤثر الق�ادة الاسترات�ج�ة تأثیراً إ�جاب�اً معنو�اً في الاستدامة الاقتصاد�ة عند مستوى مع :(H0) الفرض�ة العدم�ة  -

)0.05 .( 
تؤثر الق�ادة الاسترات�ج�ة تأثیراً إ�جاب�اً معنو�اً في الاستدامة الاقتصاد�ة عند مستوى معنوي     ):H1الفرض�ة البدیلة ( -

)0.05 .( 
 : الفرض�ة الرا�عة

عند مستوى  لا تؤثر أ�عاد الق�ادة الاسترات�ج�ة تأثیرا إ�جاب�اً معنو�اً في الاستدامة الاقتصاد�ة   :(H0) الفرض�ة العدم�ة -
 ). 0.05معنوي (

الق�ادة الاسترات�ج�ة تأثیراً إ�جاب�اً معنو�اً في الاستدامة الاقتصاد�ة عند مستوى    ):H1الفرض�ة البدیلة ( - لتؤثر أ�عاد 
 ). 0.05معنوي (

 
 :هدف ال�حث3.1.

الاقتصاد�ة داخل  وزارتي التجارة والصناعة،  تهدف الدراسة إلى تسل�ط الضوء على دور الق�ادة الاسترات�ج�ة في تحقیق الاستدامة  
العراق . وتسعى الدراسة إلى اعطاء معلومات و��انات دق�قة عن واقع الق�ادة    -الزراعة والموارد المائ�ة في حکومة إقل�م �وردستان

 الاسترات�ج�ة في  الوزارتین ومدى ق�اسها. 
 

 :أهم�ة ال�حث4.1.
دة الاسترات�ج�ة  في تحقیق الاستدامة الاقتصاد�ة ضمن وزارتي التجارة والصناعة والزراعة  تن�ع أهم�ة ال�حث من دراسة دور الق�ا

العراق. �عد ال�حث إضافة نوع�ة تسهم في اثراء المعرفة لل�احثین الآخر�ن في مجال    -والموارد المائ�ة في حکومة إقل�م �وردستان
 الق�ادة الاسترات�ج�ة.

بین متغیر�ن ینتم�ان إلى تخصصین مختلفین وهما الاقتصاد و�دارة الأعمال، مما �فتح آفاقا : ال�حث �مزج  الأهم�ة العلم�ة -
�عد ال�حث من الدراسات التي تساهم في تعز�ز دور الق�ادة الاسترات�ج�ة وتأثیرها على    .جدیدة للتکامل بین التخصصات المختلفة

 لمائ�ة بهدف تحقیق الاستدامة الاقتصاد�ة في إقل�م �وردستان.العاملین في وزارتي التجارة والصناعة، الزراعة والموارد ا
تُساهم الدراسة الحال�ة في التأطر النظري لفهم دور الق�ادة الاسترات�ج�ة  في تحقیق الاستدامة الاقتصاد�ة،     :الأهم�ة النظر�ة -

العراق. و�ذلک تهدف الدراسة    - م �وردستانمع التر�یز على وزارتي التجارة والصناعة، الزراعة والموارد المائ�ة في حکومة إقل�
إلى إثراء المكت�ات العراق�ة والكوردستان�ة والعر��ة بدراسات إضاف�ة حول دور الق�ادة الاسترات�ج�ة  في الاستدامة الاقتصاد�ة في  

 العراق.  -وزارتي التجارة والصناعة، الزراعة والموارد المائ�ة في حکومة إقل�م �وردستان
الق�ادة الاسترات�ج�ة  في تحقیق الاستدامة الاقتصاد�ة في وزارتي التجارة مل�ةالأهم�ة الع - : تسلط الدراسة الضوء على دور 

والصناعة، الزراعة والموارد المائ�ة، تساعد الدراسة فی الكشف عن طب�عة العلاقة بین تطبیق الق�ادة الاسترات�ج�ة  وأ�عاد الاستدامة 
 وضع س�اسات و�جراءات تسهم في تحسین الأداء المؤسسي وتعز�ز التنم�ة المستدامة . الاقتصاد�ة مما �مهد الطر�ق ل
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 حدود ال�حث: 5.1.
)  �نطاق زمني للدراسة.  أُخِذَتِ المعلومات من وزارتي (التجارة والصناعة، الزراعةوالموارد  2024�غطي ال�حث زمن�اً عام (  

للدراسة لأغراض تطب�ق�ة واستخدام استمارة الاستب�ان لجمع الب�انات والمعلومات العراق) �مجتمع    -المائ�ة/ حکومة إقل�م �وردستان
 المطلو�ة.

 

 :منهج�ة ال�حث6.1.
 اعتمد ال�حث على المنهجین الوصفي والتحلیلي بهدف  ق�اس تأثیر الق�ادة الاسترات�ج�ة  على الاستدامة الاقتصاد�ة. 

 .لتحلیل الاستب�انات واخت�ار الفرض�ات SPSS �استخدام برامج مثل.تحلیل الب�انات الكم�ة والك�ف�ة  :الأسالیب المستخدمة -
 .الاستب�انات ، والمراجعات الأدب�ة : أدوات جمع الب�انات -
 لعراق.ا  -العاملون في دیوان وزارتي التجارة والصناعة، الزراعة والموارد المائ�ة في حکومة إقل�م �وردستان  :مجتمع ال�حث -
 في دیوان (وزارتي التجارة والصناعة، الزراعة والموارد المائ�ة). مسؤولو الوحدات الإدار�ة  :عینة ال�حث -
 .مشارك من مختلف المستو�ات الوظ�ف�ة الإدارة  )75( حجم العینة: -
 

 مصادر ال�حث لجمع الب�انات:7.1.
العالم�ة (الإنترنت).    المصادر الأوّل�ة والثانو�ة، و ش�كة المعلومات  لل�حث من  اللازمة  المعلومات والب�انات  تُجمَعُ 

 والمصادر المكتب�ة ووزارتي (التجارة والصناعة، الزراعة والموارد المائ�ة) .
 

 نموذج ال�حث 8.1.
زارتي (التجارة والصناعة، الزراعة والموارد المائ�ة) في حکومة إقل�م  بُنيَ نموذج افتراضي یوضح إمكان�ة توفیر بیئة مناس�ة لو 

العراق، وذلك من خلال  ثلاثة أ�عاد للق�ادة الاسترات�ج�ة  . وثلاثة أ�عاد للاستدامة الاقتصاد�ة، و��ان مدى تأثیرها    -كوردستان
�ما هو موضح في الشكل    2024وزارتین لعام  بین متغیري ال�حث  و�عبر عن  مدى اتساقهما المتغیر مع بیئة  العمل في ال

 ): 1رقم(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

   المصدر: إعداد الباحث                     �وذج البحث )1علاقة  تأث�                                                                                الشكل ( 

 علاقة الارتباط  

 الاستدامة الاقتصادية 

 .البعد الاقتصادي 1

2 البعد البيئي .   

 القيادة الاستراتيجية 

1 التوجه الاستراتيجي  .  

2 ل البشري . تطوير   رأس الما  

3 التنظيمية الفاعلة . الثقافة   
 

3 البعد الاجت�عي .   
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 دراسات سا�قة:9.1.
 �دراسات سا�قة، مع إعادة ترتیبها  زمن�ا:اُسْتخدِمَتْ الدراسات التال�ة 

 عدد الدراسات السا�قة المتعلقة �متغیر الق�ادة الاسترات�ج�ة:  .1
 

 ) الدراسات السا�قة المتعلقة �متغیر الق�ادة الاسترات�ج�ة1الجدول (
 أهم الاستنتاجات هدف الدراسة  عنوان البحث الباحث/ الباحثة/ السنة  ت

الخولي والاخرون،   1

2022 

أثر القيادة الإستراتيجية على  

أداء العامل� الإداري�  

لتحقيق التنمية المستدامة:  

دراسة ميدانية على  

مستشفيات جامعة ع�  

 شمس.

أثر القيادة الإستراتيجية على أداء  

العامل� الإداري� لتحقيق  

التنمية المستدامة داخل  

 مستشفيات جامعة ع� شمس. 

لاقة إرتباط طردية ذات  وجود ع

دلالة إحصائية ب� أداء  

العامل� الإداري�، وتحقيق  

 التنمية المستدامة.

م�رسات القيادة   2021كنزة وصالحي، 2

الاستراتيجية ودورها في  

تحقيق التمييز التنظيمي  

بجامعة ورقلة: دراسة   

 استطلاعية لآراء الموظف� 

التعرف على علاقة  م�رسات  

القيادة الاسراتيجية بالتميز  

التنظيمي  في جامعة قاصدي  

 مرباح ورقلة 

مجموعة من  الاستنتاجات كان  

أهمها وجود عاقة ارتباط وتأث�  

ب� مارسات القيادة   

الاسراتيجية والتميز التنظيمي  

 في الجامعة المبحوثة. 

العامري، و المقرمي،   3

2021 

دور القيادة الاستراتيجية في  

رأس المال الفكري:  بناء 

دراسة ميدانية في الجامعات  

  – اليمنية الأهلية بالعاصمة 

 صنعاء.

التعرف على دور القيادة  

الاستراتيجية في بناء رأس المال  

الفكري في الجامعات اليمنية  

 الأهلية بالعاصمة صنعاء 

عدة نتائج أهمها: وجود دور  

إيجابي للقيادة الاستراتيجية في  

فكري  بناء رأس المال ال

بالجامعات اليمنية الأهلية  

 مجال الدراسة. 

قیقب والعامری،  4

2023 

القيادة الاستراتيجية ودورها  

في تحقيق العدالة التنظيمية  

في الجامعات اليمنية الأهلية  

من وجهة نظر القيادات  

 الأكاد�ية والإدارية. 

التعرف على دور القيادة  

الاستراتيجية في تحقيق العدالة  

التنظيمية في الجامعات اليمنية  

الأهلية من وجهة نظر القيادات  

 الأكاد�ية والإدارية. 

وجود علاقة ارتباط إيجابية  

طردية ذات دلالة إحصائية ب�  

أبعاد القيادة الاستراتيجية  

والعدالة التنظيمية في  

 الجامعات اليمنية الأهلية.

الاستراتيجية في  دور القيادة  2023العامر،  5

 :تعزيز الالتزام التنظيمي

لدى معل�ت المرحلة  

 الثانوية بمدينة الزلفي،. 

التعرف على دور القيادة  

الاستراتيجية في تعزيز الالتزام  

التنظيمي للمعل�ت بمدينة  

 الزلفي.

أن واقع تطبيق القيادة  

الاستراتيجية من وجهة نظر  

معل�ت المدارس الثانوية  

جاء بدرجة    بمدينة الزلفي

(عالية)؛ وأن درجة الالتزام  

التنظيمي جاء بدرجة  

(متوسطة)من وجهة نظر أفراد  

 الدراسة.

6 Resi,etal.  ،2023   Strategic Leadership: 

The Driving Force 

تحديد المفاهيم الرئيسية  

المتعلقة بالقيادة الاستراتيجية  

أن تلعب القيادة الاستراتيجية  

ا رئيسيًا في توجيه الشركات  دورً 
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Behind Sustainability In 

SME 

والاستدامة في سياق الشركات  

الصغ�ة والمتوسطة وتوضيح  

كيف �كن لاستراتيجية القيادة  

الصحيحة تحويل الشركات  

الصغ�ة والمتوسطة الحجم إلى  

قوة إيجابية في تحقيق أهداف  

 الاستدامة.

الصغ�ة والمتوسطة نحو  

الاستدامة. من خلال صياغة  

رؤية، واتخاذ خيارات  

استراتيجية، وتطوير الأنظمة  

والهياكل التنظيمية، والمسح  

البيئي، وبناء ثقافة تنظيمية  

 تدعم الاستدامة. 

7 Wambugu and et 

al. ,2024 

Moderating Role of 

Stakeholders 

Collaboration on The 

Relationship Between 

Strategic Leadership and 

Performance of Hospitals 

in Kenya 

معرفة العلاقة ب� القيادة  

الاستراتيجية وأداء المستشفيات  

في كينيا مع تعاون أصحاب  

المصلحة في تعديل هذه  

 العلاقة.

أن تعاون أصحاب المصلحة  

عديل كب� في العلاقة  أدى إلى ت

ب� القيادة الاستراتيجية وأداء  

 المستشفيات في كينيا. 

8 Sadiq,2024 The Impact of Strategic 

Leadership and Its Role 

in Achieving Sustainable 

Development within 

Economic Institutions in 

the Kingdom of Saudi 

Arabia 

التنمية المستدامة  توضيح تركيز 

على تحقيق مستقبل أفضل  

للجميع، ومعالجة التحديات  

العالمية مثل الفقر وعدم  

المساواة وتغ� المناخ والسلامة  

والعدالة لتحقيق التنمية  

المستدامة والوصول إلى  

 مستقبل مستدام.

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية  

ب� م�رسات القيادة  

ة  الاستراتيجية وتحقيق التنمي

المستدامة في الشركة محل  

 الدراسة.

   المصدر: من إعداد الباحث

 

 عدد دراسات السابقة المتعلقة بمتغ� الاستدامة الاقتصادية:  .2

 ) دراسات السابقة المتعلقة بمتغ� الاستدامة الاقتصادية 2الجدول (

الباحث/  ت

 الباحثة/ السنة 

 الاستنتاجاتأهم  هدف الدراسة  عنوان البحث

1 Melouki,2012 Role and relationship 

between leadership and 

sustainable  development 

to release social, human, 

and cultural dimension . 

توضيح دور القيادة في التنمية  

المستدامة. ولكن كيف �كن للقيادات  

أن تلعب هذا الدور في المجتمع  

 الحديث. 

أث� الوسيط للتوجه  تحديد الت

نحو التعلم على العلاقة ب�  

 أسلوب القيادة وأداء الشركة.. 

دور  إدارة الموارد البشرية   2014مسعد،  2

في تعزيز الاستدامة  

الاقتصادية لمنظ�ت ا  

لأع�ل"دراسة ميدانية في  

التعرف  على دور إدارة الموارد البشرية  

في تعزيز استدامة منظ�ت الأع�ل في  

 مواد البناء في الاردن. منظ�ت

وجود علاقة ذات دلالة  

حصْائية  عند مستوى   إ 

)0.05=a  ب� أنشطة إدارة (

الموارد البشرية وب�  

الاستدامة الاقتصادية  
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منظ�ت مواد البناء الصناعية  

 في  الاردن.

في   لمنظ�ت مواد البناء

 الاردن.

مدخل جديد لتحقيق   2020يوسف، 3

الاستدامة الاقتصادية  

للمجتمعات  

والمشروعات:دراسة حالات  

 مقارنة.

تحديد الأسس الاقتصادية لاستدامة  

المجتمعات والمشروعات و طرح  

منهجية جديدة لتحقيق الاستدامة  

الاقتصادية من خلال تقديم أدوات 

جديدة لتطبيق الأسس الاقتصادية  

للاستدامة سواء على مستوى الدولة  

 ككل أو على مستوى المشروع.    

يحدد معالم  وركائز الرؤية أو  

، للتعامل  المنهجية الجديدة

مع الأسس الاقتصادية  

للاستدامة وكيفية تفعيل هذه  

الأسس لتحقيق الاستدامة  

 الصحيحة. 

 

دراسة تحليلية لمؤشرات   2023عائیشة،  4

 استدامة الاقتصاد الجزائري 

تحليل مدى  استدامة الاقتصاد  

الجزائري، بالتطرق إلى أهمّ المؤشرات 

الموضوعة من طرف الهيئات الدولية  

ذات الشأن. مايسمح بتحديد أهمّ  في 

العوامل الضرورية التي يجب الاهت�م 

بها حالياً ومستقبلاً لتحقيق التنمية  

المستدامة المرجوة في جميع  

 القطاعات الاقتصادية. 

ان الاقتصاد الجزائري يسجل  

مستويات متدنية في مؤشرات  

الاستدامة  الاقتصادية.  

بالمقارنة مع المعاي�  

 يا . المعتمدة دول

 

   المصدر: إعداد الباحث

بعد استعراض الدراسات السابقة ذات الصلة بالدراسة الحالية، �كن القول أن الدراسة الحالية استفادت من جميع هذه الدراسات  

دَتِ النقاط الآتية لوصف هذه الدراسات واستعراض أوجه التشابه والاختلاف بينها وبین  الدراسة الحالیة على النحو  بشكل أو بأخر، وحُدِّ

 الآتي: 

 استخدمت غالبية الدراسات السابقة الاستبانة كأداة رئیسیة لجمع البيانات والمعلومات اللازمة لتحقيق أهدافها. .1

 أظهرت الدراسات السابقة توافقا فكريا مع الدراسة الحالية م� یشیر إلى دقة اختیار متغیرات الدراسة وسلامة مسارها العلمي.  .2

 دت جمیع الدراسات على أهمية متغ�ات القيادة الاستراتيجية والاستدامة الاقتصادية. أک .3

 تنوعت الدراسات في مواضيعها ب� الجانب� النظري والميدا�. .4

بالدراسات  تتمیز الدراسة الحالیة بدمجها بین تخصص� مختلف� (الاقتصاد وإدارة الأع�ل) م� یمنحها طابعا فریدا مقارنة   .5

 الأخرى.

 
 .الجانب النظري 2

 تعريف القيادة والقيادة الاستراتيجية  1.2.

 Longman) القائد بأنه: " شخص لدیه ثقة كب�ة في صفاته القيادية، ولديه رؤية لقيادة مجموعة او مؤسسة(Longmanيعرف قاموس(

Dictionary, 2021  على العلاقات الإنسانية وتعنى بالمستقبل من خلال توضيح الرؤية  ).  لكن تختلف القيادة عن الإدارة إذ ترکز القيادة

وتمارس الإستراتجية،  فهي والتوجهات  الإدارة  أما  والتوجيه،  القدوة  الحاضر أسلوب  الوقت  في  والإنجاز  الأداء  على  (أرسلان،  .تركز 

المعنوية  10،ص2021 الروح  ورفع  المشكلات  أجل حل  من  الابتكار  وتحفيز  الإنتاجية  لزيادة  إداري �ارس  نشاط  القيادة هو  لذلك   ،(

 ) 152، ص2024والرضا(أحمد وآخرون، 

إلى القادة  ) إلى وجود تمييزين ب� مصطلحي القيادة والقيادة الإستراتيجية. أولاً، تش� نظرية القيادة  Hambrick and Pettigrewويش� (

المنظمة.( قمة  في  الأشخاص  دراسة  إلى  الإستراتيجية  القيادة  نظرية  تش�  بين�  المنظمة،  في  مستوى  أي   & DUSYA على 

MARY,2004,p.223 ( 
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إن القيادة تعد محوراً مه�ً ترتكز عليه نشاطات المنظ�ت المختلفة، وبخاصة في إطار العصر الحديث الذي يشهد فيه عالم الأع�ل  

�اً كب�اً في مجمل نواحي العمل المنظمي ولا سي� العقد الأخ� من القرن الماضي، م� دعى وجود القيادة الحكيمة والقادة ذوي  تغ

مهارات عالیة لتبني رؤى مستقبلية ومواجهة تحدیات العصر المتغیرة بسرعة، ومحاولة المتابعة والاستشراف المستمر للبيئة لض�ن نجاح  

وبقا وتعبئة  المنظ�ت  طاقاتهم  وحشد  الافراد  سلوك  لترشيد  المنظ�ت  في  الأستراتيجية  القيادة  لوجود  الحاجة  ظهرت  وقد  ئها، 

 ) 93، ص2020قدراتهم(علي،

ة  إن المنظ�ت تمر بالعديد من التحديات التي ينبغي أن نتعامل معها في إطار الحاجة إلى الاستمرارية والتغي�، ومن هنا ظهر دور القياد

اتيجية في تحديد توجيهات وأهداف المنظمة طويلة الأجل، إذ يعد مفهوم القيادة الإستراتيجة من المفاهيم الحديثة نسبياً في  الإستر 

الأدب الإداري، لأن جذوره الأولى انحدرت من أصول عسكرية، إلا أن سرعان ما حظي بأهمية استثنائية في عالم الأع�ل اليوم أكثر من  

سبب الرئيسي في ذلك يعود إلى التغ�ات البيئية المتسارعة، فضلاً عن التعقيد المتزايد من جانب منظ�ت  أي وقت مضى، ولعل ال

) إلى أن أهم جوانب القيادة الاستراتيجية هي  .Hany R.and Dina A.2014,p.318) ويش� (93،ص2023الأع�ل نفسها(العا� والسراجي،

سيمكن الموظف� ويسمح لهم باتخاذ القرارات مع الحد الأد� من آليات المراقبة أو التحكم  القيم المشتركة والرؤية الواضحة، وكلاه�  

ضوح  الرسمية. القيادة الاستراتيجية هي التي تعتمد على التحليل والتخطيط الاستراتيجي بالاستناد إلى منطق التفك� الاستراتيجي وتتميز بو 

ستقبل، وتسعى لتحقيق الفاعلية والكفاءة في المنظمة المسندة إلى العلاقة ب� الأهداف  الرؤية المستقبلية المبنية على الاستشراق الم

(الحمد،   الطارئة  للوصول إلى تحقيق الأهداف والتغلب على الصعوبات والمواقف  ،  2021والفرص المتاحة، وتتبنى الابتكار والإبداع 

ناحية أخرى، يعتقد (العامر،  501ص الرؤية المستقبلية والتوجه  ) تلك الأفعا4، ص2023) ومن  ل والقرارات المتعلقة بتحديد وتنفيذ 

ة،  طويل الأمد للمنظمة في ضوء اعتبارات البيئة الداخلية والخارجية من خال الاستغلال الأمثل للموارد وإمكانات المنظمة البشرية والمادي

 ى بقائها واستمرارها. بما يكفل تحقيق الأهداف الموضوعة والارتقاء بأداء المنظمة والمحافظة ع

رؤية مستقبلية   واقع  من  والظروف  المتغ�ات  مع مختلف  التعامل  المرتفعة على  والقدرة  الذكي  التكيف  تعكس  الاستراتيجية  القيادة 

العمل(الزهرا�   في  والتشاركية  والمدروس  المنظم  التخطيط  خلال  من  التحديات  ومواجهة  الصعوبات  تخطي  وواضحة،  مشتركة 

ص2023وشعيبي،   المنظمة،  418،  أنشطة  تطوير  بهدف  والابتكار؛  والتفك�،  الاستراتيجي،  التخطيط  تتضمن  ديناميكية  عملية  اي   (

واستغلال قدراتها بكفاءة وفاعلية لتحقيق أهدافها بطرق غ� تقليدية تعتمد على تغي� النظم والإجراءات بما يتوافق مع ظروف كل  

 ) 4،ص 2023منظمة(قيقب والعامري، 

ن  وصیاغةالرؤية  إن  الأمد،  طويل  التوجه  تحديد  على  تركز  التي  الأفعال  الاستراتيجية  القيادة  تتضمن  الاستراتيجية،  القيادة  ظام 

يادة  الاستراتيجية، وونقلها إلى الجهات المعنیة والولاء والقوة  لإدراك هذه الرؤية وتحقيقها، مع الهام الآخرين لتحقیقها. وتشكل تلك الق

 )  24، ص 2018العمليات، المخرجات.(صقور، المدخلات، .ماً يتأثر ويؤثر في البيئة المحيطة:في مجملها نظا

إن القيادة الاستراتيجية تتمثل بتلك العملية التي تهتم بالتكيف الذكي؛ والقدرة المرتفعة على التعامل مع مختلف المتغ�ات والظروف  

ات ومواجهة التحديات من خلال التخطيط المنظم والمدروس والتشاركية  من واقع رؤية مستقبلية مشتركة وواضحة، وتخطي الصعوب

) وكذلك يش� كل من  88،ص2021(صويص والقبح، .في العمل، لتأسيس التغي� المناسب وتحقيق أهداف واستمرارية ومرونة المنظمة

)Annjoy et al.2024,p51ء مجموعة متنوعة من الاستراتيجيات التي  )الخطة الاستراتيجية هي مجموعة من الإجراءات المستخدمة لإنشا

 ستساعد المنظمة على تحقيق أهدافها. 

لتحقيق أهداف طويلة   أو مجموعة  القدرة على توجيه منظمة  القيادة الاستراتيجية هي  أن  الباحث  التعريفات السابقة يرى  وفي ضوء 

الم وتوجيه  الاستراتيجية،  الأهداف  وتحديد  شاملة،  رؤية  وضع  خلال  من  القيادة  الأجل  تشمل  الأهداف.  تلك  لتحقيق  والجهود  وارد 

الاستراتيجية عمليات التخطيط بعید المدى، وتحليل البيئة الداخلية والخارجية للمؤسسة، واتخاذ قرارات مدروسة تعزز القدرة التنافسية  

 .والاستدامة

قیادە الاستراتیجیة منها: الإدارة بالمشاركة، الإدارة التشريعية،  تشیر الأدبیات إلى وجود أ�اط متنوعة لل  :أن أ�اط القيادة الاستراتيجية هي

،  الإدارة التنفيذية، الإدارة الفوضوية،  إدارة السمعة،النمط العالمي، النمط الرؤيوي،النمط المهني، النمنطي الريادي، النمط التبادلي

 ) 226، ص2022) و (السنهوتي، 117-118، ص2020النمط التحويلي، النمط التكاملي، النمط السياسي.(الرشيدي و العازمي،



 

 
2025  مجلة زانكۆ للعلوم الإنسانیة 231     

 

Ibrahim.H.                                                                                                                           ZJHS (2025), 29(4);223-251      
 

تقوم القيادة الاستراتيجية في المؤسسات الحدیثة على مجموعة من المبادئ الأساسیة التي تسهم في تحقیق أهدافها منها:  الاعتقاد،  

حديث، الفن، التدريب.  (الرشيدي و  الإتقان، الهدف المستمر، التفك� الاستراتيجي، المقارنة، التقدير، المنهجية، التمك�،التنمية، الت

 )  117-116، ص2020العازمي،

نظراً لأن تطبيق القيادة الاستراتيجية لم یفعل بشکل کافٍ في القطاع غ� الربحي، فن هذه الورقة تحاول تقديم مقترحات محددة  

 (Kelly A. & Mark E.,2010,p.140)تتعلق بالقيادة الاستراتيجية للقطاع غ� الربحي

 

 أهمية قيادة الاستراتيجية  2.2.

  في العصر الحديث الذي يتسم بالتغ�ات والتطورات السريعة، خاصة في القطاع� المالي والتجاري، أصبح وجود القيادة 

�، وكل  الاستراتيجية أمراً ضرورياً، إذ يجب أن �تلك القادة المهارات والقدرات اللازمة لتبني الرؤى المستقبلية لمواجهة متطلبات التغي

 )Sadqi,2024,.p.4هذا يساهم في إعادة توجيه المؤسسات استراتيجياً.(

الاستراتيجية   للقيادة  والإبداعية  المعرفية  القدرات  على  کبیرة  بدرجة  ذلك  ویتوقف  والإبداع،  الابتكار  مصدر  هي  الاسراتيجية  القيادة 

 وامتلاكها لرؤية مستقبلية واضحة. 

الاسراتيجية السبب في تفوق بعض المنظ�ت على الأخرى، لذلك ينبغي التخلص من الأدوار التقليدية للقيادة والتوجه نحو  تعد القيادة  

هر  الدور الاستراتيجي الذي یفتح الافاق و�لك فيه القائد الرؤية كصفة مميزة، فالقيادة الاسراتيجية تفهم مغزى الأحداث دون التأثر بظوا

 ) 1092، ص2021رة على اتخاذ القرارات بالسرعة الممكنة دون أن �نعهم الخطر المتوقع(كنزة وسم�ة،الأمور ولديها القد

قدرة القيادة الاستراتيجية بقيادتها على خلق الرؤية وتحديدها بوضوح والاحتفاظ بها والعمل على تحقيقه بدون تهاون.(كاظم وعليوي،  

 ) 2574، ص2022

تفرض التغ�ات السريعة على البيئة الحاجة إلى قيادات استراتيجية تمتلك رؤية مستقبلیة تمکن المنظ�ت من مواکبة هذه التغ�ات  

 ). 93، ص2020لتأقلم معها، حتى لا يفرض علیها المستقبل، أو تكون أنشطتها المستقبلیة مجرد ردود أفعال غ� مدروسة(علي،وا

  تدب� وإدارة الموارد المؤسسية ( المالية، المادية، والبشرية) كجزء جوهري من عملية التغي� الاستراتيجي الحقيقي والمتكامل والقيام

 ). 223، ص2022يشكل تحدياً في اوقات تراجع وتقلص الموارد(السنهوتي،   بذلك بفعالیة،  ربما

 ) 641، ص2021تحقيق واستدامة الجودة الشاملة في المؤسسة(احمد، 

 

 مميزات القيادة الاستراتيجية 3.2.

الأهداف وتنظيم عملية التحول، وتحديد  على الرغم من أن غالبية عل�ء القيادة وصفوا القيادة بأنها عملية التأث� على الآخرين لتحقيق  

 & Bayad المسار، وإلهام الناس للتغلب على التحديات وتحريك الشركة نحو مستقبلها المثالي، فن هذه كلها جوانب مهمة للقيادة.( 

Govand,2021,p.12( ال بالنفس،  الثقة  الذكاء،  أهمّها:  الخصائص  من  بالعديد  الاستراتيجي  القائد  يتمييز  الذاتي،  بين�  الدافع  تحفيز، 

 ) 418، ص2023الرقابة الذاتية(الزهرا� وشعيبي، 

 ) أن القيادة الاستراتيجية تمتلک مميزات تميزها عن غ�ها من أنواع القيادة أهمها:  12،ص2021ويرى كل من (العمري والمقرمي،

 .إدارة المؤسسة ككل بدلا من التركيز فقط على إدارة الوحدات الفرعية 1-

 .الذي تعمل فيه اعدة المؤسسة في التغلب على المشكلات الحادة التي يفرضها واقع المنافسة المعقدة في المجال مس 2-

تتسم بالمخاطرة، ويتم ذلك من   تقوم القيادة الاستراتيجية بتعلم التأث� على سلوك الإنسان بكفاءة في أي بيئة عمل غ� مؤكدة أو 3-

 .ة للقادة، والطموحات الكب�ة لهمخلال الحوار والم�رسات التطبيقي 

 .القدرة على إدارة رأس المال البشري وهو جانب جوهري وحاسم في مهارات القائد الاستراتيجي 4-

 .تلعب دوراً أساسياً في التوفيق ب� حاجات الأطراف المختلفة، وتحقيق التوازن الاستراتيجي 5-

قافة التنظيمية في المؤسسة، بجانب المتغ�ات الأخرى،حيث إن القائد الاستراتيجي  للقيادة الاستراتيجية أهمية كب�ة في رسم الث 6-

وأسلوبها قيادتها،  يعتمدها في  التي  الطريقة  يؤثر في   يسهم في ذلك من خلال  المهام، م�  السلطات، وتقسيم  وتفويض  الإداري، 

 .القواعد السلوكية الثقافية، والقيم التي تنشأ داخل المؤسسة
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 .الداخلية القيادة الاستراتيجية الالتزام والمشاركة، وتؤكد على المبادئ الأخلاقية في علاقات المؤسسة تعزز  7-

 .والإبداع القيادة الاستراتيجية تصنع التفوق والتميز الاستراتيجي، فهي تجسد التعقل الإداري والحكمة 8-

 

 

 أبعاد القيادة الاستراتجية 4.2.

قدم مجموعة من الباحثین إسهامات فكرية عديدة في مجال القيادة الاستراتيجية حیث وردت تحت مسميات مختلفة مثل (المكونات،  

و  الأفعال، الأدوار، الأبعاد، الم�رسات، أو المؤشرات)، وقد اعتمد الباحث في هذا البحث ثلاثة م�رسات للقيادة الاستراتيجية على النح 

و  الأبعاد  89،ص2021القبح،  التالي  (صويص  إج�عا على  أن هناک  إلا  الاستراتيجية،  القيادة  الدراسات موضوع  العديد من  تناولت   (

 ) يوضح ذلك . 3الأساسیة لها والجدول رقم ( 

 ) إج�ع الباحث� على أبعاد القيادة الاستراتيجية 3الجدول (
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     √ √ √            19، ص2010العامري،  1

،  2017يوسف و احمد،   2

 1241ص

√ √    √             

الحدراوي وهادي،   3

 224ص2018

 √ √   √     √        

            √ √ √   √ √ 153،ص2018العبادي و عبد،  4

             √ √  √ √ √ 13، ص  2019المشهدا�،  5

        √ √ √ √        80، ص2020قرمش والنجار،  6

    √         √   √ √ √ 89، ص2020حس� و علي،   7

8 Atheern and 

Sahar,(2021),p.1340 

√ √ √   √ √        √    

9 Mahmood,et al ,(2021) 

,p.105. 

√ √                 

10 Collins et al.,(2021), p.10. √ √ √   √     √    √    

  √ √ √               21، ص2021الغزاوي، 11

،  2021العامري و المقرمي،  12

 19ص

√ √ √  √ √ √            

            √ √    √ √ 13،ص2021ملهمبا�،  13

               √ √ √ √ 1099،ص  2021كنزة وسم�ة،  14

 √           √ √   √  √ 644-647، ص2021احمد،  15

    √    √         √  28،ص2021عزيز، 16
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 المصدر: من إعداد الباحث   

 Determining Strategic Direction -التوجه الاسترات�جي -
وجهة نظر شخص�ة القائد الملهم، إذ من خلال قدرة القائد الاسترات�جي على   �عني تحدید أهداف ورؤ�ة �عیدة الامد تعكس

توض�ح  رؤ�ته الشخص�ة واشراك موظف�ه فیها، �مکنه الحصول على دعمهم لخططه ورؤ�ته الاسترات�ج�ة ، مما �جعل الهدف 
جه الاسترات�جي من أهمّ أ�عاد ) �عد تحدید التو 2572، ص2022الاسترات�جي واضحاً ومفهوماً لدى الجم�ع (كاظم وعلیوي، 

المستقبل�ة على المدى ال�عید أو القصیر من اجل الوصول إلى   الق�ادة الإسترات�ج�ة لما له من دور مهم یتمثل برؤ�ة المنظمة
 ) 40،ص2024�الاستفادة والموازنة بین الفرص والتهدیدات.(السعیدي وخیري، هدف المنظمة المنشود

 Developing Human Capital -تطو�ر  رأس المال ال�شري 
هو قدرة الوزارة على التنم�ة رأس مالها ال�شري، وتطو�ره، وتعز�ز قدراته ومهاراته، وز�ادة خبراته،�ما �حقق أهدافها(العامري و  

) �شیر إلى معرفة وخبرة ومهارات العاملین التي تخلق صفات ق�اد�ة والقدرة على حل المشكلات واتخاذ 21، ص 2021المقرمي،  
قرارات عقلان�ة والتعامل مع المخاطر ، وتعكس وفقًا لذلك فعال�ة المنظمة في إدارة مواردها ول�س موادها المهمة. للحصول على  

 ) 13،ص 2021الخبرة والثقافة المطلو�ة(ملهم�اني، 
 

 Effective organizational culture -الثقافة التنظ�م�ة الفاعلة -
مز�ج معقد من الأیدیولوج�ات، الأنماط والق�م الأصیلة التي تؤثر في الطر�قة التي تعمل بها تتكون الثقافة التنظ�م�ة من  

المنظمة، ُ�عَدُّ تغییر الثقافة التنظ�م�ة أصعب من الحفاظ علیها، إلا أن القائد الاسترات�جي الفاعل في یدعم الحاجة إلى تغییر هذه  
 ) 89، ص2021(صو�ص والق�ح، .الثقافة عند الضرورة

    √        √    √ √ √ 231-237، ص2022السنهوتي،  17

             √   √ √ √ 89،ص2021صويص والقبح،   18

19 Irene and Christine 

Sawe,(2022), p. 33. 

√ √ √   √         √    

،  2022كاظم و عليوي،  20

 2571ص

√ √ √  √ √             

 √            √ √   √ √ 8، ص2022الديراوي،  21

             √   √ √ √ 13، ص2023قيقب والعامري،  22

              √  √  √ 15، ص2023العامر،  23

،  2023الزهرا� وشعيبي،  24

 415ص

√ √ √   √             

-664، ص 2024احمد واخرون،   25

663 

√ √ √ √ √ √             

             √  √ √ √ √ 386، ص2024موسى و عطية، 26
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تطلق الثقافة التنظ�م�ة على �ل ما یتشارك �ه العاملون داخل المؤسسة من عادات، وتقالید، وأیدیولوج�ات، ورموز ، وق�م التي  
توجه سلوك وممارسات العاملین في المؤسسة، وتؤثر في طر�قة إدارتهم واتخاذهم للقرارات، وفي أسلوب تعاملهم ف�ما بینهم داخل 

لمجتمع المح�ط، �ما تؤثر في طر�قة إنجاز العاملین للعمل؛ و�التالي إنجاز المؤسسة �كل.(ق�قب  المؤسسة ومع الآخر�ن في ا
 ) 6،ص2023والعامري، 

 
 مفهوم التنم�ة و الاستدامة الاقتصاد�ة5.2.

ن حیث ، الاقتصاد المستدام، التنم�ة المستدامة) متقار�ة م  Economic Sustainability - تعد مفاه�م (الاستدامة الاقتصاد�ة
الجوانب الاقتصاد�ة والإدار�ة، إلا أن ال�احثین �ستخدمون �ل منهما لأغراضهم الخاصة وأنشطتهم الاقتصاد�ة على الرغم من  
أنه استخدم مفاه�م أخرى في تعر�فاته ومفاه�مه، و�مكننا القول أن المفاه�م الثلاثة لها معاني متشابهة في التعر�فات والمحتوى  

لأساس �مكن القول بدأت المرحلة الأولى لعمل�ات التنم�ة في بدا�ة الخمسین�ات من القرن الماضي، فقد �ان  والفهم. وعلى هذا ا
�لفة(البرواري،  �أقل  إنتاج  اكبر  على  الحصول  یتسنى  �حیث  المتاحة  للموارد  الامثل  الاستخدام  على  ینصب  التنم�ة  مفهوم 

 ) 193،ص 2024والفحل، 
استقطاب حاد بین مفهومین متناقضین للاستدامة: المفهوم الأول ما �عرف �الاستدامة الهشة    لقد أدت ض�اب�ة التعر�ف إلى ظهور

أو النیو�لاس�ك�ة أو الاقتصاد�ة. و�رى متبنو هذا الاتجاه أن مختلف مكونات رأس المال الكلي (المادي وال�شري والطب�عي) قابلة  
یدة معدلة للفعال�ة الاقتصاد�ة، �حیث تشمل تسییر الموارد البیئ�ة. للإحلال والتعاوض في ما بینها، وأنها بذلك تشكل صورة جد

أما المفهوم الثاني المعروف �الاستدامة الصل�ة أو البیئ�ة، فهو یرفض فرض�ة إحلال رأس المال الطب�عي مع �اقي مكونات رأس  
ذا یر�ط الاستدامة �الحفاظ على رأس المال  المال الكلي، نظراً إلى ما �میزه من خصائص تتعلق �اللا�قین وعدم المرونة، وهو به

الطب�عي ونقله إلى الأج�ال القادمة �شكل �امل، وهو ما یتناقض مع الرأي الأول الذي �عتمد نقل رأس المال الكلي، ول�س فقط  
التعر�ف الرسمي للاستدامة هو أن التنم�ة المستدامة هي التنم�ة التي تلبي احت�اجات    .)164، ص2015مكوناته البیئ�ة(الر�اد،  

)، و�ذلك ا لاستدامة هي رأس  John,2014,p.24الحاضر دون المساس �قدرة الأج�ال القادمة على تلب�ة احت�اجاتها الخاصة (
كالماء والغطاء الن�اتي والنفط والغاز؛   أو غیر متجددة  مال الموارد، وهو رأس مال اما طب�عي، مثل الموارد الطب�ع�ة المتجددة،

المتجددة، والخیرات  التحت�ة  البنى  في  المتمثل  المادي  �الرأسمال  مبني  ا   أو  والرأسمال  والمالي،  ال�شري  والرأسمال 
 ) 132، ص 2022لاجتماعي(الحسین، 

عنى �البیئة والتنم�ة ال�شر�ة الذي عقد في ستو�هولم عام  قدم مفهوم التنم�ة المستدامة لأول المرة خلال مؤتمر الأمم المتحدة الم
) �ما  103،ص2019، و�ان �عد أول اجتماع دولي للتشاور حول مفهوم الاستدامة على نطاق شامل( شیلي واخرون،  1972

جوهانسبرغ   في  عقد  الذي  المستدامة  للتنم�ة  العالمي  القمة  مؤتمر  عن  الدول  2002صدر  رؤساء  عن  فضلاً  وضم،   ،
الحكومات،عدداً �بیراً من المنظمات الإقل�م�ة والو�الات الدول�ة المتخصصة والمنظمات غیر الحكوم�ة، " إعلان جوهانسبرغ و 

�شأن التنم�ة المستدامة" شدد هذا الاعلان على عدد من الموضوعات، فضلاً عن التحد�ات الجدیدة التي فرضتها العولمة على  
ل الأسواق السر�عة، وحر�ة رؤوس الأموال والز�ادات المهمة قي تدفقات الاستثمار حول العالم،  التنم�ة المستدامة ولاس�ما  تكام

 ) 2022وذلك من أجل ضمان مستقبل الأج�ال القادمة( تقر�ر مؤتمر القمة العالمي للتنم�ة، 
 

سي �طر�قة تضمن تحقیق واستمرار هي إدارة وحما�ة  قاعدة الموارد الطب�ع�ة وتوج�ه التغیر التقني والمؤس  التنم�ة المستدامة: 
إرضاء الحاجات ال�شر�ة للأج�ال الحال�ة والمستقبل�ة. أن تلك التنم�ة المستدامة (في الإنتاج والتصن�ع والزراعة والغا�ات والمصادر  
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ملائمة من الناح�ة    السمك�ة والتعدین" تحمي الارض والم�اه والمصادر الوراث�ة الن�ات�ة والحیوان�ة ولا تضر �البیئة وتتسم �أنها
 ) 196، ص  2024الفن�ة ومناس�ة من الناح�ة الاقتصاد�ة ومقبولة من الناح�ة الاجتماع�ة.(البرواري و الفحل، 

إن مفهوم التنم�ة المستدامة، هي عمل�ة دینام�ك�ة مستمرة تن�ع من الك�ان وتشمل �ل الاتجاهات، وهي �عمل�ة ثابتة تهدف عموماً  
تماع�ة وتعدیل الأدوار والمواقع وتعبئة الطاقات القصدّ�ة �عد رصدها وتوجیهها نحو تحقیق هدف تغییر  إلى تغییر البنى الاج

المعط�ات الفكرّ�ة والق�مّ�ة و�ناء أسس الدولة الحدیثة، من خلال تكاتف الأقو�اء لترجمة الخطط التنمو�ة العلمّ�ة إلى مشار�ع 
 ) Sadiq,2024,p.6(فعّالة تؤدي مخرجاتها إلى التغییرات المرجوّة

تشیر إلى القدرة على تحقیق متطل�ات الحاضر دون التأثیر على قدرة الأج�ال القادمة لتحقیق احت�اجاتهم  الاستدامة:  
وتشمل الجوانب البیئ�ة والاقتصاد�ة والاجتماع�ة، هناك عدة تعر�فات للاستدامة، لكنها جم�عاً تتمحور  �شكل عام حول القدرة 

الة معینة في فترة زمن�ة معینة أو في المستقبل. فعلى سبیل المثال عرّفت المفوّض�ة العالم�ة للبیئة �التطو�ر  على ال�قاء على ح
الخاصة   احت�اجاتهم  تأمین  على  القادمة  الأج�ال  �قدرة  التفر�ط  دون  الحاضر  احت�اجات  تأمین  أنها  على  المستدامة  التنم�ة 

تدامة عمل�ة تتعلق �الحق في الحصول على الفرص المستدامة �الإضافة  ) وهذا التعر�ف �جعل الاس10-32،ص2014(مسعد،
 ) 94، ص 2020(یوسف،.إلى �ونها متعلقة �إدارة الموارد مما �عطیها �عداً إنسان�اً واضحاً 

الاقتصاد�ة تعني الاقتصاد  �عد أن عرفنا ما هي مفاه�م الاستدامة، التنم�ة، والتنم�ة المستدامة، �مكننا تحدید مفهوم الاستدامة  
الذي �ستمر في الازدهار  على المدى الطو�ل، شر�طة أن �حترم م�ادىء البیئة، التي هي م�ادىء حق�قة تشکلت من وجود 
الانسان على الارض ولكي یتمکن الاقتصاد من دعم التقدم، عل�ه السیر على نهج الم�ادىء الاساس�ة للبیئة و�لا  سینهار فل�س 

) لقد ادى إدخال ال�عد البیئي في مجال 301،ص   2023سط فإما ان �كون الاقتصاد مستدام او  لا �كون. (عائ�شة،هناك حل و 
الاقتصاد الي تغیر مفهوم التنم�ة الاقتصاد�ة من مجرد ز�ادة الاستغلال الموارد الاقتصاد�ة النادرة لاش�اع الحاجات الانسان�ة 

ل إلى مفهوم التنم�ة المستدامة التي لاتمنع استغلال الموارد الاقتصاد�ة مثل : الم�اه المتعددة والمتجددة وخاصة في دول الشما
والنفط والغا�ات، ولكنها تمنع الاسغلال الجائر لهذه الموارد �الدرجة التي تؤثر على نصیب الأج�ال القادمة من هذه الموارد(علي،  

والعمل    .العلاقة بین رفاه�ة الجیل الحالي ورفاه�ة الأج�ال المقبلة) والفكرة الأساس�ة للاقتصاد المستدام هي  2بدون سنة، ص  
على مبدأ أن الحفاظ على الرفاه مع مرور الوقت یتطلب التأكد من أننا حافظنا على الثروة في مكوناتها مختلفة (خلوفي و شر�ط،  

 ) 27،ص2020
إن من السهل أن ننظر إلى استرات�ج�ات الاستدامة على أنها استرات�ج�ات خط�ة ینتهي بها المطاف إلى نیل مكرمة من أي نوع؛  

تحول التفكیر من «المهد إلى اللحد» إلى التفكیر «من المهد إلى المهد» أي التفكیر الذي �مثل دورة ح�اة   21القرن الـ ولكن في
مستدامة تبدأ من الأ�حاث والتطو�ر وتصل إلى إعادة التصن�ع، مع تكرار دورة الح�اة مرة أخرى؛ و�عتمد الاقتصاد المستدام على  

ت والمواد لأطول فترة ممكنة عن طر�ق إصلاحها و�عادة استخدامها، وهذا قبل الانتقال إلى عمل�ات  الاستمرار في استخدام المنتجا
إعادة التصن�ع و�عادة التدو�ر؛ بل إن الحد من الاعتماد على المواد الخام ومن الان�عاثات الناتجة من النقل والتصن�ع �ساعد في  

 ) 2022(ثابت،.ت�طة �المنتجات المعاد تدو�رها تقلیل التكال�ف. وللحدیث �ق�ةحما�ة البیئة، بینما �مكن للأسعار المنخفضة المر 
 

  أ�عاد الاستدامة الاقتصاد�ة6.2.
استخدم ال�احثون أ�عادا متعددة للاستدامة الاقتصاد�ة في أ�حاثهم تتماشى مع الواقع العلمي لتلک الا�حاث، ومع ذلک فأن   

) إجماع ال�احثین 4ي (الاقتصاد�ة، البیئ�ة، الاجتماع�ة).  و�عرض الجدول رقم (الأ�عاد التي �جمع علیها اغلب ال�احثین ه
 على أ�عاد الاستدامة الاقتصاد�ة: 
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 ) إجماع ال�احثین على أ�عاد الاستدامة الاقتصاد�ة4الجدول (

 المصدر: من إعداد الباحث 
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            √ √ √ √ 34-37،ص2007خامرة،  2
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واخرون،  (شیلي  من  �ل  وشر�ط،  105-106،ص 2019وحدد  )و(الخولي  28-29،ص2020)و(خلوفي 
والفحل،42،ص 2022واخرون، الاقتصاد  198-199،ص2024)(البرواري،  أو  الاقتصاد�ة  الاستدامة  التنم�ة )  او  المستدام 

المستدامة لها مؤشراتها او  أ�عادها المختلفة فهي لاترتكز على الجانب البیئي فقط ، �ما �شمل القضا�ا الاجتماع�ة والاقتصاد�ة 
 والبیئ�ة، وترت�ط هذه المؤشرات ارت�اطا وث�قا، لانها جم�عاً تكرس م�ادىء واسالیب الاستدامة الاقتصاد�ة  وهذه الأ�عاد هي:

تعني الاستدامة بتحقیق الاستمرار�ة من خلال خلق دخل مرتفع ر�ما من   :  Economic dimension -ال�عد الاقتصادي -
استثمار جزء منه مجددا مما �سمح �إجراء الاحلال والتجدید والص�انة للمصادر، و�ذلك �إنتاج السلع والخدمات �شكل مستمر  

ذا ال�عد العناصر الات�ة: النمو الاقتصادي المستدام والكفء، رأس المال والعدالة  و�حافظ على مستوى معین من التوازن �شكل ه
الاقتصاد�ة، توفیر وتلب�ة الحاجات الرئ�س�ة، اي النظام المستدام اقتصاد�ا: هو النظام الذي یتمكن من إنتاج السلع والخدمات 

قتصادي ما بین الناتج العام والدین العام، �ما �منع حدوث  �شكل مستمر وان �حافظ على مستوي معین قابل للإدارة من التوازن الا
الطب�ع�ة، وتقل�ص ت�ع�ة  الموارد  ا�قاف تبدید  ال�عد:  الس�اسات الاقتصاد�ة. و�ندرج تحت هذا  اختلالات اجتماع�ة ناتجة عن 

 اق العسكري. البلدان النام�ة، المساواة في توز�ع الموارد، الحد من التفاوت في مستوى الدخل، تقل�ص الانف
النظام المستدام بیئ�اً: �جب أن �حافظ الاقتصاد المستدام على قاعدة  ثابتة :  Environmental dimension -ال�عد البیئي-

الحیوي والاتزان  التنوع  ذلك حما�ة  المتجددة، و�تضمن  المتجددة وغیر  للموارد  الزائد  الاستنزاف  الطب�ع�ة، وتجنب  الموارد  من 
 .التر�ة والأنظمة البیئ�ة الطب�ع�ة الأخرى التي لا تصنف عادة �موارد اقتصاد�ةالحیوي و�نتاج�ة 

التنم�ة وهدفها  Social dimension -ال�عد الاجتماعي  - النظام المستدام اجتماع�اً: في الواقع  ان الانسان هو جوهر   :
ت الاجتماع�ة إلى �ل المحتاجین لها فضلاَ عن  النهائي عن طر�ق الاهتمام �العدالة الاجتماع�ة ومكافحة الفقر وتوفیر الخدما

 نظام الد�موقراط�ة من خلال مشار�ة المواطنین في اتخاذ القرار �كل شفاف�ة واستدامة المنظومة الادار�ة الحكوم�ة وتعدد ثقافات.
 

 أهداف الاستدامة الاقتصاد�ة7.2.
 ) 200،ص2024ور�ز (البرواري، والفحل، 

الاقتصادي التي تؤدي إلى ز�ادة الناتج المحلي الاجمالي ثم ز�ادة الدخل القومي الذي �عني ز�ادة ز�ادة معدلات النمو   .1
متوسط دخل الفرد وتطور مستوى المع�شة الذي �قود لتحقیق الرفاه�ة الاقتصاد�ة للفرد والمجتمع فضلاً عن تطور  

 القدرة الاقتصاد�ة للدولة. 
اداً( صناع�اً، زراع�اً) متطوراً �خدم التجارة الخارج�ة و�قود إلى تطو�ر البن�ة تعدیل اله�كل الاقتصادي مما �جعله اقتص .2

والخزن   والمواصلات  والطرق  الصحي  الصرف  وم�اه  للشرب  الصالحة  والم�اه  الكهر�ائ�ة  �الطاقة  للاقتصاد  التحت�ة 
 والاتصالات.

 تجة محل�اً.تحسین المستوى الاستهلاكي للافراد من خلال توفیر السلع والخدمات المن .3
رفع إنتاج�ة العاملین التي تقود إلى رفع إنتاج�ة القطاعات الاقتصاد�ة �الصناعة والزراعة والتي تؤدي إلى ز�ادة الناتج   .4

 الحلي للبلاد. 
 

 ) �النس�ة الأهداف الاستدامة الاقتصاد�ة �ما یلي:  Melouki,2012,p.94و�رى(
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تهدف الاستدامة الاقتصاد�ة إلى ضمان توفیر إمدادات �اف�ة من الم�اه ورفع �فاءة استخدام الم�اه في التنم�ة الزراع�ة   .1
ف�ة في المنطقة والصناع�ة والمناطق الحضر�ة والر�ف�ة. وتهدف الاستدامة الاجتماع�ة إلى تأمین الوصول إلى الم�اه الكا

 للاستخدام المنزلي والزراعة الصغیرة للأغلب�ة الفقیرة. 
الأمن الغذائي على المستوى الإقل�مي  وتهدف الاستدامة الاقتصاد�ة إلى رفع الإنتاج�ة الزراع�ة والإنتاج من أجل تحقیق .2

إنتاج�ة وأر�اح الزراعة الصغیرة والأمن الغذائي داخل المنزل.    والتصدیر. وتهدف الاستدامة الاجتماع�ة إلى تحسین 
وتهدف الاستدامة البیئ�ة إلى ضمان الاستخدام المستدام والحفاظ على الأراضي والغا�ات والم�اه والح�اة البر�ة والأسماك 

 والموارد المائ�ة. 
لامة في  وتهدف الاستدامة الاقتصاد�ة إلى ز�ادة الإنتاج�ة من خلال الرعا�ة الصح�ة الوقائ�ة وتحسین الصحة والس .3

 مكان العمل.
 

 الاقتصاد�ة الاسترات�ج�ة والاستدامة الق�ادة بین العلاقة 8.2.
إن الحدیث عن دور الق�ادة الاسترات�ج�ة في تطو�ر القدرات الاسترات�ج�ة هو الاتجاه الجدید الذي تعمل عل�ه جم�ع 

المیزة التنافس�ة للمؤسسات الحكوم�ة �التنم�ة الاقتصاد�ة   المؤسسات الحكوم�ة في جم�ع الدول في ذلك الوقت، لأنه یؤدي إلى  
وخاصة في �لا القطاعات (الزراعة، الصناعة، التجارة) التي تحققها للمجتمع، فضلاً عن قدرتها على مواك�ة التغیرات السر�عة، 

المنافسة في  التقد  .وال�قاء  على  القادمة  الأج�ال  تأمین  تعني  المستدامة  التنم�ة  �انت  الق�ادة   إذا  بین  العلاقة  فإن  والتطور،  م 
الاسترات�جة والاستدامة الاقتصاد�ة مهمة جدًا، لأنه لا تنم�ة بدون ق�ادة خاصة في الأ�عاد الاجتماعي والإنساني والثقافي. والتي  

ان هناك علاقة ارت�اط  أكدت �افة النظر�ات الحدیثة في الق�ادة أن الق�ادة الفعالة هي إنتاج تفاعل مع القائد التا�ع له و�حتل
وفاعل�ة وفكر الق�ادة الإسترات�ج�ة من جهة ونجاح المنظمة وز�ادة میزتها    وتأثیر واضحة ذات تناسب طرد�ا بین فاعل�ة وابداع 

التنافس�ة من جهة أخرى في مختلف مهامها وأعمالها حیثُ �لما �انت الق�ادة الاسترات�ج�ة فاعلة وذا �فاءة وقدرة في المجال  
 ) 40،ص2024(السعیدي وخیري، . ت المنظمة فعالة ومتمكنة في تأد�ة مهامها وأعمالها �شکل افضل ومتمیزكان

الق�ادة الاسترات�ج�ة تلعب دورًا حاسمًا في تعز�ز الاستدامة الاقتصاد�ة من خلال تبني رؤ�ة طو�لة الأمد وتوج�ه الجهود نحو 
ن النمو الاقتصادي والحفاظ على الموارد البیئ�ة والاجتماع�ة. إل�ك �عض  تطو�ر س�اسات و�جراءات تساهم في تحقیق التوازن بی

 :الطرق التي �مكن من خلالها تعز�ز الاستدامة الاقتصاد�ة
تبني الرؤ�ة طو�لة الأمد: الق�ادة الاسترات�ج�ة تتطلب التفكیر في المستقبل وتوقع التحد�ات والفرص المحتملة. من خلال وضع   .1

استرات�ج�ات تتعامل مع المخاطر المستقبل�ة مثل التغیر المناخي أو نقص الموارد، �مكن الحفاظ على استدامة الأعمال وتطو�ر 
 .بیئة أعمال أكثر مرونة

  تشج�ع الابتكار: الق�ادة الاسترات�ج�ة تساهم في تعز�ز الابتكار، وهو أحد العوامل الرئ�س�ة لتحقیق الاستدامة الاقتصاد�ة. من .2
الطاقة   مثل  الاقتصاد�ة  للتحد�ات  جدیدة  حلول  خلق  �مكن  والاجتماع�ة،  البیئ�ة  والابتكارات  التكنولوج�ا  في  الاستثمار  خلال 

 المتجددة، و�دارة النفا�ات، والزراعة المستدامة. 
یل الهدر من خلال التر�یز على الاقتصاد الدائري: دعم الاسترات�ج�ات التي تروج لمفهوم الاقتصاد الدائري، حیث یتم تقل .3

إعادة الاستخدام و�عادة التدو�ر. هذا النوع من الاقتصاد �قلل من الاعتماد على الموارد الطب�ع�ة الجدیدة و�عزز الاستدامة على  
 .المدى الطو�ل
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الت .4 غیرات  الاستثمار في رأس المال ال�شري: التر�یز على تطو�ر المهارات والتعل�م �عزز من قدرة الأفراد على التك�ف مع 
 .الاقتصاد�ة والاجتماع�ة. الاستثمار في العمالة الماهرة والمبتكرة یز�د من الإنتاج�ة و�حفز النمو الاقتصادي المستدام

إدارة الموارد �كفاءة: الق�ادة الاسترات�ج�ة تعزز الإدارة المستدامة للموارد الطب�ع�ة. من خلال تطو�ر س�اسات لتقلیل استهلاك  .5
 .تأثیر البیئي، �مكن تحقیق النمو الاقتصادي دون إلحاق ضرر �البیئةالموارد وتقلیل ال

 
 الإطار التطب�قي  3.

 الإحصاء الوصفي واخت�ارات جودة الب�انات 1.3.
التجارة والصناعة، الزراعة والموارد المائ�ة في  یهدف هذا ال�حث إلى دراسة تحلیل�ة لآراء عینة من الموظفین في وزارتي   

)  80العراق. تم جمع الب�انات من خلال استب�ان وزع على عینة عشوائ�ة من مدینة ار�یل والتي بلغت ( - حكومة إقل�م �وردستان
  .SPSS ) استمارة منها صالحة للاستخدام �استخدام برنامج74) استمارة و�انت (75استمارة واسترد منها (

المع�اري   الحسابي والانحراف  ذلك والوسط  في  �ما  اعتمدنا على مجموعة من الأدوات الإحصائ�ة،  الدراسة،  أهداف  ولتحقیق 
لوصف الب�انات، واخت�ار �رون�اخ ألفا لضمان موثوق�ة الاستب�ان، ومعامل ارت�اط بیرسون واخت�ار الانحدار لدراسة العلاقات بین 

 .المتغیرات
 :ست�انةأولاً: متغیرات الا

احتوت قائمة الاستقصاء على مجموعة من الأسئلة التي �مكن من خلالها ق�اس العناصر المعبرة عن متغیرات ال�حث. وقد 
 استهل ال�احث قائمة الاستقصاء بنبذة مختصرة عن موضوع ال�حث والهدف منه. 

مثل الجنس، العمر، التحصیل العلمي، سنوات   شخص�ةتتكون �ل قائمة استقصاء من قسمین، القسم الأول �حتوي على ب�انات  
الثاني و�شمل اسئلة محاور، یتم من خلالهم    6أسئلة في    24الاستقصاء والتي تمثلت   الخبرة، والاختصاص العلمي. والقسم 

 اخت�ار فروض ال�حث. 
مق�اس ل�كرت الخماسي لتقی�م آراء  تم تصم�م أسئلة استمارة الاست�انة �حیث یتم تحو�ل إجا�ات المشار�ین إلى ق�م �م�ة على  

المشار�ین حول مختلف الجوانب، حیث تم تقد�م خمس خ�ارات للإجا�ة: موافق �شدة، موافق، محاید، غیر موافق، ولا موافق  
�شدة. وقد سمح هذا المق�اس �ق�اس درجة الاتفاق أو الاختلاف بدقة، مما �سهل تحلیل الب�انات إحصائ�اً �استخدام الحسا�ات  

 . لإحصائ�ة الوصف�ةا
 

 :ثان�اً: إخت�ار الث�ات الداخلي للإست�انة (الإتساق)
ُ�عدّ ث�ات المق�اس من أهمّ العوامل التي تؤثّر على موثوق�ة نتائج الاست�انة. �قصد بث�ات المق�اس استقراره وعدم تناقضه مع  

ولتقی�م ث�ات المق�اس، تُستخدم طرق إحصائ�ة    .متشابهةنفسه، أي إعطاؤه نفس النتائج عند تطب�قه على نفس العینة في ظروف  
) �أخذ هذا المعامل ق�مًا تتراوح  Cronbach's Alpha) .(Blbas & Faraj, 2022,p:4مختلفة، من أشهرها معامل ألفا لكرون�اخ (

) أو أقل  0كون مساو�ة ل(بین الصفر والواحد. فإذا لم �كن هناك ث�ات في الإجا�ات على فقرات الإست�انة فإن ق�مة المعامل ت
) وعلى العموم �كون هناك ث�ات إذا �انت ق�مة 1)، وعلى العكس إذا �ان هناك ث�ات تام تكون ق�مة المعامل تساوي (0,60من (

 .) یوضح ق�م معاملات �رون�اخ ألفا لكل �عد5). والجدول (0,60المعامل أكبر من (
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 اخت�ار �رون�اخ ألفا لق�اس ث�ات الاست�انة ) 5 (الجدول
 الفقرات   عدد ألفا كرونباخ معامل الاست�رة  فقرات

 4 0.866 الاستراتيجي  التوجه

 4 0.824 البشري   المال رأس  تطوير

 4 0.823 الفاعلة  التنظيمية  ثقافة

 4 0.931 الاقتصادي  البعد 

 4 0.928 البيئي  البعد 

 4 0.925 الاجت�عي  البعد 

 عداد الباحث بالاعت�د على النتائج الإحصائية إ من المصدر: 
 

)  لكل فقرات الاستمارة لأداة الق�اس یتمتع بدرجة مرتفعة من الث�ات لأنها  5أن معامل الث�ات �رون�اخ ألفا یوضح في الجدول (
% و�التالي �عني أن الأسئلة في �ل فقرة 60% علماً أن الحد الأدنى المقبول للق�اس هو أكبر من  82,3كانت أكبر أو تساوي  

�شكل موثوق. وهذا �عطي لل�احث ثقة في  من فقرات الاست�انة مرت�طة ب�عضها ال�عض �شكل قوي، وتق�س نفس البناء النظري  
 ث�ات وصدق قائمة الاستقصاء ومن ثم مصداق�ة للنتائج المستخرجة منها.

 
 :الوصف الإحصائي للخصائص الشخص�ة2.3.

 �مكن تمثیل الخصائص الشخص�ة للم�حوثین الذین شملهم الاستطلاع �ما یلي: 
إقل�م �وردستان، �عرض الجدول ( شملت العینة مشار�ین من العاملین :  .الجنس1 الفئات  6الذ�ر والانثى في وزارتي  ) توز�ع 

% للإناث  45فردًا) مقابل    41% (55تُظهر نتائج الدراسة تفوقًا عددً�ا للذ�ور في العینة، حیث شكلوا نس�ة   الجنس للعینة التي
ة. هذا �عني أن الذ�ور �مثلون الأغلب�ة العظمى  فردًا). تشیر النتائج إلى وجود ه�منة واضحة للذ�ور في العینة المدروس  33(

 من الأفراد الذین تم تضمینهم في الدراسة. 
) توز�عًا د�موغرافً�ا للعینة المدروسة بناءً على الفئات 6شملت العینة مشار�ین من فئات العمر، �عرض الجدول (:  . العمر2

%  67سنة)، حیث تشكل هذه الفئة نحو    50-31الفئة العمر�ة المتوسطة (العمر�ة، تُظهر النتائج الجدول تر�یزًا واضحًا على  
من إجمالي العینة، مما �شیر إلى أن غالب�ة العاملین في هذه الوزارات �قعون ضمن هذا النطاق العمري. وعلى النق�ض، فإن  

التوز�ع العمري �أنه متوازن مع میل  سنة أقل �كثیر. �شكل عام، �مكن وصف    50التمثیل للفئتین العمر�تین الأصغر والأكبر من  
 طف�ف نحو الفئة العمر�ة المتوسطة.

)  6: توزعت تخصصات المشار�ین في العینة على مختلف الشهادات العلم�ة، �ما هو مبین في الجدول (.التحصیل العلمي3
�وس هي المؤهل العلمي الأكثر شیوعًا ُ�قدم الجدول المرفق توز�ع التحصیل العلمي للعینة التي أظهرت النتائج أن شهادة ال�كالور 

%. حیث تشكل الغالب�ة العظمى من العینة. وعلى النق�ض، فإن نس�ة حملة شهادات  74بین الموظفین في هذه الوزارات بنس�ة  
في �عض   %، مما یدل على توز�ع غیر متساوٍ للمؤهلات العلم�ة ووجود فجوة في الكفاءات العل�ا5الماجستیر والد�توراه قلیلة جدًا  

 المجالات.
توزعت تخصصات المشار�ین في العینة على مختلف المؤهلات العلم�ة، �ما هو مبین  :سنوات الخبرة في القطاع الحكومي-5

 )  6في الجدول ( 
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ُ�قدم الجدول المرفق توز�ع سنوات الخبرة للعینة التي أظهرت النتائج إلى وجود توازن نسبي بین الفئات العمر�ة المختلفة. فبینما  
%)، مما یدل على وجود قاعدة خبرة متینة، إلا أن الفئات الأخرى  43سنة النس�ة الأكبر (  20و  11تشكل الفئة العمر�ة بین  

%)، حیث تشكل هذه 36سنة تشكل نس�ة جیدة (  30و  21موظفین الذین لدیهم خبرة تتراوح بین  تساهم �شكل ملحوظ. فئة ال
% من إجمالي العینة، في حین أن الموظفین الجدد والموظفین ذوي الخبرة الطو�لة جدًا �شكلون نسً�ا  79الفئتان مجتمعتین حوالي  

 . % على التوالي)12% و8أقل ( 
ُ�قدم الجدول  )6في العینة على مختلف المؤهلات العلم�ة، �ما هو مبین في الجدول (: توزعت تخصصات المشار�ین  تخصص-6

المرفق توز�ع تخصص للعینة التي أظهرت النتائج تحلیل التخصصات العلم�ة للعاملین في المؤسسة تنوعًا �بیرًا، حیث تشكل  
%). ومع ذلك، �مكن ملاحظة ه�منة 73كبر (تخصصات "أخرى: �شیر إلى تنوع في الكفاءات أخرى داخل المؤسسة" النس�ة الأ

)، مما �شیر إلى أهم�ة هذه التخصصات في عمل�ات المؤسسة. الجدیر �الذ�ر  8%و�دارة الأعمال (  16%تخصص المحاس�ة (
غ�اب تخصصات مثل المال�ة والمصرف�ة والإحصاء، مما قد یدل على طب�عة العمل الحال�ة للمؤسسة أو على تحد�ات في جذب  

 ءات في هذه المجالات.الكفا
 

 الوصف الإحصائي للخصائص الشخصية ) 6 (الجدول

 التوزيع التكراري حسب الجنس 

 النسبة  التكرار الجنس 

 %55 41 ذكر

 %45 33 نثى أ 

 %100 74 المجموع 

 التوزيع التكراري حسب الفئات العمر 

 النسبة  التكرار الفئات العمر

 %4 3 سنة  30أقل من  

31  -40 24 32% 

41  - 50 26 35% 

 %28 21 سنة فأكثر  51

 % 100 74 المجموع 

 التوزيع التكراري حسب المؤهل العلمي

 النسبة  التكرار الفئات التحصيل العلمي 

 %20 15 عدادية إ 

 %74 55 بكالوريوس 

 %4 3 ماجست� 

 %1 1 دكتوراه

 % 100 49 المجموع 

 سنوات الخبرة التوزيع التكراري حسب 

 النسبة  التكرار الخبرةسنوات 

 % 8 6 سنوات  10أقل من  
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 المصدر: من إعداد ال�احث �الاعتماد على النتائج الإحصائ�ة 
 

 : تحلیل محاور   و فرض�ات الدراسة 2.4.
الدراسة، وف�ما یلي نتائج تحلیل محاور وفرض�ات  قام ال�احث �إجراء تحلیل لمحاور الدراسة، لمعرفة واقع هذه المحاور عند مجتمع  

 الدراسة من خلال التالي: 
 هناك علاقة معنو�ة إ�جاب�ة بین الق�ادة الاسترات�ج�ة والاستدامة الاقتصاد�ة.  -
 هناك علاقة ذات دلالة إحصائ�ة بین أ�عاد الق�ادة الاسترات�ج�ة والاستدامة الاقتصاد�ة.  -
 ادة الاسترات�ج�ة على الاستدامة الاقتصاد�ة.هناك أثر لكل �عد من أ�عاد الق� -

 
 الفرض�ة الأولى: هناك علاقة معنو�ة إ�جاب�ة بین الق�ادة الاسترات�ج�ة والاستدامة الاقتصاد�ة.

 :لا یوجد علاقة معنو�ة إ�جاب�ة بین الق�ادة الاسترات�ج�ة والاستدامة الاقتصاد�ة.(H0) الفرض�ة العدم�ة -
 جد علاقة معنو�ة إ�جاب�ة بین الق�ادة الاسترات�ج�ة والاستدامة الاقتصاد�ة. : یو )H1لفرض�ة البدیلة (ا -

التحلیل هو معرفة هل هناك علاقة إحصائ�ة بین هذین المتغیر�ن، و�ذا �انت هناك، ما هي قوة واتجاه هذه   الهدف من هذا 
قوة واتجاه العلاقة الخط�ة بین متغیر�ن رقمیین.  العلاقة. و�ناءً على ذلك، اُستُخدِمَ معامل ارت�اط بیرسون �مق�اس إحصائي �ق�س  

تشیر إلى علاقة سال�ة    1-) إلى علاقة موج�ة �املة، والق�مة  1، حیث تشیر الق�مة (1و  1-مابین ق�مة معامل الارت�اط بین  
تحدید أهم�ة العلاقة  ) �عت�ة ل0.05كاملة، والق�مة  تشیر إلى عدم وجود علاقة خط�ة. وقد تم اعت�ار مستوى الدلالة الإحصائ�ة(

 . ) 7( ). وستُعرض النتائج التفصیل�ة في الجدول1997الإحصائ�ة(البلداوى،  
 بناءً على نتائج تحلیل الارت�اط بین متغیر�ن: "الق�ادة الاسترات�ج�ة" و"الاستدامة الاقتصاد�ة"، �مكننا استنتاج وجود علاقة إحصائ�ة 

 = rالق�ادة الاسترات�ج�ة والاستدامة الاقتصاد�ة. �شیر معامل الارت�اط الموجب القوي () بین  p < 0.01ذات دلالة عال�ة (

 % 43 32 سنوات  20 -  11

 % 36 27 سنوات  30 -  21

 % 12 9 سنة فاكثر  31

 % 100 74 المجموع 

 الاختصاص العلميالتوزيع التكراري حسب 

 النسبة  التكرار الاختصاص العلمي 

 % 3 2 علم الاقتصاد

 % 8 6 إدارة الأع�ل

 % 16 12 المحاسبة

 % 0 0 المالية والمصرفية

 % 0 0 الإحصاء 

 % 73 54 أخرى

 % 100 74 المجموع 
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) إلى وجود علاقة طرد�ة قو�ة بین المتغیر�ن، �معنى أنه �لما زاد مستوى واحد منهما، زاد مستوى الآخر بنس�ة �بیرة. 0.881
 ي تحقیق الاستدامة الاقتصاد�ة. هذه النتائج تؤ�د أن الق�ادة الاسترات�ج�ة تلعب دوراً حاسماً ف

 الفرض�ة الثان�ة: هناك علاقة ذات دلالة إحصائ�ة بین أ�عاد الق�ادة الاسترات�ج�ة والاستدامة الاقتصاد�ة.
 لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائ�ة بین أ�عاد الق�ادة الاسترات�ج�ة والاستدامة الاقتصاد�ة.  :(H0) الفرض�ة العدم�ة -
 توجد علاقة ذات دلالة إحصائ�ة بین أ�عاد الق�ادة الاسترات�ج�ة والاستدامة الاقتصاد�ة.  ):H1البدیلة (الفرض�ة  -

الق�ادة الاسترات�ج�ة والاستدامة الاقتصاد�ة. ولذلك، تم   الثلاثة من  أ�عاد  الخط�ة بین  العلاقة  تقی�م  إلى  الحال�ة  الدراسة  تهدف 
)  1، حیث تشیر الق�مة(1و  1-قوة واتجاه هذه العلاقة. تتراوح ق�مة معامل الارت�اط بین  الاستعانة �معامل ارت�اط بیرسون لتقدیر  

تشیر إلى عدم وجود علاقة خط�ة. تم اعتماد مستوى   0تشیر إلى علاقة سال�ة �املة، والق�مة  1- إلى علاقة موج�ة تامه، والق�مة  
 ). 7( ). وستُعرض النتائج التفصیل�ة في الجدول 1997لبلداوى، ) لتحدید أهم�ة العلاقة الإحصائ�ة(ا 0,05دلالة إحصائ�ة قدره (

 ) العلاقة بین أ�عاد الثلاثة من الق�ادة الاسترات�ج�ة والاستدامة الاقتصاد�ة 7  الجدول (

 معامل الارتباط 
الاستدامة  

 الاقتصادية

القيادة  

 الاستراتيجية 

التوجه  

 الاستراتيجي 

تطوير رأس  

 المال البشري 

التنظيمية  ثقافة 

 الفاعلة

 **789. **786. **890. **881. 1 الاستدامة الاقتصادية 

 **938. **935. **925. 1 **881. القيادة الاستراتيجية 

 **797. **794. 1 **925. **890. التوجه الاستراتيجي 

 **822. 1 **794. **935. **786. تطوير رأس المال البشري 

 1 **822. **797. **938. **789. الفاعلة ثقافة التنظيمية 

 .)0.05(الارتباط مهم عند مستوى  *

 .) 0.01(**الارتباط مهم عند مستوى  

 من إعداد الباحث بالاعت�د على النتائج الإحصائية المصدر: 

 
 علاقة ب� أبعاد القيادة الاستراتيجية والاستدامة الاقتصادية ) 2الشكل (

 ال�احث �الاعتماد على النتائج الإحصائ�ة المصدر: من إعداد 
 

 من وزارتي  الحكومة:  بناءً على نتائج تحلیل الارت�اط بین أ�عاد الق�ادة الاسترات�ج�ة والاستدامة الاقتصاد�ة
إحصائ�ة  : نتائج تحلیل الارت�اط بین الاستدامة الاقتصاد�ة والتوجه الاسترات�جي، تشیر إلى وجود علاقة  التوجه الاسترات�جي-

) بین المتغیر�ن، مما �عني أن من غیر المحتمل أن تكون النت�جة ناتجة عن الصدفة. �شیر معامل p < 0.01ذات دلالة عال�ة (

1

2

3

4

5

1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5

دیة
صا

لاقت
ة ا

دام
ست

الا

قتصادیةعلاقة بین ابعاد القیادة الاستراتیجیة والاستدامة الا

التوجھ الاستراتیجي
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) إلى علاقة طرد�ة بین المتغیر�ن. �معنى آخر، �لما زاد تر�یز الوزارتین على وضع خطط  r = 0.890الارت�اط الموجب القوي (
 ، زادت احتمال�ة تحق�قها للاستدامة الاقتصاد�ة. استرات�ج�ة طو�لة الأجل

: تشیر نتائج تحلیل الارت�اط بین الاستدامة الاقتصاد�ة وتطو�ر رأس المال ال�شري إلى وجود علاقة  تطو�ر   رأس المال ال�شري -
قة ذات دلالة  ) ، مما یدل على أن هذه العلا0,01) أقل �كثیر من (p)، حیث إن ق�مة الاحتمال (r = .786طرد�ة قو�ة (

الموظفین، زادت  الصدفة. �معنى آخر، �لما زادت الاستثمارات في تطو�ر مهارات وقدرات  إحصائ�ة عال�ة وغیر ناتجة عن 
 احتمال�ة تحقیق الاستدامة الاقتصاد�ة.

علة في وزارتي حكوم�ة إلى : تشیر نتائج تحلیل الارت�اط بین الاستدامة الاقتصاد�ة وثقافة التنظ�م�ة الفاثقافة التنظ�م�ة الفاعلة-
) ، مما یدل على أن هذه العلاقة ذات  0,01) أقل �كثیر من(p)، حیث إن ق�مة الاحتمال (r = .789وجود علاقة طرد�ة قو�ة (

دلالة إحصائ�ة عال�ة وغیر ناتجة عن الصدفة. �معنى آخر، �لما زادت قوة الثقافة التنظ�م�ة التي تشجع على الابتكار والتعلم  
تمر والمسؤول�ة الاجتماع�ة في هذه الوزارتي، زادت قدرتها على تحقیق الاستدامة الاقتصاد�ة. و�عود ذلك إلى أن هذه الثقافة  المس

 تساهم في خلق بیئة عمل محفزة للإبداع والمرونة، مما یدفع �الوزارتین نحو تحقیق أهدافها الاستدام�ة. 
 

 :د الق�ادة الاسترات�ج�ة على الاستدامة الاقتصاد�ةالفرض�ة الثالثة: هناك أثر لكل �عدین من أ�عا
لا یوجد أثر إحصائي ذات دلالة لكل �عدین من أ�عاد الق�ادة الاسترات�ج�ة على الاستدامة    (H0) :الفرض�ة العدم�ة -

 الاقتصاد�ة. 
- ) البدیلة  الاستدامة    ): H1الفرض�ة  على  الاسترات�ج�ة  الق�ادة  أ�عاد  من  �عدین  لكل  دلالة  ذات  إحصائي  أثر  یوجد 

 الاقتصاد�ة. 
تهدف هذه الدراسة إلى التحقق من تأثیر أ�عاد الق�ادة الاسترات�ج�ة (التوجه الاسترات�جي، تطو�ر رأس المال ال�شري، ثقافة التنظ�م�ة  

اءً على ذلك، تم اعت�ار أ�عاد الق�ادة الاسترات�ج�ة متغیرًات مستقلاً، والاستدامة الاقتصاد�ة  الفاعلة) على الاستدامة الاقتصاد�ة. و�ن
) لتحدید Stepwise Multiple Linear Regressionمتغیرًا تا�عًا. وتم استخدام نموذج الانحدار الخطي المتعدد التدر�جي (

تي �مكن أن تشرح الت�این في متغیر تا�ع معین، مع تحدید معامل أفضل مجموعة من المتغیرات المستقلة ال وتحلیل العلاقة بین
 . وستُعرض النتائج التفصیل�ة في الجدول أدناه: )0.05( التحدید واخت�اره عند مستوى دلالة إحصائ�ة

 ) نماذج تأثیر متغیر مستقل على متغیر تا�ع8الجدول (

 المتغیر التا�ع: الاستدامة الاقتصاد�ة
معاملات 
 الانحدار

 p-ق�مة p F-ق�م t-ق�م
معامل  
 التحدید

 022. 2.339- 551.- القيمة الثابتة 

 000. 8.360 870. التوجه الاستراتيجي  0.81 0.001 3.511

 013. 2.555 255. ثقافة التنظيمية الفاعلةال

 المصدر: من إعداد ال�احث �الاعتماد على النتائج الإحصائ�ة 
) أن التوجه الاسترات�جي وثقافة التنظ�م�ة الفاعلة هما العاملان الأكثر أهم�ة في تفسیر 8التحلیل الجدول (أظهرت نتائج 

الت�این في الاستدامة الاقتصاد�ة. وعلى الرغم من أهم�ة تطو�ر رأس المال ال�شري، إلا أنه لم یتم تضمینه في النموذج النهائي 
 لعلاقته �الاستدامة الاقتصاد�ة في هذا التحلیل. نظراً لعدم وجود دلالة إحصائ�ة 
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) إلى أن النموذج الكلي ذو دلالة إحصائ�ة عال�ة.  0.00الصفر�ة (   p) وق�مة  151.3المرتفعة (  Fونلاحظ ق�مة إحصائ�ة  
في تفسیر الت�این �معنى آخر، فإن الأ�عاد المستقلة (التوجه الاسترات�جي، الثقافة التنظ�م�ة الفاعلة) مجتمعة تساهم �شكل �بیر  

 في المتغیر التا�ع (الاستدامة الاقتصاد�ة). 
% من الت�این في الاستدامة الاقتصاد�ة �مكن تفسیره من خلال الأ�عاد المستقلة 81) إلى أن  R2و�شیر معامل التحدید (

 این في الاستدامة الاقتصاد�ة. المدرجة في النموذج. معنى ذلك أن أ�عاد الق�ادة الاسترات�ج�ة تُساهم �شكل �بیر في تفسیر الت�
 

 تأثیر الأ�عاد المستقلة: 
أظهرت نتائج التحلیل أن ال�عد "التوجه الاسترات�جي" له تأثیر إ�جابي ومؤثر إحصائ�اً على "الاستدامة الاقتصاد�ة"، حیث �شیر  

طرد�ة قو�ة بینهما. هذا �عني أن ) إلى وجود علاقة  0.001المنخفضة للغا�ة(   pوق�مة    )0.870(   معامل الانحدار الموجب
 المنظمات التي تتمیز برؤ�ة استرات�ج�ة واضحة وأهداف طو�لة الأجل تمیل إلى تحقیق مستو�ات أعلى من الاستدامة الاقتصاد�ة. 

و�ن �ان بدرجة أقل  و�المثل، أظهر ال�عد "الثقافة التنظ�م�ة الفاعلة" تأثیرًا إ�جابً�ا ومؤثرًا إحصائ�اً على "الاستدامة الاقتصاد�ة"،  
). مما �شیر إلى أن وجود ثقافة تنظ�م�ة تشجع على الابتكار  p = 0.013، ق�مة  t = 2.555من تأثیر التوجه الاسترات�جي (ق�مة  

 والتطو�ر المستمر �ساهم في تعز�ز الاستدامة الاقتصاد�ة للمنظمة.
 

 الاستنتاجات و المقترحات 4 .
 الاستنتاجات 1.4.

 الاسترات�ج�ة هي القدرة على توج�ه منظمة أو مجموعة لتحقیق أهداف طو�لة الأجل من خلال وضع رؤ�ة شاملة. إن الق�ادة  .1
التنم�ة المستدامة تعني تأمین الأج�ال القادمة على التقدم والتطور، وتعد العلاقة بین الق�ادة الاسترات�جة والاستدامة الاقتصاد�ة   .2

 ون ق�ادة خاصة في الأ�عاد الاجتماع�ة والإنسان�ة والثقاف�ة.مهمة جدًا، لأن التنم�ة لا تتحقق بد
أظهرت النتائج وجود توازن نسبي بین الفئات العمر�ة المختلفة، مما یدل على وجود قاعدة خبرة متینة،. فئة الموظفین الذین   .3

% من إجمالي  79الي  %)، حیث تشكل هذه الفئات مجتمعة حو 36سنة تشكل نس�ة جیدة (   30و   21لدیهم خبرة تتراوح بین  
 % على التوالي). 12% و8العینة، في حین أن الموظفین الجدد والموظفین ذوي الخبرة الطو�لة جدًا �شكلون نسً�ا أقل (

أظهرت النتائج تحلیل التخصصات العلم�ة للعاملین في المؤسسة تنوعًا �بیرًا، حیث تشكل تخصصات "أخرى: �شیر إلى تنوع   .4
و�دارة   16%%). ومع ذلك، �مكن ملاحظة ه�منة تخصص المحاس�ة (73ل المؤسسة" النس�ة الأكبر (في الكفاءات الأخرى داخ

)، مما �شیر إلى أهم�ة هذه التخصصات في عمل�ات المؤسسة. الجدیر �الذ�ر غ�اب تخصصات مثل المال�ة  8%الأعمال (
 ى تحد�ات في جذب الكفاءات في هذه المجالات.والمصرف�ة والإحصاء، مما قد یدل على طب�عة العمل الحال�ة للمؤسسة أو عل

بناءً على نتائج تحلیل الارت�اط بین متغیر�ن: "الق�ادة الاسترات�ج�ة" و"الاستدامة الاقتصاد�ة"، �مكننا استنتاج وجود علاقة   .5
رت�اط الموجب القوي ) بین الق�ادة الاسترات�ج�ة والاستدامة الاقتصاد�ة. �شیر معامل الاp < 0.01إحصائ�ة ذات دلالة عال�ة (

)r = 0.881 إلى وجود علاقة طرد�ة قو�ة بین المتغیر�ن، �معنى أنه �لما زاد مستوى واحد منهما، زاد مستوى الآخر بنس�ة (
 كبیرة. هذه النتائج تؤ�د أن الق�ادة الاسترات�ج�ة تلعب دوراً حاسماً في تحقیق الاستدامة الاقتصاد�ة.

الا .6 معاملي  أن  من  الرغم  إشارة وعلى  �حملان  الفاعلة  التنظ�م�ة  وثقافة  ال�شري  المال  رأس  بتطو�ر  الخاصة  نحدار 
) تشیر 0,05الأكبر من(  p) وق�م  1,479  (و  1,412)المرت�طة بهما(  tعلى التوالي)، إلا أن ق�م    0,171) و(0,167موج�ة(

إلى عدم وجود التأثیر ذات دلالة إحصائ�ة بین هذین المتغیر�ن والاستدامة الاقتصاد�ة. و�التالي، لا �مكننا القول �شكل قاطع إن  
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الاستثمار في تطو�ر رأس المال ال�شري أو بناء ثقافة تنظ�م�ة فاعلة یؤثر �شكل م�اشر وملموس على تحقیق الاستدامة الاقتصاد�ة  
 النموذج، مقارنة �التأثیر القوي للتوجه الاسترات�جي.  في إطار هذا

 
 التوص�ات 2.4.

 .التر�یز على دعم الصناعات الصغیرة والمتوسطة وتشج�ع المنتجات المحل�ة من خلال حوافز ضر�ب�ة و�رامج تمو�ل .1
 .الشمس�ة في أنظمة الري تطبیق استرات�ج�ات الزراعة المستدامة، مثل تقن�ات الحصاد المائي والاعتماد على الطاقة   .2
 .تطو�ر س�اسات لإدارة الموارد المائ�ة �شكل أكثر �فاءة، مع إعطاء الأولو�ة لمشار�ع تحل�ة الم�اه و�عادة التدو�ر .3
 .تشج�ع القطاع الخاص على الاستثمار في الطاقة المتجددة والزراعة الذ��ة من خلال شراكات بین القطاعین العام والخاص .4
ین الوزارتي (التجارة والصناعة، الزراعة والموارد المائ�ة) لوضع استرات�ج�ات تنمو�ة شاملة تُسهم في استدامة تشج�ع التعاون ب .5

 .الاقتصاد على المدى ال�عید
 .وضع س�اسات ملزمة تأخذ في الاعت�ار الأ�عاد البیئ�ة والاجتماع�ة في الأنشطة الاقتصاد�ة، �ما في ذلك الزراعة والصناعة .6
 

 المصادر 
النصر، مدحت، �محمد،�اسمین مدحت،(  - المستدامة( مفهومها2017أبو  التنم�ة  للتدر�ب والنشر،  1مؤشراتها)، ط  -أ�عادها  -)،  العر��ة  المجموعة   ،

 القاهرة، مصر.
ىاج، مجلة �ل�ة التر��ة،  )، واقع ممارسات الق�ادة الاسترات�ج�ة وعلاقته بتحقیق جودة ح�اة العمل: دراسة میدان�ة جامعة سك2021احمد، ران�ا �مال، (  -

 .619-722)،ص110)، العدد(18جامعة بني سو�ف، المجلد( 
)، دور الق�ادة الروح�ة في تعز�ز الأداء الإسترات�جي: دراسة تحلیل�ة  2024احمد، غیداء �مال، واسماعیل، جبرائیل أحمد، ونوري، عبدالرزاق �مال،(  -

-179)، ص4)، العدد( 28ار�یل، المجلد(  -ل، مجلة زانكو للعلوم الإنسان�ة، جامعة صلاح الدینلأراء عینة من مدیري المصارف الخاصة في مدینة ار�ی
149 . 

)، دور الق�ادة الاسترات�ج�ة في دعم القدرة التنافس�ة المستدامة  2024احمد، محمد أحمد حلمي، و عبدالحمدي، طلعت أسعد عبد، والبردان، محمد فوزي،(  -
جامعة مدینة السادات،    - �ات الخاصة �محافظة القاهرة، المجلة العلم�ة للدراسات وال�حوث المال�ة والإدار�ة، �ل�ة التجارة  �التطبیق على العاملین �المستشف

 .659-690)، ص2)، العدد( 16المجلد( 
الناشطة في قطاع صناعة  )، أثر الق�ادة الاسترات�ج�ة على إدارة الأزمات في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  2021أرسلان ،بن عبدالله بن ذهی�ة،(  -

 قالمة، الجزائر. 1945ماي  08الأدو�ة في الجزائر، رسالة الماجستیر، �ل�ة العلوم الإقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة 
 كة الاردن�ة الهاشم�ة. ، شر�ة دار الأكاد�میون للنشروالتوز�ع، عمان، الممل1)، الاقتصاد الدائري،ط2024البرواري، أنمار أمین، والفحل، خضر جاسم،(  -
 ). الإحصاء للعلوم الإدار�ة والتطب�ق�ة، دار الشروق للنشر والتوز�ع.1997البلداوى، ع. ا. ع. ا. (  -
 . 2002، نیورك، 2002ایلول  4-آب  26تقر�ر مؤتمر القمة العالمي للتنم�ة المستدامة، جوهانسبرغ، جونوب افر�ق�ا،  -
 . 2022فبرایر  20) (albayan.ae) !الاقتصاد المستدامموقع الب�ان الالكتروني،(  ، !، الاقتصاد المستدام2022ثابت، منهال،  -
استقرار رضا الز�ون، مجلة الغري للعلوم  )، ممارسات الق�ادة الاسترات�ج�ة �خارطة طر�ق لتحقیق  2018الحدراوي، حامد �ر�م، وهادي، جلال فاهم،(  -

 . 222-243)، ص3)، العدد( 15الاقتصاد�ة والادار�ة، المجلد( 
)، الق�ادة الاسترات�ج�ة ودورها في إدارة الازمات التنظ�م�ة  �حث استطلاعي في وزارة الصناعة والمعادن،  2020حسین، ساج ناصر وعلي،شفاء محمد،( -

 . 87-104)، ص126المستنصر�ة، العدد(  مجلة الإدارة والاقتصاد،الجامعة 
)، أثر منهج ا لإسلام في ا لاسلتدامة والاقتصاد الدائري : دراسلة تحلیل�ة، مجلة العلوم الاقتصاد�ة والإدار�ة والقانون�ة،  2022الحسین، عمر محجوب، (  -

 122-140.)، ص 4)، العدد( 6المجلد( 
الاسترات�ج�ة في وزارة التر��ة والتعل�م في دولة الكو�ت اثناء ازمة �ورونا وعلاقتها �أداء المعلمین من وجهة  ، دور الق�ادة  2021)الحمد، بدر ناصر،(   -

 . 497-512)،  ص3)، العدد( 7نظرهم،مجلة التنم�ة ال�شر�ة والتعل�م للا�حاث التخصص�ة، المجلد( 

https://www.albayan.ae/opinions/articles/2022-02-20-1.4373879
https://www.albayan.ae/opinions/articles/2022-02-20-1.4373879
https://www.albayan.ae/opinions/articles/2022-02-20-1.4373879
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ا2007خامرة، الطاهر،(  - لمؤسسة الاقتصاد�ة في تحقیق التنم�ة المستدامة: حالة سوناطراك، رسالة  )، المسؤول�ة البیئ�ة والاجتماع�ة مدخل لمساهمة 
 ورقلة. -الماجستیر، قسم العلوم الاقتصاد�ة، �ل�ة الحقوق والعلوم الاقتصاد�ة، جامعة قاصدي مر�اح

-  ) الب2020خلوفي، سف�ان، وشر�ط، �مال،  الاجتماعي، الاقتصاد  المستدام: الاقتصاد  نفسجي والاقتصاد الأخضر،مجلة  )، ثلاث عدسات للاقتصاد 
 .24-41)، عدد خاص، ص10الإسترات�ج�ة والتنم�ة،المجلد( 

-  )  ، محمدمحمد  أسامة محمود، ورمضان، نورالدین  أحمد، وفر�د،  العاملین  2022الخولي، حنان محمود عید  أداء  الق�ادة الإسترات�ج�ة على  أثر   ،  (
جامعة    –سات العل�ا وال�حوث البیئ�ة  hكل�ة الدر على مستشف�ات جامعة عین شمس، مجلة العلوم البیئ�ة  الإدار�ین لتحقیق التنم�ة المستدامة دراسة میدان�ة 

 .35-51)، ص 12)، العدد( 51عین شمس المجلد( 
تصاد الفلسطیني،  )، ممارسات الق�ادة الاسترات�ج�ة وعلاقتها �إدارة الأزمات الاقتصاد�ة: دراسة میدان�ة على وزارة الاق2022الدیراوي، سلمان محمد،(  -

 .1-16)، ص17)، العدد(7مجلة جامعة القدس المفتوحة لل�حوث الإدار�ة والاقتصاد�ة، المجلد( 
)، أ�عاد الق�ادة الاسترات�ج�ة �مؤسسات ر�اض الاطفال وعلاقتها �م�ادرات التوجه  2020الرشیدي، نوف علي فخري، والعازمي، ع�سى فلاح ذ�اب،(  -

 . 102-154)، ص123)، العدد( 31راسة میدان�ة، مجلة �ل�ة التر��ة، جامعة بنها، المجلد( : د2035الوطني بدولة الكو�ت 
-  ) اقتصاد�ة  2015)الر�اد، سعدبوه سیداتي،  البیئ�ة،مجلة العر��ة للعلوم الس�اس�ة، �حوث  بین الاستدامة الاقتصاد�ة و والاستدامة  ،النمو الاقتصادي 

 . 164-171)،ص 71)، العدد( 24عر��ة،المجلد( 
الق�ادە الاسترات�ج�ة في تحقیق المؤسسي: دراسة میدان�ة على موظفي المر�ز  2023الزهراني، احمد بن علي، وشعیبي، ف�صل بن احمد، (  - )، دور 

 . 411-444)، ص74)، العدد( 4الوطني لإرصاد �جدة، المجلة الدول�ة لنشر ال�حوث والدراسات، المجلد( 
)، دور الق�ادة الاسترات�ج�ة في رفع فاعل�ة إدارة الموارد ال�شر�ة، مجلة مر�ز دراسات الكوفة،  2024عبدالامیر، (   السعیدي، فاضل ع�اس، وخیري، مكي -

 . 23-60)، ص73)، العدد( 2جامعة الكوفة، المجلد( 
)  73جتماع�ة، جامعة حلوان، المجلد( )، الق�ادة الاسترات�ج�ة، قسم التخط�ط الاجتماعي، �ل�ة الخدمة الا2022السنهوتي،ام�ار�ة محمود السید سل�مان،(   -

 . 221-239)، ص1، العدد( 
) أ�عاد مفهوم التنم�ة المستدامة وال�ات تطب�قها �المؤسسات الاقتصاد�ة، مؤسسة لاند روفر للس�ارات  2019شیلي، الهام، وقیرة، خالد، بونمري، را�ح،(  -

 . 100-119)، سك�كدة، الجزائر، ص2)، العدد( 2،المجلد( 1955أوث  20نموذجاً، مجلة أرصاد الدراسات الاقتصاد�ة والادار�ة،جامعة 
)، دور اقتصاد المعرفة في التنم�ة المستدامة مع إشارة خاصة لمتجر�ة العراق�ة، مجلة �ل�ة �غداد للعلوم الاقتصاد�ة  2019صالح، عدنان مناتي، (  -

 .2019الجامعة،العدد الخاص �المؤتمر العلمي الدولي الثامن
مجد،(  - والجینات 2018صقور،  الاسترتا�ج�ة  الق�ادة  ممارسات  بین  علاقة  في  (DNA)التنظ�م�ة )،  الصناع�ة  المنظمات  �عض  على  میدان�ة  :دراسة 

 . 9-46)، ص1)، العدد( 34محافظة دمشق، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصاد�ة والقانوني، المجلد( 
لاسترات�ج�ة في تعز�ز الأداء المؤسسي في البنوك التجار�ة في الضفة الغر��ة،  )، دور الق�ادة ا2021صو�ص، محمد ابراه�م، والق�ح، ایهاب سمیر،(  -

 . 87-106)، ص4)، العدد( 41المجلة العر��ة للإدارة، المجلد( 
الثانو�ة �مدینة الزلفي،  لدى معلمات المرحلة   :)، دور الق�ادة الاسترات�ج�ة في تعز�ز الالتزام التنظ�مي2023العامر اللولو بنت صالح بن عبد الرحمن ،(   -

 .1-24)،ص32(  مجلة العلوم الإنسان�ة و الإدار�ة ،العدد 
)، دور الق�ادة الاسترات�ج�ة في بناء رأس المال الفكري: دراسة میدان�ة في  2021العامري، عبده أحمد علي، و المقرمي، عبدالقهار عثمان غالب ، (  -

 . 8-43) ص44)، العدد( 8الإنسان�ة والاجتماع�ة، المجلد(  ة الاندلس للعلوم صنعاء، مجل   –الجامعات ال�من�ة الأهل�ة �العاصمة 
)، دور الق�ادة الإسترات�ج�ة والشفاف�ة في محار�ة الفساد الإداري، رسالة الماجستیر، �ل�ة الإدارة والاقتصاد  2010العامري، علي عبد الحسین حمیدي،(   -
 جامعة �ر�لاء. –
)، تاثیر تطبیق أ�عاد الق�ادة الاسترات�ج�ة في تحقیق التمیز المؤسسي وفقا لنموذج �الدر�ج  2023بیداء فل�ح حسن،(   العاني،أر�ج سعید خلیل، والسراجي، -

 . 89-104)، ص71للجودة دراسة استطلاع�ة في مستشفى الكرخ العام / �غداد، مجلة �ل�ة �غداد للعلوم الاقتصاد�ة الجامعة، العدد( 
)، جامعة  الشهید حمه  1)، العدد( 6حلیل�ة لمؤشرات استدامة الاقتصاد الجزائري،مجلة المنهل الاقتصادي، المجلد( ) ، دراسة ت  2023عائ�شة، شرفاوي،(  -

 . 297-310لخضر �الوادي، الجزائر، ص 
الق�ادة الاسترات�ج�ة دورها في تعز�ز التوع�ة الصح�ة: دراسة تحلیل�ة لآ 2018الع�ادي، هاشم فوزي، وعبد، احمد خنجر،(  - راء عینةمن  )، ممارسات 

 . 149-171)، ص1)، العدد( 15العاملین في مستشفى الامام الحسین التعل�مي في ذي قار، مجلة الغري للعلوم الاقتصاد�ة والادار�ة، المجلد( 
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الرح�م محمد،(  - الرح�م، عبد  العامة، رؤ�ة مقترحة،الم2019عبد  المنظمات  في  المؤسسي  النضج  في تحقیق  الق�ادة الاسترات�ج�ة  العر��ة  )، دور  جلة 
 . 145-164)، ص39)، العدد( 1للإدارة، المجلد( 

-  ) إقل�م  2010عبدالرحمن،اسماعیل مصطفى  التنم�ة الزراع�ة المستدامة وامكان�ة الاستفادة منها في  )، دراسة تحلیل�ة لتجارب دول مختارة في مجال 
 .42 ار�یل، ص -، جامعة صلاح الدینالعراق، رسالة الد�توراه، قسم الاقتصاد، �ل�ة الإدارة والاقتصاد -كوردستان

-  ) داود محمد،  الدول الاسلام�ة، ط2015العذاري، عدنان  المستدامة في �عض  والتنم�ة  التنم�ة  الم�اشر على  دار  غیداء  1)، الاستثمار الاجنبي   ،
 للنشروالتوز�ع، عمان، الاردن.

جاح التنظ�مي دراسة تحلیل�ة للآراء عینة من الموظفین في مدیر�ة تر��ة نینوى،  )، الق�ادة الاسترات�ج�ة ودورها في تعز�ز الن2021عز�ز، شعیب احمد، (  -
 . 22-52)، ص 2)، العدد( 11مجلة جامعة �ر�وك للعلوم الإدار�ة والاقتصاد�ة، المجلد( 

المستدامة، مجلة أراء للدراسات الاقتصاد�ة  )، دور  المؤسسات الناشئة الخضراء في تحقیق التنم�ة الاقتصاد�ة  2022العطرة، بوجلال، ومنیر، لواج،(  -
 . 146-157)، ص2)، العدد( 2والادار�ة، المجلد( 

 .2-5علي، علي عبدالرحمن، (بدون سنة)، الاقتصاد التقلیدي والاقتصاد المستدام،رئ�س الاتحاد العر�ي للتنم�ة المستدامة والبیئة، ص -
التنظ�مي السام: دراسة تطب�ق�ة علي الجامعات  )،  2021عید، ا�من عادل، والنمر، ملكه عبدالعز�ز،(  - الق�ادة الاسترات�ج�ة في الحد من المناخ  دور 

 ..425-464)، ص1)، العدد(9المصر�ة، المجلة العلم�ة للدراسات وال�حوث المال�ة والإدار�ة ،المجلد( 
تدامة للامن العر�ي، جامعة نا�ف العر��ة للعلوم الامن�ة، ورقة  )، تنم�ة الموارد ال�شر�ة ومتطل�ات التنم�ة المس2006الغامدي، عبدالعز�ز بن صقر، (  -

 عمل مقدمة للملتقى العر�ي الثالث للتر��ة والتعل�م. بیروت، لبنان.
ل�ا في  )، تأثیر الق�ادة الاسترات�ج�ة في تعز�ز الأداء العالي: دراسة استطلاع�ة تحلیل�ة لآراء عینة من الق�ادات الع2021الغزاوي،كرار علي حسین، (  -

 ه�أة الحشد الشعبي، رسالة الماجستیر، �ل�ة الإدارة والاقتصاد ،جامعة �ر�لاء.
دراسة حالة شر�ة الاتصالات   -)، الق�ادة الإسترات�ج�ة ودورها في تحقیق المنظمة الذ��ة 2020قرمش، فداء عبدالحمید، و النجار، فایز جمعه صالح،(  -

 . 79-94)، ص1)، العدد( 9للاقتصاد والأعمال، المجلد( الخلو�ة الفلسطین�ة جوال، المجلة العالم�ة 
)، واقع إدارة المعرفة ودورها في تحقیق التنم�ة الإدار�ة المستدامة �المدیر�ة العامة لحرس الحدود �الر�اض، أطروحة  2013القرني، بندر بن ظافر، (  -

 للعلوم الامن�ة، الر�اض، سعود�ة.الد�توراه، �ل�ة دراسات العل�ا، قسم العلوم الادار�ة، جامعة نا�ف العر��ة 
)، الق�ادة الاسترات�ج�ة ودورها في تحقیق العدالة التنظ�م�ة في الجامعات ال�من�ة  2023ق�قب، فاطمة محمد مقبول، والعامری، عبد العز�ز عبد الهادي، (  -

 . 1-21)، ص11)، العدد( 7ث، المجلد( الأهل�ة من وجهة نظر الق�ادات الأكاد�م�ة والإدار�ة، المجلة العر��ة للعلوم ونشر الا�حا 
-  ) قاسن،  هدیل  وعلیوي،  علي،  حسیي  الدراسات  2022كاظم،  مجلة  استطلاع�ة،  دراسة  التنظ�مي:  الابداع  لتعز�ز  �أداة  الاسترات�ج�ة  الق�ادة  )،دور 

 . 2567-2584) ،كل�ة العلوم، الجامعة  المستنصر�ة، ص4)، العدد( 4المستدامة، المجلد( 
 ، الشر�ة دار الاكاد�میون للنشر والتوز�ع، عمان، الاردن.1)، التنم�ة المستدامة، ط2017(   كافي، مصطفى یوسف،  -
)، مساهمة المحاس�ة الخضراء في تحقیق التنم�ة المستدامة: دراسة عینة من المستخدمین  2020كردودي، سهام، وطهرات، عمار، و�ن قدور، علي، (  -

 . 513-526)، ص22)،(العدد( 16شمال اقتصاد�ات شمال إفر�ق�ا، المجلد( ، مجلة اقتصاد�ات 2018بولا�ة �سكرة خلال سنة 
)،ممارسات الق�ادة الاسترات�ج�ة ودورها في تحقیق التمییز التنظ�مي �جامعة ورقلة: دراسة  استطلاع�ة لآراء  2021كنزة، بودرهم، وسمیرة، صالحي، (  -

 . 1086-1109)،  جامعة غردا�ة، الجزائر، ص3العدد( )، 14الموظفین، مجلة الواحات لل�حوث والدراسات، المجلد( 
)،دور  إدارة الموارد ال�شر�ة في تعز�ز الاستدامة الاقتصاد�ة لمنظمات ا لأعمال"دراسة میدان�ة في منظمات مواد  2014مسعد، وفاء صبري سعید،(  -

 جامعة عمان العر��ة.البناء الصناع�ة في  الاردن، رسالة الماجستیر ، قسم إدارة الأعمال، �ل�ة الأعمال، 
)،دور الق�ادة الاسترات�ج�ة في الحد من المخاطر التنظ�م�ة: دراسة استطلاع�ة لعینة من القادة الاسترات�جیین في  2019المشهداني، علي بدر احمد،(  -

 امعة الموصل.   مر�ز وزارة التخط�ط العراق�ة، رسالة البدلوم العالي التخصصي في إدارة الأعمال، �ل�ة الإدارة والاقتصاد، ج
)الق�ادة الاسترات�ج�ة وأ�عاده، رسالة ماجستیر، منشورة، قسم العلوم الادار�ة، �ل�ة الإدارة والاقتصاد، جامعة  2021ملهم�اني، ن�جیرفان سعدون محمود،(  -

 .13زاخو، ص
الوظ�في للعاملین �المدیر�ة التر��ة والتعل�م    خفض الاحتراق  )، دور الق�ادة الاسترات�ج�ة في  2024موسى، عمار فتحى، وعط�ة، �حیى ز�ر�ا محمد،(  -

 . 386-431)، ص3)، العدد( 16جامعة مدینة السادات، المجلد(  -�المنوف�ة، المجلة العلم�ة للدراسات وال�حوث المال�ة والإدار�ة، �ل�ة التجارة 
ت والمشروعات:دراسة حالات مقارنة، المجلة الأكاد�م�ة  )، مدخل جدید لتحقیق الاستدامة الاقتصاد�ة للمجتمعا2020یوسف، محمد محمود عبد الله، (  -

 . 91-115)، ص18للأ�حاث والنشر العلمي، المجلد( 
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أفین محمد صالح،(  - القدرات الإسترات�ج�ة: دراسة میدان�ة لآراء عینة من  2017یوسف، میهفان شر�ف، واحمد،  الق�ادة الإسترات�ج�ة في بناء  )، دور 
 . 1240-1256)، ص4)، العدد( 5اخو، مجلة العلوم الانسان�ة لجامعة زاخو،المجلد( الملاكات التدر�س�ة في جامعة ز 

 

- Annjoy Mukiri Ng’olua, Nancy Rintari, Ruth Kanyaru,(2024), Influence of Strategic Leadership Styles on 
Performance of 3-star Hotels in Mount Kenya East Region, Journal of Strategic Management, Vol.(4), Issue (2), pp.50-
62 
- Atheer Mahdi Hamid1, Sahar Abbas Hussein,(2021),The relationship of strategic leadership with organizational 
prowess among a sample of Iraqi federal police leaders,PalArchs Journal of Archaeology of Egyptology, Vol (18), 
Issue (10), pp. 1330-1350. 
- Bayad Jamal Ali, Govand Anwar,(2021), Strategic leadership effectiveness and its influence on organizational 
effectiveness, International Journal of Electrical, Electronics and Computers, 6(2),pp.11-24. 
- Blbas, H., FarajS., & Ahmed A., (2022). A Statistical Study of the Influence of COVID-19 on the Agricultural Supply 
Chain (Vegetative) Production in Halabja Governorate. Cihan University-Erbil Scientific Journal, 6(1), 1-6. 
https://doi.org/10.24086/cuesj.v6n1y2022.pp1-6 
- Blessing Takawira & Emmanuel Mutambara,(2023), The Roles of Strategic Leadership in Ensuring Sustainable 
Competitive Advantage: Empirical Evidence from Pharmaceutical Distribution in Emerging Markets, Business Ethics 
and Leadership, Volume( 7), Issue (4),pp.89-107. 
- Collins James Owek,Paul Machoka,Eric Masinde Aseka, Carolyne K. Gichana,Michael O. Ngala,(2021),Strategic 
Leadership Practices And Organizational Performance: A Case Of Health Facility-Based Youth Centres In The City 
Counties Of KENYA,International Journal Of Management And Leadership Studies, Issue(3), pp.46-71. 
- DUSYA VERA & MARY CROSSAN,(2004), Strategic Leadership And Organizational Learning, Academy of 
Management Review,Vol. (29), No. (2), pp.222–240. 
- Hany R. Alalfy, Dina A. Elfattah, (2014), Strategic Leadership and Its Application in Egyptian Universities, Journal 
of Education and Learning, Vol.8 (4) pp. 317-326. 
- Irene Kiptoo and Christine Jeptoo Sawe,(2022), Strategic Leadership Practices on Organizational Performance: A 
Case Study of Kenya Ports Authority, Asian Journal of Economics, Business and Accounting, Issue (77392), pp. 27-
43. 
- John Theodore,(2014), The Necessity Of Strategic Leadership In Corporate Sustainability, Journal of Sustainability 
Management,The Clute Institute, Volume (2), Number( 1),pp.23-30. 
- Kelly A.Phipps,Mark E.Burbach,(2010),Strategic Leadership in the Nonprofit Sector: Opportunities for Research, 
Journal of Behavioral and Applied Management 11(2),pp.137-`54. 
- LONGMAN Dictionary (2021), Retrieved from: https://www.ldoceonline.com/dictionary/leadership. 
- Mahmood J.Awad,Muthana M.Saeed, Mohammed Q.Hamid,(2021)The Impact of the Strategic Leadership in 
Strategic Learning Exploratory Research at Anbar University,Journal of Economics and Administrative Sciences 
Vol.(27), (NO.128),pp. 99-112. 
- Melouki Slimane,(2012), Role and relationship between leadership and sustainable development to release social, 
human, and cultural dimension, International Conference on Leadership, Technology and Innovation Management, 
Procedia - Social and Behavioral Sciences (41),pp.92 – 99. 
- Resi Yulia , Resi Yulia , Syahrizal ,(2023)Strategic Leadership: The Driving Force Behind Sustainability In SME'S, 
International Conference on Economy, Management, and Business (IC-EMBus), VOL. 1, 2023 p. 1744–1756. 
- Sadiq Ali M Al Shuwaikhat,(2024), The Impact of Strategic Leadership and Its Role in Achieving Sustainable 
Development within Economic Institutions in the Kingdom of Saudi Arabia,International Journal of Science, 
Engineering and Management (IJSEM) Volume (11),Issue (2),pp.4-9. 
- Wambugu Paul Wachira, Gladys Rotich, Stanley Ndungu & Peter Githae,(2024),Moderating Role of Stakeholders 
Collaboration on The Relationship Between Strategic Leadership and Performance of Hospitals in Kenya, African 
Journal of Emerging Issues (AJOEI). Online ISSN: 2663-9335, Vol. (6), Issue (5), pp. 119-137. 
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 رۆی سرکردایتی ستراتیژی ل بردەوامیی ئابووریدا 
بژاردەیک ل کارمندانی وەزارەتکانی بازرگانی و پیشسازی، کشتوکاڵ و سرچاوەکانی  ( توژینوەیکی شیکاریی  بۆ بۆچوونی   

 عراق)   –ئاو ل حکومتی ھرمی کوردستان  
 

 ھۆشمند رفیق ابراھیم 
-زانکۆی سلاحددین ،بشی کارگی بازاڕگری

ولر،ھرمی كوردستان،عراق ھ  
hoshmand.ibrahim@su.edu.krd 

 پوخت 
لسر    شیکاریی لکۆینوەیکی   ک  ، ئابووریدا  بردەوامیی   ل ستراتیژی  سرکردایتی  ڕۆی   ل  وەیینکۆل ئامانجی   وەکژینتو

ھرمی کوردستان   ئاو)ی حکومتی  و سرچاوەکانی  پیشسازی، کشتوکاڵ  و  (بازرگانی  بۆ س  -وەزارەتکانی  ، و  2025ای  عراق، 
سرکردایتی ستراتیژی وەک گۆڕاوکی سربخۆ نونرایتی دەکرت و پشت ب (ئاڕاستی ستراتیژی، پرەپدانی سرمایی ھزری،  
کولتوری ڕکخراوەیی کاریگر) ھروەھا ڕەھندەکانی دیک، ک بریتین ل (ڕەھندی ئابووری، ڕەھندی کۆمیتی، ڕەھندی ژینگیی)  

دەوامیی ئابووری وەک گۆڕاوکی پاشکۆ نونرایتی دەکرت، بۆ گیشتن ب ئامانجی توژینوەک: توژەر پشتی ب ڕبازە وەسفکر  ک بر
و شیکارییکان بستووە ل ڕبازی وەسفیدا کارمندانی دوو وەزارەت باس کران و دەستنیشان کران. ھرچندە ژمارەی فرمانبران  

بوو،74( فرمانبر   (   ) بسر  دابشکرا   کپرسیارنام فۆڕمی  زانیاری 80بم  داتاو  کۆکردنوەی  بۆ  ئامرازک  وەک  دواتر  )کارمند، 
 وەرگیرا. 

 .کاننجاموەی ئنانیان بۆ شیکردنکارھکۆکراوەکان و ب وەی داتا و زانیارییمای شیکردنر بنسبازی شیکاری دووەم لڕ 
  یشتگ وەکژینکی ئاماری زۆر گرنگ ( تویوەندییبوونی پ :ل نجام، گرنگترینیان بریتییندین ئچp < 0.01 تیرکردایوان سن ل (

) ئاماژەی بۆ ئوەی ک پیوەندییکی ئرنی بھز لr = 0.881  ستراتیژی و بردەوامیی ئابووری. ڕژەی پیوەندی ئرنی بھز (
،یھ گۆڕاوەکدا  ھردوو  و    نوان  کشتوکاڵ  پیشسازی،  و  (بازرگانی  وەزارەتکان  نوان  ھاوکاری  ھاندانی  پشنیاری   وەکژینتو

ماوەی    ل ئابووری  بردەوامیی   ل بشدارن   ک  نلایمھ گشپدانی  ستراتیژییتی  پرەپدانی  بۆ  کردووە  ئاو)ی  سرچاوەکانی 
          دوورمودادا.
تراتیژی، بردەوامیی ئابووری، وەزارەتی بازرگانی و پیشسازی، وەزارەتی کشتوکاڵ و  سرکردایتی س: یكانوش سرەکی 

 . سرچاوەکانی ئاو
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Abstract 
The research aims to study the role of strategic leadership in economic sustainability, an analytical study on the 
ministries (Trade and Industry, Agriculture and Water Resources) of the Kurdistan Regional Government - Iraq, for 
the year 2025. Strategic leadership is represented as an independent variable and depends on (strategic guidance, 
development of intellectual capital, effective organizational culture) dimensions, namely (economic dimension, social 
dimension, environmental dimension) and economic sustainability is represented as a dependent variable. To achieve 
the research goal, the researcher relied on the descriptive and analytical approaches. In the descriptive approach, 
workers in two ministries were described and identified. Although the number of workers was (74) workers, the 
questionnaire form was distributed, numbering (80), and then relied upon as a tool for collecting data and information. 
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The second analytical approach is based on analyzing the data and information that were collected and using them to 
analyze the results. 
The study reached several results, the most important of which are: There is a highly significant statistical relationship 
(p < 0.01) between strategic leadership and economic sustainability. The strong positive correlation coefficient (r = 
0.881) indicates a strong direct relationship between the two variables. The study recommended encouraging 
cooperation between ministries (Trade and Industry, Agriculture and Water Resources) to develop comprehensive 
development strategies that contribute to the sustainability of the economy in the long term. 
Keywords: Strategic leadership, Economic sustainability, Ministry of Trade and Industry, Ministry 
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