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 ملخص 
یهدف ال�حث إلى ب�ان دور استثمار راس المال ال�شري �أ�عاده (التدر�ب، التعل�م والمهارات) لدى مؤسسات التعل�م  

الإدار�ة  العالي في تلب�ة احت�اجات سوق العمل، وذلك �الاعتماد على آراء خر�جي جامعة بولیتكن�ك أَر�یل/ �ل�ة التقن�ة  

  .أر�یل بناء على فرض�ات رئ�س�ة وفرع�ة 

 SPSS)-ولتحقیق أهداف ال�حث، اعتمد على عدد من الاسالیب الإحصائ�ة و�الاستعانة ببرامج الحزم الاحصائ�ة 

v26).   استمارة  120، واسترجع ( 2023-2022وتم توز�ع استمارة اسبت�ان على خر�جي الجامعة للسنة الدراس�ة (

 .%) من العینة والتي صالحة للتحلیل85العدد والتي تمثل ( من مجموع 

توصل ال�حث إلى عدد من الاستنتاجات، أهمهاوجودعلاقة الارت�اط  قو�ة بین استثمار رأس المال ال�شري وأ�عاده مع  

ت  سوق العمل. �ما اقترح ال�حث ضرورة إ�جاد علاقة قو�ة بین الجامعات وسوق العمل المرت�طة من حیث التخصصا

 .، مما یوفر إطارًا متكاملاً للق�ادة الناجحة في الس�اقات المعاصرةالعلم�ة. 
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 المقدمة 
التغییرات والتحدیثات في تكنولوج�ا وتقن�ات العمل تحد�ات جدیدة ومتجددة. وزادت الأهم�ة التي تلع�ه رأس المال ال�شري أحدثت  

). ومواجهة تلك التغییرات التكنولوج�ة وأثرت أ�ضا على سوق العمل و�التالي تر�ت Roziq et al., 2021, 3في عمل�ة النمو (
تعل�م العالي، و�ذلك زادت أهم�ة هذه التغییرات في هیئة المورد ال�شري، وتعدُّ مؤسسات التعل�م أثرا �الغا على مخرجات مؤسسات ال

من أهم ر�ائز التطور العالي محورا أساس�ا لإعداد وتأهیل رأس المال ال�شري والاستثمار ف�ه �ما �حتاجه وتناسب سوق العمل. و 
عل�م وانتاجیتها العلم�ة والعمل�ة من �فاءات ومخرجاتها ال�شر�ة من مواكبتها والتنم�ة ولابدَّ من حصول التوافق ما بین مخرجات الت

ُ�عدُّ الر�یزة الأساس�ة لتحقیق التنم�ة الشاملة المستدامة �أ�عادها المختلفة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة مع متطل�ات سوق العمل. �ما 
ال�شري (احمد،   المال  ُ�عدُّ مجالا للاستثمار في رأس  العالي  4  :2019كما  التعل�م  أَنْ تقوم مؤسسات  ). لذلك من الضروري 

اكثر  المتطورة و�هتمام  انجازالأنشطة والأعمال  العمل وتمكینه في  یلبّي متطل�ات سوق  الذي  المورد �الشكل  �استثمار في هذا 
 بتقن�ات العمل. 

استثمار رأس المال ال�شري وملاءمته مع سوق   �سعى ال�حث الحالي الى ب�ان إمكان�ة مؤسسات التعل�م العالي في مدینة أر�یل في
العمل وذلك �الاعتماد على آراء خر�جي مؤسسات التعل�م العالي. حیث ینجز ال�حث خلال أر�عة فصول، یتناول الفصل الأول  

ال�شري   المال  استثمار رأس  ب�ان مفهوم  لل�حث وذلك خلال  النظري  الجانب  إلى  الثاني  الفصل  ال�حث، و�تطرق  في منهج�ة 
الثاني، �ما �خص الفصل الثالث للجانب المیداني لل�حث، وتعرض أهم    الم�حث الأول وتلب�ة احت�اجات سوق العمل في الم�حث

 الاستنتاجات والمقترحات التي توصل ال�ه ال�حث في الفصل الرا�ع. 
          

 .منهج�ة ال�حث1
 :.مشكلة ال�حث1.1

دوراستثمار رأس المال ال�شري في تلب�ة احت�اجات سوق العمل وذلك �الاعتماد على آراء عدد  یهدف ال�حث الحالي إلى ب�ان  
 من خر�جي جامعة بولیتكن�ك أر�یل/ �ل�ة التقن�ة الإدار�ة أر�یل وذلك �حثا عن الطروحات التال�ة: 

 ما مستوى مخرجات مؤسسات التعل�م العالي لمتطل�ات سوق العمل في المیدان الم�حوث؟ -
 تأثیر استثمار رأس المال ال�شري على سوق العمل في المیدان الم�حوث؟ما  -
 ماعلاقة استثمار رأس المال ال�شري �سوق العمل في المیدان الم�حوث؟ -
 

 .أهم�ة ال�حث:2.1
ة،  هناك تغییرات جوهر�ة تحدث في سوق العمل من حیث المواصفات والمتطل�ات اللازمة التي تحتاجه الأنشطة والأعمال الحال�

التدر�س والتعل�م لدى مؤسسات  التغییر في أسالیب  ونتجت عنها ضرورة تغییر في ه�كل رأس المال ال�شري، لذلك أص�حت 
التعل�م العالي أمرا �الغ الأهم�ة. و�كسب ال�حث أهمیته في ب�ان المشاكل التي تواجه الموارد ال�شر�ة في سوق العمل.�الإضافة 

 لعالي في تأهیل المورد ال�شري واستثماره �ما �طل�ه السوق العمل. إلى إبراز دورمؤسسات التعل�م ا
 

 .أهداف ال�حث:3.1
 دراسة طب�عة العلاقة بین استثمار رأس المال ال�شري لدى مؤسسات التعل�م العالي في مدینة أر�یل وسوق العمل. -
 العمل.تحدید أثر استثمار رأس المال ال�شري لدى مؤسسات التعل�م العالي في سوق  -
 التوصل إلى النتائج وتقد�م �عض من المقترحات التي توضح العلاقة وأثرها بین متغیّرات ال�حث.  -
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 ال�حث الافتراضي .مخطط4.1

 
 

 العلاقة          المصدر: من اعداد الباحث� 

 التأثـ�          

 ) 1الشكل (

 مخطط البحث الافتراضي 

 .فرض�ات ال�حث: 5.1
الفرض�ة الرئ�س�ة الأولى: هناك ارت�اط معنوي بین �ل من استثمار راس المال ال�شري وسوق العمل وفقا لآراء الم�حوثین على  

 مستوى الكل، وتتفرع منها الفرض�ات الفرع�ة الآت�ة: 
 هناك ارت�اط معنوي بین �عد التدر�ـب وسوق العمل وفقا لآراء الم�حوثین. -
 د التعلـ�م وسوق العمل وفقا لآراء الم�حوثین.هناك ارت�اط معنوي بین �ع -
 هناك ارت�اط معنوي بین ُ�عد المهارات وسوق العمل وفقا لآراء الم�حوثین. -

 
الفرض�ة الرئ�س�ة الثان�ة: تؤثر استثمار رأس المال ال�شري تأثیرا إج�اب�ا ذو دلالة احصائ�ة معنو�ة في سوق العمل وفقا لآراء  

 ل، وتتفرع منها الفرض�ات الفرع�ة الآت�ة: الم�حوثین على مستوى الك
 توجد تأثیر معنوي لُ�عد التدر�ـب في تلب�ة احت�اجات سوق العمل وفقا لآراء الم�حوثین. -
 توجد تأثیر معنوي لُ�عد التعلـ�م في تلب�ة احت�اجات سوق العمل وفقا لآراء الم�حوثین. -
 احت�اجات سوق العمل وفقا لآراء الم�حوثین. توجد تأثیر معنوي لُ�عد المهارات في تلب�ة  -
 

 .حدود ال�حث: 6.1
 الحدود المكان�ة: جامعة أر�یل التقن�ة/ الكل�ة التقن�ة الإدار�ة  -
 للاقسام التقن�ة/ جامعة أر�یل التقن�ة  2023- 2022الحدود ال�شر�ة: خر�جي السنة الدراس�ة  -
 2024/  8/  6-2023 /9/  1الحدود الزمان�ة: تمثل فترة الجانب العملي لل�حث وهي   -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استثمار راس المال البشري
 

 التدریـب

 التعلیـــــم

 المھارات

 
 سوق العمل
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 .أدوات جمع الب�انات والمعلومات:7.1

 اعتمد ال�حث في الجانب النظري على مصادر أكاد�م�ة لمتغیري ال�حث من الرسائل وال�حوث والدور�ات.المصادر: -1
 �أداة رئ�سي لجمع الب�انات والمعلومات. استخدم ال�حث استمارة الاستب�ان  الاست�انة:-2
 

 .المجتمع وعینة ال�حث:8.1
الكل�ة للسنة الدراس�ة  -اختیر جامعة أر�یل التقن�ة الكل�ة التقن�ة الإدار�ة في مدینة أر�یل �مجتمع ال�حث، واعتمد على خر�جي 

قسم تقن�ات الإعلام، قسم التسو�ق واللغات    للاقسام التقن�ة الإدار�ة (تقن�ات إدارة الأعمال، تقن�ات المحاس�ة،  2022-2023
 ) من مجموع الخر�جین لهذه السنة الدراس�ة. 85) وهي تمثل نس�ة (%120العالم�ة)، حیث استرجع (

 
 .الجانب النظري 2

 .استثمار رأس المال ال�شري 2.1
 . مفهوم استثمار رأس المال ال�شري 2.1.1

). وفي منتصف القرن الماضي زاد  Mohammed et al., 2013, 1الأهم�ة للمظمة (إنَّ رأس المال ال�شري الموجود �الغ  
اهتمام المنظمات وال�احثین �استثمار رأس المال ال�شري �موضوع حیوي ومثمر لز�ادة إنتاج�ة العمل، ومن أهم ما یتوجب على 

 �شري الذي �عتبر مكونا لرأس المال الفكري، حیثالمنظمات الق�ام �ه لز�ادة ق�متها الإقتصاد�ة، هو الاستثمار في رأس المال ال
أنَّ هذا الاستثمار �سمح ببروز ابتكارات في المنظمة وفرق تعلم التكنولوج�ات الجدیدة، وتحسین مهارات ومعارف العاملین ومن 

 ثم تطو�ر أداء المنظمة وتعز�ز تنافسیتها. 
ن �صعب إ�جاد بدیل لهم والذین �منحونها التمیُّز عن الآخر�ن وِ�نَّ  إنَّ المنظمة تحصل على رأس مالها ال�شري من العاملین الذی

مفاه�مَ رأس المال ال�شري تؤ�د على ت�این ق�مة الأفراد وقدرتهم على خلق الق�مة الإسترات�ج�ة وتحدید مستقبل المنظمة (فاطمة 
 �شري لدى الكتاب وال�احثین.) �عرض التعار�ف حول استثمار رأس المال ال1). وفي الجدول (32: 2022الزهراء، 

 
 ): �عض من التعار�ف وفقا للكتب وال�حوث حول استثمار رأس المال ال�شري 1الجدول (

 التعاريف  المصادر

 928، 2012الزايد، 

الأفراد في تطوير قدرات ومهارات ومعلومات وسلوكيات  أو    جزء من مدخرات المجتمع  استخدام

ع والخدمات لَ الإنتاجية وبالتالي طاقة المجتمع الكلية لإنتاج مزيد من السِ الفرد بهدف رفع طاقته  

 تحقيق الرفاهية للمجتمع.  إلى 

 168: 2014ليلى، 
تخصيص حصة من مدخرات الدولة أو الأفراد لتعليم الأفراد أو تدريبهم بهدف الحصول على  

 أيدي عاملة مؤهلة وذات كفاءة عالية. 

 يتم إنفاقه على رأس المال البشري لتطوير معارفه ومهاراته وخبراته. كل ما  61، 2016قوادرية، 

 343، 2018حسن وحرز، 

الأمثل   بعضالقدرات    ،الخبرات  ،المهارات  ارف،لمعلالاستغلال  لدى  الأفراد   الموجودة  من 

بداعي والابتكاري من خلال نتاج الفكري الإ التوليد    إلى تسعى  والتي    ةفي منظم  المتميزين   العامل�

تؤدي   منظميه  تقنيات  المزايا   إلى استع�ل  واكتساب  الأداءالمنظم  متميزمن  مستوى  تحقيق 

 التنافسية للأفراد العامل� في تلك المنظمة. 

 77، 2018صلحاوي، 
جل تطوير كل من المهارات والخبرات وكذا تنمية اتجاهات أ الإنفاق على التعليم والتدريب من  

ف وقدرات الأفراد، يتحمله كل من الفرد نفسه، المنظمة والمجتمع، وهو يستوجب الإنفاق  ومعار 
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 في الحاضر للحصول على فوائد وعوائد في المستقبل. 

 19، 2020زين احمد، 
عملية إنفاق مالي حالي على تكوين وتعليم المورد البشري م� يسمح بضافة قيمة مضافة للشركة  

 والابتكار في الإنتاج أو تقديم خدمات.ز يعن طريق التمي

 392، 2021الغالبي وسلطان، 
كل ما ينفق على المعارف والمهارات والقدرات التي �تلكهـا الأفـراد وما تتلقـاه من تطوير وتنمية  

 تمثـل الاستث�ر في رأس المال البشري.

 نظمة، فضلاَ عن تعزيز صورتها الذهنية في مجتمعها. تعزيز الس�ت المتميزة التي تمتاز بها الم 92: 2021حس� وأخرون، 

 عداد الباحث�. إ : من المصدر

 

و�عرف ال�حث الحالي أنَّ استثمار رأس المال ال�شري هو استخدام الموارد ال�شر�ة �التدر�ب، التعل�م والمهارات للحصول على  
 الخبرات وز�ادة الإنتاج�ة. عائد أكثر من الإنفاق من خلال الدورات والتعل�م لز�ادة 

 
 .أهم�ة استثمار رأس المال ال�شري 2.1.2

 تتضح أهم�ة الاستثمار في رأس المال ال�شري في الآتي:  
 ).  170، 2014تحصیل وتوطین المعرفة (لیلى،   -1
�ة (ز�ن احمد، �عدُّ مق�اسا أساس�ا لق�اس ثروة الأمم من المورد ال�شري �أصول مؤثرة على الجوانب الاقتصاد�ة والاجتماع -2

2020 ،19  .( 
أنشطتها  -3 في  لتطورها  سا�قا  �ان  واجتماع�ا  وثقاف�ا  تعل�م�ا  تطورها  خلال  من  الدول  في  ال�شر�ة  للموارد  النوعي  التطور 

 الاقتصاد�ة والانتاج�ة �ما تساهم في تحقیق التطور في �افة المجالات. 
 أ�عاد استثمار رأس المال ال�شري:  .2.1.3

مختلفة لدى ال�احثین حول موضوع أ�عاد استثمار رأس المال ال�شري ت�عاَ لاختلاف مقدمیها ووفقا لما �سعون إلى  هناك آراء  
تحق�قها، و�ناءَ على ذلك �جد �عض من آراء ال�احثین للتعرف على هذه الأ�عاد رغم الاختلاف من تسمیته من وجهة نظر الكتاب  

) أ�عاد استثمار رأس المال 43،  2019) و (الحاج امال،  238،  2017معارج،  وال�احثین. وفي هذا الصدد حدد (السعیدي و 
) بـالتعل�م، التدر�ب، التأهیل الصحي  3،  2010ال�شري بـ التدر�ب، التعل�م، إدارة المعرفة وتطو�ر المهارات. �ما حددها (ش�حان،  

،  2017ات، المعارف والخبرات. �ما حدد (مدفوني،  ) �حددا بـ المهارات، القدر 92،  2021وال�حث العلمي. أما (حسین والز�یدي،  
) �المعرفة العلم�ة المتخصصة، الدورات التكو�ن�ة المتخصصة، أنشطة ال�حث العلمي واستدامة رأس المال ال�شري. واشار 34

ات الإبداع�ة واستثمار  ) �أَنها: استثمار المعرفة، استثمار المهارات، استثمار الخبرات، استثمار القدر 4،  2016(الكب�سي والكعود،  
(�ع�سي،   التدر�ب�ة. وحددها  الأ�حاث 40،  2018القدرات  تلك  المؤسسي، والصحة. وعلى ضوء  التعل�م  التعل�م،  بـالتدر�ب،   (

 الموجودة �حدد ال�حث أ�عاد الاستثمار في رأس المال ال�شري �الآتي:
�التقی�م للنتائج مرورا �عدد من الأنشطة اللازمة للوصول إلى    : ُ�عدُّ التدر�ب �عمل�ات تكامل�ة تبدأ �التخط�ط وتنتهيالتدر�ب -1

). وهو ذلك الجهد المخطط والمنظم �قصد اكتساب الفرد داخل المنظمة المعارف  40،  2018الغا�ة المنشودة منه (�ع�سي،  
التعدیل في سلو�ه �شكل مستمر لتحسین الأداء وتحقیق الغا�ة من وجود ال منظمة (الحاج امال،  ومعلومات جدیدة، ومحاولة 

2019 ،43  .( 
 ,Ebabekir( : هو العمل على التغییر في الخبرات، المهارات والمعارف عن طر�ق الاتصال بین المرسل والمستلمالتعل�م -2

لعالي  ). وُ�عدُّ من أهم أنواع الاستثمار ال�شري في النواحي الفن�ة، المهن�ة والتقن�ة، والذي یرتقي �الفرد إلى المستوى ا 85 ,2022
). وُ�عدُّ التعل�م �صوره ومراحله المختلفة من العوامل الهامة التي تسهم في صقل مهارات  4،  2010من العطاء والإنتاج (ش�حان،  
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الأفراد وقدراتهم وتمكینهم من متا�عة التطورات العالم�ة وال�حوث والاكتشافات في شتى المجالات الأمر الذي ینعكس على �فاءة  
إنتاجیتهم والمساهمة في رفع معدلات النمو الاقتصادي وتتوقف البرامج التعل�م�ة على حجم الاستثمارات وطر�قة  العاملین وز�ادة

 ). 20،  2020توز�عها ومن ثم تبرز ضرورة التفرقة بین أنواع مختلفة للاستثمارات في التعل�م (ز�ن احمد، 
لمطلو�ة �أقل حد ممكن من الطاقة، �ما أن المهارة هي العمل�ة : هي قدرة الفرد على أداء عمل معین وفقا للمعاییر االمهارات -3

التي تتمیز �القدرة على تكی�ف الأداء للظروف المتغیرة. والاستعداد لإكتساب القدرات والامكان�ات من خلال التعلم المستمر(علي  
والعلم اللازمة في تنفیذها (ع�اس وأخر�ن،  ). أو استعداد الموارد ال�شر�ة لتنفیذ واج�اتهم، وتوظ�ف المعرفة  482،  2021وآخر�ن،  

2022 ،12  .( 
 

  سوق العمل .2.2
 . مفهوم سوق العمل  2.2.1

سوق العمل هو المكان الذي �جتمع ف�ه ال�احثون عن العمل وأصحاب العمل و�ل من الفر�قین یبتغی تحقیق إحت�اجاته إما الماد�ة  
حلقة وصل بینهم. و�ــالمعنى التقلیــدي هــي ســوق �كــل �اعت�ارها قــد تــوفر المقومــات الأساس�ة للـسوق من العـرض  ي  أوالمعنو�ة وه

والطلـب، ونظرا لتطور الظروف الاقتـصاد�ة والاجتماعیـة المتمثلة خاصة في بروزظواهرجدیدة �انعدام التوازن بین عارضي العمل  
) أهم التعار�ف الواردة حول سوق العمل في 2). �عرض الجدول (137،  2010ة (العاني والناصح،  وطالب�ه وال�طالة المتنام�
 ال�حوث والكتب العلم�ة.  

 

 ): �عض من التعار�ف وفقا للكتب وال�حوث حول سوق العمل2الجدول (
 التعاريف  المصادر

 114، 2016نعمة والخفاجي، 
ممثلي المنظ�ت والأفراد الباحث� عن وظائف،  ع�ل أو  المجتمع الذي يضم أصحاب الأ 

 � للعمل وفرص العمل المتاحة. ج تاحمنظومة العلاقات ب� الأفراد الم  وهو

 120، 2009عبد العال، 
مجموعة المعارف والمهارات التي يحتاج إليها خريجو المعاهد عند مزاولة الأع�ل التي  

 تؤهلهم لها هذه المعاهد. 

 601، 2022شحاته، 

ومهاراته  العلمية  قدراته  كل  فيها  يوظف  العامل�،  أو  الخريج�  فيه  يجد  الذي  المجال 

مع   يتوافق  بما  الخاص  القطاع  أو  الحكومي  القطاع  احتياجات  لتلبية  والمهنية،  الفنية 

 تخصصاتهم، ويتلاءم مع الفرص الوظيفية المتاحة. 

 بالامكانيات والمهارات البشرية العرض للعملالوسط الذي فيه  256، 2024ابراهيم وآخرين، 

 : من اعداد ال�احثین. المصدر
و�عرف ال�حث الحالي سوق العلم �أنه المكان الذي �جمع فیها العرض والطلب عن العمل لدى ال�احثین عن العمل واصحاب  

 العمل.
 

 عناصر سوق العمل:  .2.2.2
).  2024القوة العاملة لأفراد المؤهلین للمشار�ة الجسمان�ة أو الذهن�ة في المجتمع (ابراه�م وآخر�ن،  عرض العمل: ُ�عدُّ به�كل   -1

ومقدار قوة العمل المستعدة والمه�أة للبذل والأداء في مجتمع معین حسب قواعد العمل التنظ�م�ة �النس�ة للحد الأدنى والحد الأعلى  
 :)3،  2008(ناصر وعطیوي،  : و�تحدد المعروض من قوة العمل في ضوء ما یليلسن العمل والشروط الأخرى لممارسة العمل  

 .حجم السكان •
 .الهجرة السكان�ة وطب�عة اتجاهاتها  •
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 .القواعد التنظ�م�ة المعتمدة للعمل والتي تتعلق بتحدید سن العمل وساعاته •
 .العوامل الاجتماع�ة والعادات والتقالید •
 .الظروف الس�اس�ة •
 .العاملین ونوع�ة وسائل الإنتاجكفاءة  •
 .حجم النشاط الاقتصادي •
). هو مقدار قوة العمل المعدة والمه�أة المطلو�ة 6، 2020الطلب على العمل: هو طلب المؤسسة لخدمات العمل (جرفي،   -2

من المؤشرات أهمها للبذل والأداء في مجتمع ووقت معینین حسب قواعد العمل التنظ�م�ة فیها و�تأثر الطلب على العمل �العدید  
 :)3،  2008(ناصر وعطیوي،  

حجم الوعاء السكاني الذي �حدد حجم المعروض من قوة العمل �الإضافة إلى النمو السكاني الذي ُ�عبِّر عن ز�ادة الطلب  )1
طور الإنتاج  على السلع والخدمات المختلفة والذي یؤدي إلى التوسع في الإنتاج و�التالي ز�ادة الطلب على قوة العمل لمواك�ة ت

 .واتساع آفاقه
 .نوع النظام الاقتصادي السائد والذي في ضوءه تحدد الأسس التي تؤثر في تحدید حجم الطلب على قوة العمل )2
 .تطور الفن الإنتاجي والتوسع في استخدام الآلات والمكائن المتطورة )3
 .فرص العمل البدیلة في الخارج )4
 

 .الجانب العملي 3
والثاني  مجتمع ال�حث  عرض وتحلیل نتائج إجا�ات عینة ال�حث من خلال وصف لوصف مجتمع ال�حث و یهدف هذه الفقرة إلى  

وصف لمتغیرات ال�حث وتشخ�صها و�ذلك یتم �موج�ه اخت�ار الفرض�ات الرئ�سة لها وذلك وفقاً لمنهج�ة ال�حث بهدف التحقق 
 :لاتيمن مدى سر�ان الأنموذج الافتراضي لل�حث و�ا

 
 .وصف مجتمع ال�حث وعینته3.1

م�حث وصف عینة ال�حث و یتناول وصف خصائص الخر�جین في العینة الم�حوثة و�ذلك یتضمن مسوغات  عرض هذا الت�س
 :وعلى النحو الآتياخت�ار المیدان الم�حوث، و�ذلك تتطرق إلى وصف خصائص الفرد�ة للمستجیبین، 

 
 .وصف مجتمع ال�حث3.1.1
إلى جم�ع ُ�عَدُّ        ال�حث  �شیر مجتمع  �حث، حیث  أي  نجاح  علیها  یتوقف  التي  �الأسس  ال�حث  لمجتمع  السل�م  التحدید   

العناصر ذات العلاقة �مشكلة ال�حث التي �سعى ال�احثون إلى أن �عمم عل�ه النتائج، وقد تم اخت�ار جامعة أر�یل التقن�ة �أقسامها 
 الأر�عة لل�حث.  

على        ال�حث  وتفسیر   واعتمد  تشخ�ص  في  الإداري  المجال  في  المنهج  هذا  أهم�ة  تكمن  إذ  التحلیلي،  الوصفي  المنهج 
الظواهرالقائمة والتنبؤ بنتائجها في المستقبل، وفي معالجة سلب�اتها من خلال تقد�م الحلول الممكنة للمشكلات التي تعانیها الجامعة 

 . 
 ل�حث للمبررات الآت�ة: و�عود الدافع وراء اخت�ار هذا المیدان مجالاً ل

 التطور الذي حققته مؤسسات التعل�م العالي في إقل�م �وردستان.   -1
 النهج المتمیز لمؤسسات التعل�م العالي في إقل�م �وردستان والاستمرار�ة في التحدیث والتطو�ر والتنم�ة في الخدماتها. -2
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الخصوص الجامعة الم�حوثة والذي انعكس إ�جاب�اً على الدور الإ�جابي الذي تؤد�ه مؤسسات التعل�م العالي وعلى وجه   -3
 قطاع التعل�م في الإقل�م. 

 توسع نشاط مؤسسات التعل�م العالي والمساهمة مع المسؤول�ة الاجتماع�ة تجاه المجتمع.  -4
فقة على  تعاون إدارة الجامعةمع ال�احثین و�بداء المساعدة له في الحصول على الب�انات والمعلومات اللازمة وعند الموا -5

 توز�ع الاستمارات الالكترون�ة وتقد�م التسهیلات الضرور�ة حول ذلك.
) طال�اً في الجامعة  120أمّا ف�ما �خص مجتمع ال�حث فقد تمثل �مجموعة من الطل�ة الجامع�ة حیث بلغ عددهم ( -6

ت�ار عینة ال�حث حیث ولغرض تمثیل المجتمع للعینة تمثیلاً صح�حاً فقد استخدم ال�احثون ( الطر�قة القصد�ة )لاخ
ال�حث(   استحصالها  120شملت عینة  الكترون�اً وتم  استب�ان علیهم  استمارة  تم توز�ع  الأر�عة والتي  �اقسامها  )طال�اُ 

 و�انت �التالي:  
 

 ) الاستمارات الموزعة3جدول (

 المصدر: من إعداد ال�احثین. 
 

 .وصف عینة ال�حث3.1.2
یتناول ال�حث في المحور الحالي وصف �ل من السمات الشخص�ة لأفراد عینة ال�حث و�ذلك وصف أ�عاد متغیرات ال�حث، 

 وعلى وفق الفقرات الأت�ة: 
) والتي تشیر نتائج توز�ع أفراد العینة حسب الجنس إلى أن أغلب الطل�ة هم من الذ�ور  4: یبین الجدول (.الجنس3.1.2.1

) من أفراد العینة ، و�شیر ذلك إلى أن إلى غالب�ة افراد العینة %40.8) ، بینما �انت نس�ة الإناث بلغ (%59.2نسبتهم (و�لغت  
 هم من الذ�ور.   في الجامعة الم�حوثة

 
 توز�ع أفراد العینة على وفق الجنس  )4الجدول ( 

 من إعداد ال�احثین.  المصدر:
 
 

 صالحة للتحلیل  عدد الإستمارات القسم اسم الكل�ة  ت
 45 45 إدارة الأعمالتقن�ات  الكل�ة التقن�ة أر�یل 1
 47 47 تقن�ات المحاس�ة الكل�ة التقن�ة أر�یل 2
 28 28 تقن�ات الإعلام الكل�ة التقن�ة أر�یل 3

 120 120 4 المجموع

 النس�ة المئو�ة  التكرار الجنس  ت

 59.2 71 الذ�ر  1
 40.8 49 الأنثى  2

 % 100 120 المجموع
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سنة) قد  23الم�حوث ومن فئة العمر�ة ( المیدان  ) الذي �عبِّر أن الأفراد عینة ال�حث في  5: �شیر الجدول (.العمر3.1.2.2
)، ثم تلتها %22.5نسبتها (سنة) والتي �انت    24) ، وجاءت �المرت�ة الثان�ة الفئة العمر�ة (%65نس�ة وال�الغة (سجلت أعلى  

الم�حوثة الجامعة  )، وهذا �شیر �أن  %3.3) و (%9.2سنة)، على التوالي و�النس�ة بلغت (  26سنة) و (  25الفئات العمر�ة (
 العمر�ة التي لم یتخلف عن الدراسة حسب ترتیبها وسنواتها القانون�ة اكثر فئاتها العمر�ة هي الفئات

 
 ) توز�ع أفراد العینة على وفق العمر 5الجدول (

 اعداد ال�احثین وفقاً لنتائج التحلیل الإحصائي المصدر: من 
 

الدراسي3.1.2.3 التخصص  الدراسي وتبین أن أعلى  6الجدول (: یوضح  .  التخصص  ال�حث حسب  ) أن توز�ع أفراد عینة 
) بنس�ة  جاءت  حیث  المحاس�ة  تقن�ات  قسم  تمثل  و�نس�ة 39.2المعدلات  الأعمال  إدارة  تقن�ات  تخصص  جاء  ثم   (%

) ، بینما جاء تخصص التسو�ق واللغات العالم�ة �المرت�ة الاخیرة  %23.3(  تخصص تقن�ات الإعلام بنس�ة  )وتلاها37.5%(
) لأن قسم التسو�ق واللغات العالم�ة لم �كن لدیها وج�ة التخرج لسنة الدراس�ة عند إجراء هذا ال�حث، و�النس�ة للأقسام  %0بنس�ة (

الم�حوثة أكثر خر�جیها من الاقسام التقن�ة المحاسب�ة والإدار�ة وهذا یدل على أنَّ سوق العمل  الأخرى المذ�ورة �شیر �أن الجامعة  
 في الإقل�م یوفر فرص العمل الأكثر للتخصصات المذ�ورة . 

 
 ) توز�ع أفراد العینة على وفق التخصص الدراسي6الجدول (

 المصدر: من اعداد ال�احثین وفقاً لنتائج التحلیل الإحصائي 
 
 
 

 النس�ة المئو�ة  التكرار الفئات العمر�ة ت

 65 78 سنة 23 1

 22.5 27 سنة 24 2

 9.2 11 سنة 25 3

 3.3 4 سنة 26 4
 % 100 120 المجموع

 النس�ة المئو�ة التكرار التخصص الدراسي  ت

 37.6 45 الأعمالتقن�ات إدارة  1

 39.1 47 تقن�ات المحاس�ة 2

 23.3 28 تقن�ات الاعلام 3

 0 0 التسو�ق واللغات العالم�ة  4

 % 100 120 المجموع
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 .إث�ات فرض�ات ال�حث 3.2
 .فرض�ة علاقة الارت�اط3.2.1

�ستعرض ال�حث في الفقرة الحال�ة نتائج تحلیل علاقة الارت�اط على المستوى الكلي والجزئي بین أ�عاد متغیر استثمار رأس 
 ) و�التالي :  7نتائجها معروضة في الجدول ( المال ال�شري وأ�عاد متغیر سوق العمل، والتي �انت 

ارت�اط معنوي موجب بین أ�عاد متغیر استثمار رأس المال ال�شري وأ�عاد ) وجود علاقة 7: یلحظ من الجدول ( الارت�اط الكلي-1
العمل إلى وجود  0.01) عند مستوى معنوي (7960.**حیث بلغت ق�مة معامل الارت�اط بینهما (  متغیر سوق  )، مما �شیر 

الم�حوثة أي أنه �لما زاد اعتماد وسوق العمل في الجامعة    بین استثمار رأس المال ال�شري   مستو�ات معنو�ة من التوافق الإ�جابي
 الجامعة على الجانب العملي والتطب�قي یؤدي إلى ز�ادة في استثمار رأس المال ال�شري و�ذلك یؤثر �شكل ملحوض.

 
 ) الارت�اط بین استثمار رأس المال ال�شري وسوق العمل7جدول (

المتغیر                              
 التا�ع

 المتغیر المستقل  
 سوق العمل

Sig.(2-
tailed) 

 000. 679.** التدر�ب
 000. 561.** التعل�م

 000. 796.** المهارات 
 000. 0.696 الارت�اط الكلي(استثمار رأس المال ال�شري 

 ) 0.01من إعداد ال�احثین من نتائج التحلیل الإحصائي ** معنوي عند مستوى ( المصدر:
 

�ظهر من الجدول أعلاه وجود علاقة ارت�اط معنو�ة موج�ة بین أ�عاد المتغیر المستقل استثمار رأس المال    الارت�اط الجزئي:-2
ق العمل حیث تبین أن ق�م معامل الارت�اط بین هذه ال�شري المتمثلة بـ (التدر�ب، التعل�م والمهارات) ومتغیر المعتمد وهو سو 

)،مما  0.01وعند مستوى معنوي ( )،7960.**) ، (5610.**) ، ( 6790.**الا�عاد للمتغیر المستقل وسوق العمل على التوالي(
والمتمثلة �كل من التدر��ة استثمار رأس المال ال�شري  الإ�جابي بین أ�عاد متغیر    التوافق �شیر�لى أَنَّ هناك مستو�ات معنو�ة من  

،التعل�م، المهارات ، و�ین متغیر سوق العمل في الجامعة الم�حوثة، مما یدل على انه �لما �ان تر�یز الجامعة عل �ل من  
 التدر�ب ،التعل�م، المهارات �لما أدى ذلك إلى تحسین وتأثیر على مستو�ات سوق العمل فعالة و�ناءة لها.

لمعامل الارت�اط بین أ�عاد استثمار رأس المال ال�شري و�ین متغیر سوق العمل �انت بین �عد المهارات  وقد تبین أن أعلى ق�مة  
)، بینما �انت أقل ق�مة لمعامل الارت�اط بین سوق 0.01() وعند مستوى معنوي  7960.**والتي �انت (  العملومتغیر سوق  
 .  )5610.**(والتي �انت التعل�م العمل ومتغیر 

نتائج تحلیل الارت�اط بین   الكلي والجزئي و�تبین وتأس�سا على  المستوى  العمل على  المال ال�شري و�ین وسوق  استثمار رأس 
�صحة الفرض�ة الأولى والتي تنص على أن (توجد علاقة معنو�ة ذات دلالة احصائ�ة بین استثمار رأس المال ال�شري منفردة  

 .ومجتمعه) ومجتمعه و�ین أ�عاد سوق العمل منفردة
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 : .فرض�ة علاقات التأثیر�ة3.2.2
، حیث تم  سوق العملفي    استثمار رأس المال ال�شري تم تخص�ص هذه الفقرة لاخت�ارالفرض�ة الثان�ة والهادفة للتعرف على تأثیر   

على  سوق العمل  في    ال�شري استثمار رأس المال  ) لاخت�ار تأثیر  Regression Coefficientاستخدام معامل الانحدار ال�س�ط (
 استثمار رأس المال ال�شري ) وعلى المستوى الكلي للمتغیر المستقل  8المستوى الكلي، وقد تبین من نتائج التحلیل في الجدول (

) الجدول�ة  F)، وهي أعلى من ق�مة (21.401) المحسو�ة والتي بلغت ( F، وذلك استناداً إلى ق�مة (سوق العملفي المتغیر التا�ع ل
)، و�ؤ�د ذلك ق�مة مستوى المعنو�ة 1, و�درجات حر�ة (Recorded with Top Screen Recorder)  4.2417ال�الغة ( 

) ، وفي ضوء معادلة  0.05�شكل �بیر عن مستوى المعنو�ة الافتراض�ة لل�حث وال�الغة (  تقل) وهي  0.000المحسو�ة وال�الغة (
 استثمار رأس المال ال�شري ) وذلك عندما تكون ق�مة  0.679�ق�مة ( سوق العمل  ) أن هناك ظهوراً لBالانحدار، تشیر ق�مة (

  استثمار رأس المال ال�شري �ستمد جزءاً من خصائصه من  سوق العمل  ومن خلال أ�عاده مساو�اً للصفر، مما یدل على أنَّ  
�حوثة على أعداد خر�جیها من الناح�ة العمل�ة وأ�عاده والتي اعتمدتها ال�حث الحالي، و�ذلك نستنتج �أنه �لما ارتكزت الجامعة الم

الم�حوثة في ز�ادة    استثمار رأس المال ال�شري �لما زاد رغ�ة والحصول على مقاعد في الجامعةوالتطب�ق�ة یؤثر إ�جا�ا على  
البیئة التنافس�ة  الطلب علیها ومن جانبها یتم تحسین وز�ادة مستوى خر�جیها من قبل الجامعة ومعرفتها �المتغیرات الحاصلة في  

 �سوق العمل والحاجة إلى الأقسام العلم�ة المذ�ورة.
) لدى الجامعة  1�مقدار (  استثمار رأس المال ال�شري ) و تفسرعلى أنَّ التغیر في  0.939بلغت ( B)1 (وانَّ ق�مة المیل الحدي 

)، وهي نس�ة جیدة �مكن الاستناد 0.939ار (الإدار�ة الصائ�ة في الجامعة �مقدسوق العمل  الم�حوثة، یؤثر إ�جا�اً بتغییر في  
)  0.461بلغت( R)2 (. وانَّ ق�مة معامل التحدیدسوق العملفي    استثمار رأس المال ال�شري علیها في تفسیر العلاقة التأثیر�ة  

إسناده إلى   %) �مكن86.1لدى الجامعة الم�حوثة والذي �ان بنس�ة ( استثمار رأس المال ال�شري والتي تشیر إلى أن التغیر في 
استثمار رأس المال ال�شري �عود %) من التغییر في  13.9، �ما أن النس�ة المت�ق�ة وال�الغة (صحة وتناسب�ة في سوق العمل

 لمسب�ات الأخرى لم یتم اعتمادها في أنموذج ال�حث الحالي. 
 

 سوق العملفي  استثمار رأس المال ال�شري ) تأثیر 8جدول (

             p≤ 0.05جدول من إعداد ال�احثین من نتائج التحلیل الإحصائي   المصدر:
 
لابدَّ من التعرف على المستو�ات التأثیر�ة لكل �عد  سوق العمل  في    استثمار رأس المال ال�شري ولاست�عاب حالة التأثیر لأ�عاد   

على المستوى الجزئي، لذلك تم تطبیق اخت�ار الانحدار ال�س�ط حیث تشیر  سوق العمل  في    استثمار رأس المال ال�شري من أ�عاد  
المتمثلة    استثمار رأس المال ال�شري ) ، حیث تبین وجود تأثیر معنوي لكل من أ�عاد  9ة في الجدول ( نتائج هذا التحلیل المذ�ور 

)،  4.441) والتي بلغت (F، وذلك استناداً لق�م معامل الاخت�ار (سوق العمل  في متغیر    المهارات،    التعل�م،    التدر�ب�كل من  
) و�ؤ�د ذلك ق�م  1) و�درجة حر�ة ( 4.2417ا الجدول�ة وال�الغة ( ) وعلى التوالي ، وهي أكبر من ق�مته22.744) (43.297(

 Beta 2R الأنموذج 

 العملسوق 

F 
Sig. 

 درجات الحر�ة  الجدولة  المحسو�ة
 - - - 0B .6790الثابت       

1 
0.000 

 1B .9390 .8610 21.401 4.2417 0.000سوق العمل       
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 Recorded with Top Screen) وهي ق�م  0.000) المحسو�ة والتي �انت متساو�ة لكل منها وال�الغة (Sigمعاملات (
Recorder ) 0.05نقل عن مستوى المعنو�ة الافتراض�ة لل�حث وال�الغة ( 

)، وعلى التوالي  834.) (617.) (776.قد بلغت (  المهارات،  التعل�م،    التدر�ب) لكل من  Rق�م (�ما تبین من نتائج التحلیل أنَّ   
استثمار رأس المال ال�شري في ق�مته التفسیر�ة المؤثرة في متغیر سوق وهذه النتائج تشیر إلى ان �عد المهارات من أكثر ا�عاد  

 والتعل�م بنسب تفسیر�ة أقل وعلى الترتیب.) وجاءت أ�عاد التدر�ب 83.4 %العمل و�نس�ة بلغت (
 

 ) تأثیر أ�عاد استثمار رأس المال ال�شري في سوق العمل9جدول (

 جدول من إعداد ال�احثین من نتائج التحلیل الإحصائي  المصدر:
استثمار رأس المال ال�شري و�ین سوق العمل على المستوى الكلي والجزئي و�تبین وتأس�سا على نتائج تحلیل الانحدار بین  

لمتغیر استثمار رأس   0.05دلالة إحصائ�ة عند مستوى �صحة الفرض�ة الثان�ة والتي تنص على أنَّ (هناك تأثیر معنوي ذات 
 المال ال�شري في أ�عاد سوق العمل وعلى المستوى الكلي والجزئي في الجامعة الم�حوثة).

 
 .الإستنتاجات و التوص�ات: 4

 .الاستنتاجات 4.1
 نظري والمشار الیها في الآتي: �ستعرض في هذه الفقرة أهم الاستنتاجات التي توصل الیها ال�حث من الجانبین المیداني وال 
 تشیر النتائج إلى أَنَّ اغلب المستجیبین من فئة الذ�ور.  .1
 سنة.  23�ظهر من النتائج انَّ غالب�ة الخر�جین هم من الفئة العمر�ة  .2
المستوى  یلحظ من نتائج التحلیل الإرت�اط وجود علاقات معنو�ة موج�ة عال�ة المستوى بین استثمار راس المال ال�شري على   .3

الكلي وأ�عادها المتمثلة في (التدر�ب، التعل�م والمهارات)، وسوق العمل و�دل ذلك على دور استثمار رأس المال ال�شري �أ�عاده  
 المذ�ورة في سوق العمل.

ى  �ظهر من نتائج التحلیل وجود العلاقة بین  �عد المهارات لاستثمار رأس المال ال�شري وسوق العمل أقوى من أ�عاد أخر  .4
 وتلیها �عد التدر�ب ثم التعل�م، و�شیر ذلك إلى دور المهم للجانب العملي والمیداني جن�ا إلى جنب التعل�م النظري. 

 أثبتت نتائج الانحدار ال�س�ط وجود تأثیر معنوي لاستثمار رأس المال ال�شري على سوق العمل. .5
 ق العمل وتل�ه ُ�عدا التدر�ب والتعل�م على التوالي. ال�حث انَّ �عد المهارات له تأثیر أكثر على السو  یلحظ من نتائج .6

 
 .المقترحات: 4.2

 وفقا لما توصل ال�ه ال�احثون، �قترح ال�حث الآتي: 
 ضرورة التاكید على الجانب العملي أو التطب�قي في تأهیل طل�ة الجامعة، حیث لدیهما علاقة اقوى وتأثیرا اكثر للسوق. .1

 2Rق�مة  1Bق�مة  0Bق�مة  الأنموذج
  Fق�مة 

 المحسو�ة
 .Sigق�مة 

 0.000 4414. 776. 423. 132. التدر�ب
 0.000 43.297 617. 789. 796. التعل�م

 0.000 22.744 834. 652. 690. المهارات 
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 شكل مستمر لجم�ع السنوات الدراس�ة لتمكن الطل�ة تجر�ة المهارات والقدرات. ضرورة العمل من خلال فصل الص�ف و� .2
ضرورة ر�ط طل�ة الجامعة و�شكل دائمي خلال سنوات الدراسة مع الشر�ات العاملة �جزء من متطل�ات الدراسة و�ج�ارهم  .3

 الجامع�ة.التجر�ة والمحاولة في رفع امكان�ة الشر�ة خلال ما �حصل عل�ه من المعارف والمهارات 
�قترح ال�حث أَنْ تقوم الجامعة ببناء علاقات م�اشرة مع الشر�ات للتعرف على المتطل�ات الجدیدة لأداء الانشطة والتقن�ات   .4

 الحدیثة لها. 
  ین�غي على الجامعة أَنْ تر�ز على بناء وتطو�ر المهارات لطلبتها لعلاقتها القو�ة �سوق العمل. .5
 
 قائمة المراجع.5

 المصادر العربية: .5.1

 . الرسائل والاطاريح 5.1.1

"أثر الاستث�ر في الرأس المال البشري على تحقيق الميزة التنافسية" رسالة الماجست� المنشورة، جامعة محمد خيضر    2019الحاج أمال، آيت،   -

 الجزائر. –بسكرة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسي� 

دكتوراه    2018بعيسي، سامية،   - أطروحة  الرقمي"  العصر  الخاصة في  الاقتصادية  المؤسسات  لتطوير  كمحدد  البشري  المال  "الاستث�ر في رأس 

 الجزائر.  –المنشورة، جامعة محمد خيضر بسكرة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسي� 

بسكرة، كلية العلوم الاقتصادية  -زائر، رسالة ماجست�، جامعة محمد خيضر)، أثر الدعم الفلاحي على سوق العمل في ج2020جرفي، زكريا، ( -

 والتجارية وعلوم التسي�، الجزائر. 

رأس المال البشري على أداء الأستاذ الجامعي" رسالة الماجست� المنشورة، كلية العلوم الاقتصادية    استث�ر"أثر    2020زين احمد، زرزايحي نسيم،   -

 جيجل، الجزائر.  –والتجارية وعلوم التس�، جامعة محمد الصديق بن يحي 

مل المعاصرة" أطروحة دكتوراه "تطوير مناهج الرياضيات في المدرسة الثانوية الصناعية في ضوء احتياجات سوق الع   2009عبد العال، محمد،   -

 المنشورة، كلية التربية، جامعة ع� الشمس. 

"الاستث�ر في رأس المال البشري وأثره على الأداء" أطروحة دكتوراه المنشورة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم    2018صلحاوي، سم�،   -

 الحاج لخضر، الجزائر.  1التسي�، جامعة باتنة 

ز والإبتكار" أطروحة دكتوراه المنشورة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  يفي رأس المال البشري للتمي  ستث�ر"الا   2022اء، بن احمد،  فاطمة الزهر  -

 الجزائر.  –سيدي بلعباس  –وعلوم التسي�، الجامعة جيلالي ليابس 

لمعرفة بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية" أطروحة دكتوراه المنشورة،  "مساهمة الاستث�ر في رأس المال البشري في تسي� ا 2016قوادرية، ربيحة،  -

 الجزائر.  –كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسي�، الجامعة محمد خيضر، بسكرة 

عرفة" أطروحة  "الاستث�ر في رأس المال البشري كمدخل استراتيجي لتحس� جودة التعليم العالي في ضل اقتصاد الم  2017مدفو�، هندة،   -

 كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسي�، الجزائر. –أم البواقي  –دكتوراه المنشورة، جامعة العربي بن مهيدي 

 

 والدوريات: البحوث .5.1.2

حتياجات سوق العمل المصرفي،  )، دور الوسائط الاكاد�ية في تلبية ا 2024ابراهيم، ك�ل سلي�ن وحميد، شكر مجيد وابابكر، كوسرت محمد، ( -

 اربيل، اربيل، العراق. -بحث منشور، مجلة زانكو للعلوم الانسانية، جامعة صلاح الدين 

- ) هلال،  الوهاب  عبد  ناجي  الاتجاهات  2019احمد،  بعض  العمل على ضوء  سوق  احتياجات  تلبية  الجامعات في  دور  لتفعيل  مقترح  تصور   ،(

 العربية. المعاصرة، الاكاد�ية 

)، "الاستث�ر في رأس المال البشري: �وذج مقترح" المؤتمر الثا� لمعاهد الإدارة العامة والتنمية الإدارية في دول  2012الزايد، منى جاسم، ( -

 مجلس التعاون لدول الخليج العربية في مملكة البحرين. 

 . 82وإعادة هيكلة سوق العمل العراقية" مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد "التنافسية الجديدة  2010العا�، ثائر محمود والناصح، احمد كامل،  -

خليل،   - إبراهيم  وسلطان،  كريم سالم  السعودي    2021الغالبي،  المستدام  الاقتصادي  النمو  البشري على  المال  الاستث�ر في رأس  أثر  "تحليل 

 .2العدد الرابع، ملحق أ�وذجاَ" مجلة الدراسات المستدامة، السنة الثالثة، المجلد الثالث، 
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"قياس استجابة رأس المال البشري للاستث�ر في عناصره" بحث مستل من رسالة ماجست�،    2017السعيدي، يعرب عدنان ومعارج، هديل سعدون،   -

 . 23، المجلد 10مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية، العدد 

، دور م�رسات القيادة الاكاد�ية في تفعيل راس المال البشري، مجلة العلوم  2016  الكبيسي، صلاح الدين عواد كريم والكعود، احمد عبد العزيز، -

 ، بغداد، العراق. 87، العدد 22الاقتصادية والإدارية، المجلد 

ن  "استث�ر رأس المال البشري وأثره في تحقيق الجودة الشاملة لمنظ�ت الايواء" بحث مستل م  2018حسن، تغريد سعيد وحرز، أشرف ها�،   -

 .114، والعدد 41أطروحة الدكتوراه، مجلة الإدارة والاقتصاد، جامعة المستنصرية، السنة 

"توظيف سلوكيات القيادة الرشيقة لتعزيز الاستث�ر في رأس المال البشري" بحث مستل من   2021حس�، وليد حس� والزبيدي، غني دحام تناي،   -

 . Vol.27 (NO. 126) 2021، pp. 86-106دية، أطروحة دكتوراه، مجلة العلوم الإدارية والاقتصا

"دور التعليم التقني في تلبية احتياجات سوق العمل" دراسة سوسيولوجيا على عينة من خريجي المعاهد الفنية    2022شحاته، باسم عيد أحمد،   -

 . 26بمحافظة بورسعيد، المعهد العالي للخدمة الاجت�عية بالشرقية، العدد 

"فرص وتحديات الاستث�ر البشري ودوره في التنمية الاقتصادية" بحث مستل من رسالة ماجست�، مجلة جامعة كربلاء    2010شيحان، شهاب حمد،   -

 . 4، العدد2للعلوم الإدارية والاقتصادية، المجلد  

قيق الأداء الابداعي، بحث  )، أثر أبعاد رأس المال البشري في تح2021علي، فخرالدين بايز ولك،سالار علي عبدالرحمن وابابكر، كوسرت محمد، ( -

 ، تكريت، العراق. 55، العدد: 17منشور، مجلة جامعة تكريت للعلوم الادارية والاقتصادية، المجلد: 

 . 177 – 167، الصفحة 4"الاستث�ر في رأس المال البشري والعائد من التعليم" مجلة المؤسسة، العدد  2014ليلى، بعو�،   -

الد�وغرافي   SPECTRUM"سوق العمل وتخطيط القوى العاملة في العراق برنامج    2008ي، عدوية ناجي،  ناصر، محمد ناصر إس�عيل وعطيو  -

 .92-76، الصفحات 16) ، مجلة كلية بغداد جامعة علوم الاقتصادية، المجلد، العدد 2007 – 1997للمدة من (

التعليمية لتلبية متطلبات سوق العمل" دراسة استطلاعية على عينة من كلية  "جودة مخرجات    2016نعمة، نغم حس� والخفاجي، لؤي ناصر،   -

 .106، العدد 39منظ�ت سوق العمل، مجلة الإدارة والاقتصاد، السنة  وع�ل وعضالاقتصاديات الأ 

-  
 :  .الكتب5.1.3

وث  الموارد البشرية" كلية الكوت الجامعة، مركز البح"مهارات    2022عباس، حس� وليد حس� وعبد الحسن، بتول كريم وعلوان، علي سعد،   -

 العراق.   –والدراسات والنشر 

 

 . المصادر الاجنبية 5.2

 . البحوث والدوريات 5.1.1

- Roziq, Moh & Reawaroe, Harry Putri and Rosyidi, Achmad Imron, (2021), Investment Perspectives in Human Resources 

Management and Its Contribution on Organizational Performance and Competitive Advantages, Journal of Management and 

Leadership, Vol.4, No.1. 

- Ebabekir, Kosret Muhemed, (2022), The Impact of Covid-19 Pandemic as a Strategic Shock on Education Process A Survey 

Research on opinions of a sample of teaching staff at Salahaddin University- Erbil, Zanco Journal for Human Sciences-SUE, Vol. 26, 

No. 4, Erbil, Iraq. 

- Mohammed, jan & Bhatti, Mitho Khan & Jariko, Guhlam Ali and Zehri, Abdul Wahid, (2013), Importance of Human Resource 

Investment for Organizations and Economy, Journal of Managerial Sciences, Vol. 6, No. 1 
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 پوخت 
  ل (ییرکردن و کارامشق، فم) بریتین لوە،کندەکانییڕەھ ب ی مرۆییرماینانی سرھدەرخستنی ڕۆلی وەب وەکژینئامانجی تو

ستییکانی بازاڕی کار، ئمش ب پشت بستن ب ڕای دەرچووانی زانکۆی پۆلیتکنیکی  دامزراوەکانی خوندنی با ل بدەنگوەچوونی پوی
 ھولر/ کۆلژی تکنیکی کارگی ھولر، ئویش بشت بست ب چند گریمانیکی سرەکی و لاوەکی.  

)  SPSS-v26(بۆ گیشتن ب ئامانجکانی توژینوەکش، پشت ب چند ئامرازکی ئاماری بستراوە و پنا بۆ برنامی پاکجی ئاماری  
خوندنی   سالی   ل ناوبراو  زانکۆی  دەرچووانی  بسر  ڕاپرسی  فۆرمی  ھروەک  (  2023- 2022بردراوە.  دانشی  120دابشکراوە،   (

 )ی سامپلک گڕاوەتوە و ب ککی شیکاری دت.%85ارەیی دابشکراوە، ک (گڕاوەتوە ل کۆی ئو ژم
  ب نوان وەبرھنانی سرمایی مرۆیی   ل بھز  پیوەندییکی  لوەی   بریتیی دەرەنجامک گیشت، گرنگترینی  ب چند   وەکژینتو

اری پویستی بوونی پیوەندی بھز دەکات ل نوان زانکۆکان و  ڕەھندەکانیوە لگڵ بازاڕی کاردا ھی. ھروەک توژینوەک پشنی
 بازاڕی کاری پیوەست ب پسپۆڕیی زانستییکان. 
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Abstract 
The research aims to demonstrate The Role of Human Capital Investment and its dimensions (Training, Education 
and Skills) in Higher Education Institutions in meeting the needs of Labor Market, according to the opinions of Erbil 
Polytechnic University/ Administrative Technical College of Erbil graduates. 
The Research to reach its results depended on number of statistical methods and with the help of statistical packages 
programs (SPSS-v26) to achieve its objectives. as distributed questionnaire on university graduates for the academic 
year 2022-2023, and (120) questionnaire were returned, which constitute (%85) of the total number of graduates. 
The research reached a number of conclusions, the most important of which is the existence of a strong correlation 
between Human Capital Investment and its dimensions with the Labor Market. The research also suggested the need 
to find a strong relationship between universities and the labor market linked in terms of scientific disciplines. 
Keywords. Labour Market, Human Capital Investment, Training, Teaching and Skills 
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