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 پوخت 

ڕاھنرانی   للاین   نانڕاھ پرۆسی  بربستكانی  دەستنیشانکردنی   وەیژینتو ئم  ئامانجى 

ناوەندی شاری ھولر. بۆ بدیھنانی  وەزارەتی پروەردە ل دیدی مامۆستایانی قوتابخان بنڕەتیكانی  

ئامرازکی   وەک  پرسیارنامکیان  توژەران  وە  بكارھنراوە،  شيكارى  ونایی  ڕبازی  ئامانج؛  ئم 

) کھاتبوو لپ وە ئامادەكرد کژینر (40توشی سداب ك برگ (کانی خولی 5ئامانج) :بوار كراوە (

خول ناوەڕۆکی  ڕاھنان،  ژینگی  پرۆسی  ڕاھنان،  چالاكیی  شوازەکانی  ڕاھنران،  ڕاھنان،  کانی 

نمونی   لسر   كپرسیارنام  ،ئامرازەک متمانپکراوی  و  ڕەوایی   ل دنیابوون  دوای  ڕاھنان) 

) كھاتبوون لپ نجامدرا كئ وەكژینندنی  444توی خوبۆ سا ر و م2024-2023) مامۆستای ن  .

ئام  وەکژینتو ڕاھنانی ئنجامکانی  لبردەم  بربستکان  گشتی  پلی   ک دەكن  بوە  اژەیان 

نزمترینیان  و  ڕاھنران"   ب پیوەست  "بربستكانی  برزترینیان  بووە،  "مامناوەند"  مامۆستایان 

"بربستكانی پیوەست ب ژینگی ڕاھنان" بووە ، ھروەھا ئنجامكان ئاماژە ب بوونی جیاوازی  

نو تكای وەمی نموونی تویژینوەك لسر گۆڕاوی ( ڕەگز) كلبرژوەندی  ئاماری دەكن ل

ڕەگزی م بوو،  ھروەھا ئنجامكان ئاماژە ب بوونی جیاوازی ئاماری دەكن لنو تكای وەمی 

بووە    مامۆستایان ئو  خزمت)كلبرژوەندی  (سانی  گۆڕاوی  لسر   وەكتویژین نموونی 

 ) ساڵ برەوسرەوەی.10یان ل(كخزمت
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 پشکى: 1-1
لم     جیاوازەكان   ۆسپ ھاوشانبوونی  و  ڕكردن  لسر  توانایان  ئاستی   ب نتوەكان  پشكوتنی  و  پرەسندن 

سردەمی ك زانیاری و زانینكان ل ھورژمھنانكی ب ئندازەدان پوان دەكرت، ھروەھا توانایان لسر خۆگونجاندن  
ڕی لوپب ندنانرەسو پڵ ئگكردن لدانی  و مامرەپپ وەزەلی و ڕاوەستان لخۆگنخاندن و ت وە، بۆیھاتوویی

خود، وات ب بستك بوونی ھزری گشتی و دواكوتن ل ڕەوڕەوەی پشكوتنی گلان، ب تایبتیش ل بواری خوندن  
وكیی و ھرە ل پشی  و فربوون. پۆسی ڕاھنانی مامۆستایان، ب تایبتی لم سردەمدا بۆت پداویستییكی ھنو

كۆمگكان، ك تیایاندا بانگوازی چاكسازیی پروەردەیی گشتگیرو ھملاین ل زیادبووندای، ئوەش ل سۆنگی ئو  
پرەسندن ب ئندازەیی ل تكنیكی پیوەندیكردن و زانیارییكان ھاتوونت ئاراوە، ئمانش وا دەكن پداویستیی  

مادەكردنی تاك ل جیھانكی ئاراستكراو ب تكنلۆژیا ببت خم و خولیای ئوانی لو بوارەدا كار  دیكی نوێ بۆ ئا
دەكن. زدەباری ئو گۆڕانكارییانی ل ھزری پروەردەیی و فلسفی پروەردەیی دن ئاراوە،  سبارەت بو رگیی  

 ت. بۆیر دەبوە فیانتاك ل كۆسروەردە روو پبووە. ی پی نشتر نموونپ وە كتوتۆ دەبی ئڕەشڕووی ھب 
پیشی خوندن و فركردن، پویستییان ب گشیكی بردەوام و نپساوەی مامۆستایان ھی ل كاتی خزمتكردن و    

زەكانی ژیاندا  ی فركردن، ب مبستی ھاوشانبوون و ركردن لگڵ ئو پرەسندنانی ل بوارە جیاواپۆسئنجامدانی  
و خۆفركردنی بردەوام و توژینوە و خوندنوەو سرنجدان    ڕاھنان ی  پۆسدن ئاراوە، ئوەش ل میانی خولكانی  

و سرپرشتیكردن ، دامزراوە پروەردەییكان ل زۆربى وتكاندا، بایخكی جیاوازیان ب برنامی ئامادەكردن و  
ان داوە، ب مبستی برزكردنوەی ئاستیان وبرزکردنوەى ئاستی كاراییان بۆ ھناندیی  شیاندنی مامۆستاو ڕاھنانی

تواناو کاراى    ب بندی، ئمش واتای پویستیی بوونی مامۆستایكی  ئامانج پروەردەییانی چاوەڕوان دەكرێ  ئو 
ئوەی   سۆنگی   ل پیشیی.  و  ئكادیمی  و  باش  ئامادەكردنكی  فاكترە  ئامادەكراوە،  ھۆكارو   ل  ككی مامۆستا 

یشی بۆت پداویستییكی ھنووكیی و ھرە ل  ڕاھنانی  پۆسی فركردن، بۆی بردەوامیدان ب  پۆسسرەكییكانی  
پش، ب مبستی گشپدانی كارامییكانی و ئاستی ئنجامدانی كارەكانی ب شوەیکى ئوتۆ ك زابوون بسر ئو  

 ی فركردن دن بردەمی دابین و مسۆگر بكات.پۆسنی ل كاتی ئنجامدانی بربستا
  یوازى ھندین شنانى مامۆستایان چڕاھ   وانل    تى بی مامۆستایناوپیش توەى بچش ئواو پئامادەکارى ت

ھرچندە ھردووکیان تواوکرى  شوەی پاکتیکى ھروەھا ئوەیتریان بریتی ل ڕاھنان ل کاتى پیشى مامۆستایتى  
یکترن ئامانجیان پرەپدانى پیشیی و برزکردنوەى زانیارى و توانا پروەردەیکانى مامۆستایان ل میانى پۆسى  

، ئوەش ب مبستی ئوەی وایان ل بكرت توانای خوندنوەیان بۆ ئو گۆڕانكارییان  ڕاھنان ل کاتى مامۆستایتى   
و ب وردی شیكاری بۆ ئاراستكانی بكن و نخشكاریكردنی ستراتیجیش بۆ گونجاندن لگیان. (الجارودی،  ھبت  
). زۆرترین ھۆكاركیش ك یارمتیی رنماییكردنی بودجو ھستانوەی ئاستی پیشیی مامۆستا بدات و لگڵ 17،  2007

 ). 7، 2005ی ڕاھنان. (حسنین، پۆسنرخاندنی برنامی   توانا بردەستكاندا بگونجت، ئنجامدانی ھسنگاندن و 
   ك لریوەکانى ھژینروەھا توھ(Sattler2001,Dennis1999)    تداكاتی خزممامۆستایان ل گرنگ ئاماژە دەدەن ك

ی پروەردەو  ئامادەبكرن وبشوەیكی گونجاو ڕاھینانیان پبكرت بۆئوەی لگڵ پشكوتنی خرای ھاوچرخدا لبوار
پویست پۆگرام و پۆسى ڕاھنانى وال مامۆستایان بکات بتوانن بدواى ئو  فركردندا خۆیان بگونجنن، ھرلبر  

 گۆڕانکاری خرایوە بن ک جیھان ب خۆیوە دەیبینت . 
ب خر   بووژاوەكان،  تازە  یان  پشكوتووەكان،  ل زۆربی وتان چ  فركردن  بر  سیستمكانی   بردۆت پنایان  ایی 

ل پرەپدانی    ڕاھنانی  پۆسبرنامی   ی فركردن، ئوەش لسر تواوی ئاستكان، چ  پۆس و كاراكردنی رۆی 
ل سۆنگی گرنگی و رۆی   كار دەكن.  فركردن  ل دەزگاكانی  ئو كارمندانی  مامۆستایان، ھروەھا  یان  سركردە 

سرەكییكانی    كھاتپ  ل یكك   ب  ك و  پۆس مامۆستا،  خواست  و  ئامانجكان  ھناندیی  و  دادەنرت  فركردن  ی 
 ی كۆمگی دەكوت ئستۆ، ئوەش ل رگی ڕابوونی ب چندین ڕۆی فركاری و پروەردەیی و كۆمگیی. ئومدەكان

    ت كت دەبووەمان بۆ دەردەکوە ئملۆسنان ی  پڕاھ    :ل تكردن بریتییكاتی خزم لۆسستدارو  پبكی می
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اھنراو و گشپدانی كارامییكانی و پكھنانی ڕیكانی كسی  بردەوام بۆ زیادكردن و نوكردنوەی زانین و زانیاری
 ئاراستی ئرنی للاین مامۆستادا. 

 كشی توژینوە:   2-1
پرسی ئامادەكردنی مامۆستاو گشپدانی ل ڕووی پیشییوە ، چیدیك ب پرسكی لاوەكی دانانرت، بكو پرسكی    

تایبتیش ك ئم ل سردەمی ھڕەشو گۆڕانكاریی گرنگ و  چارەنووسسازەو پرەسندنكانی ژیان    نن، بپدەیس
ئو   ل سۆنگی  مامۆستایان،  و جۆری  فركردن  پیشی  ئاستی  برزكردنوەی  پناوی   ل ئوەش  دەژین،  گورەكاندا 

 و تكای   ، دەگرتوە  جیھان  سرتاسری  دوایی  سانی  لم   ریكخ ھاوچرخانی   گۆڕانكاریی  ب خریكن  تان 
سیستمكانی  تایبتیش  شوەیكی   ب و  دەخشنتوە  فركردنیاندا  سیستمكانی   ب چاو  دووبارە  گشتی  شوەیكی 

و   زانینی  ڕاھنانی  پۆسئامادەكردن  و  زانیاری   ك برنامگلك  میانی   ل ئوەش  دەدەن،   پ پرە  مامۆستایان  ی 
كارامیی پیشییكانیشیان  فر دەكات، ئوەش وەكو وەمدانوەیك بۆ  پروەردەیی و فركارییان پ دەبخشیت و  

چندین ھۆكار ك دیارترینیان ھوشیاریی برانبر ئو گۆڕانكارییانی روودەدەن و خۆگونجادن لگیان، ب مبستی  
ۆمگو بپی گۆڕانكاریی  پشتگیری كردنی پگی ئو پیشیو وا ل مامۆستاش بكات پیام راستقینكی خۆی ل ك

خراو بردەوامكان ئنجام بدات ك ل كۆمگدا ڕوودەدەن.   ھرمی كوردستانیش لوپڕی پویستیدای بۆ بوونی  
  ویستیی بش پمت، ئبھ گوەى کۆمستاندانی مرۆیی و ھپشر گۆڕانكاری و گستوانای ل وتۆ كمامۆستای ئ

 ئو ئاستی ك گونجاوە بۆی.  ڕۆشناییی مامۆستا ھی ل بر  ڕاھنانی پۆسی ئامادەكردن و پداچوونوەی واقیع
 ل میانی ئوەی پشكشكرا، گرفتی ئم توژینوەی لم پرسیارانی خوارەوەدا دەستنیشان دەكرت:    

ل قوتابخان    ڕاھنان ی  پۆس نی  ئو بربستان چین ك ڕووبڕووی مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی دەبنوە ل خولكا -1
 بنڕەتییكانی ناوەندی پارزگای ھولر؟ 

ئایا جیاوازیی بگداری ئاماری لو بربستان ھی ك رووبڕووی مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی دەبنوە ل خولكانی   -2
ۆسنانی  پداریی (   ڕاھگئاستی ب ر لولزگای ھكانی ناوەندی پارڕەتییبن قوتابخان ل≥ α   0.05  وەتڕدەگ ك (

 بۆ گۆڕاوی رەگز (نر، م)؟ 
یاوازیی بگداریی ئاماری لو بربستان ھی ك رووبڕووی مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی دەبنوە ل خولكانی ئایا ج

ۆسنانی  پداریی (   ڕاھگئاستی ب ر لولزگای ھكانی ناوەندی پارڕەتییبن قوتابخان ل≥ α   0.05  وەتڕبگ ك (
 بۆ گۆڕاوی ئزموون(سانی خزمت)؟ 

 
3-1   :وەكژینكانی توگریمان 

) ل ناوەندە ژمری وەمی نموونی توژینوەكα   0.05   ≤نبوونی جیاوازیی بگداری ئاماری ل ئاستی بگداریی (-١
بربستكانی   گۆڕاوی    ڕاھنانی  پۆسبۆ  بۆ  بگڕتوە   ك ھولر،  پارزگای  ناوەندی  بنـڕەتییكانی   قوتـابخـان  ل

 رەگز؟ 
) ل ناوەندە ژمری وەمی نموونی توژینوەكα   0.05   ≤نبوونی جیاوازیی بگداری ئاماری ل ئاستی بگداریی (-٢

ل قوتابخان بنڕەتییكانی ناوەندی پارزگای ھولر، ك بگڕتوە بۆ گۆڕاوی سانی    ڕاھنانی  پۆسبۆ بربستكانی  
 خزمت(ئزموون)؟ 

 
4-1 :وەكژینكانی توئامانج 

 توژینوەك ھوی ھناندیی ئم ئامانجانی خوارەوەی داوە :  
دەبنوە ل خولكانی ڕاھنان ل قوتابخان  ناسینی ئاستی ئو بربستانی ڕووبڕووی مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی  -١

 بنڕەتییكانی ناوەندی پارزگای ھولر. 
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٢-  قوتابخان نان لكانی ڕاھخول وە لڕەتی دەبنڕووی مامۆستایانی قۆناغی بنی رووبستانربو بناسینی ئاستی ئ
 م).  -بنڕەتییكان بپی گۆڕاوی رەگز (نر

٣- ربو بناسینی ئاستی ئ  قوتابخان نان لكانی ڕاھخول وە لڕەتی دەبنڕووی مامۆستایانی قۆناغی بنی ڕووبستان
 ساڵ و زیاتر).  10ساڵ 10-5ساڵ و 5-1بنڕەتییكانیان، بپی گۆڕاوی ساكانی خزمت (

5-1  وەكژینخی توبای : 
 بایخی تیۆری:   1-5-1

ی  ڕاھنانی  پۆسبایخی توژینوەك ل تیشك خستن سر گرنگترین ئو بربستان خۆی دەبینتوە ك ڕووبڕووی  
مامۆستایان دەبنوە ل كاتی خزمتكردن و توژینوەی ل چندین لاینوە، لوانی ئم توژینوەی سوود ب برپرسانی  

و پرەپدانی خوندن وئوانی خولی    ڕاھنانبندی گشتیی مشق و  وەزارەتی پروەردەی ھرمی كوردستان و م
ئنجام دەدەن بگینت، ھروەھا لوانی سوود ب توژەران و ئو كسان بگینت ك ل بواری پروەردەدا    ڕاھنان

 كار دەكن. 
ب  ل مامۆستا  ڕۆی  و  كاتی خزمتكردن   ل مامۆستایان  دەخات سر شیاندنی  ئنجامدانی تیشك  ئاستی  رزكردنوەی 

 كارەكی. 
 

 بایخی پراكتیكی: 2-5-1
بردەم    نـد بربستانی  ئو  بواری   ل پشووتر  توژینوەكانی  سر  بۆ  دادەنرت  زیادكردنك   ب  وەیژینتو ئم 

ۆسنانی  پك بن بۆ باشتركردنی واقیعی    ڕاھھاندەر یواننجام و ڕاسپاردەكانیشی لتكردن، ئكاتی خزم لۆسی  پ
بربستانی ڕووبڕووی  ڕاھنان لو  ئاشكراكردنی ھندك   ب ئوەش   ،ۆسر  پبۆ چارەس  كیشووەو ھدەبن ك

ووتوكردنی ئم بابت ڕابكشت ك بریتیی لو  كردنی، سرباری ئوەی لوانی سرنجی توژەران بۆ توژینوەو تا
ی ھـاوچـرخوە ھی، ب پی ئو پداویستیی زانستی و  ڕاھنانی  پۆسبربستانی پـیوەندییـان بـ شـوازەكانـی  

 تكنیكییانی ھیتی و ئو گۆڕانكاریی ھاوچرخانی دەیانسپنت. 
یدەگ مامۆستایان  ڕاھنرانی   ب شوازەكانی  سوود   لـ لھاتووییـان  تواناو  و  كارایی  و  كاریگری  زیادكردنی   ل نت 

 ی ڕاھنان. پۆسشیاندن و باشتر ئامادەكردنی كرەستو بابتكانی 
 

6-1   :وەكژینسنووری تو 
   : ل بریتی 
سنووری بابتی (ئكادیمی) : ل سنووری بابتی، توژینوەك لسر ئو بربستان ھوەست دەكات ك دن بردەم  -١

ۆسنانی پتكردن. ڕاھكاتی خزم ی مامۆستایان ل 
ولر  نموونی توژینوەك ھموومامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی ل پروەردەی ناوەندی پارزگای ھسنووری مرۆیی:  -٢

 ب ھردوو ڕەگز لخۆ دەگرت. 
ناوەندی  -٣ پروەردەی  بنڕەتیی  قۆناغی   ل ڕەگز  ھردوو  مامۆستایانی  لسر  ڕاپرسی  فۆرمی  شونی:  سنووری 

 پارزگای ھولر دابش دەكرت. 
 كراوە. ) پاكتیزەو جبج  2024 -2023سنووری دەمكات : توژینوەك ل میانی وەرزی دووەمی سای خوندنی (-٤
 

 زاراوەكانی توژینوەكو پناس ركارییكانیان.  7-1     
 بربستكان (المعوقات): 1-7-1

ئارشو بربست دارایی و  1997(المغیدی،    ل تكای ئو كۆسپ و  بریتین   :دەكات ك ناسپ ) بربستكان بوە 
  ل گی ڕتییانسایتی و كیری و كۆمی و ھونكارگۆسنانی  پتیی    ڕاھی یارمو ئامانجاندیی ئنانھ دەگرن ل
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 ).71: 1997فربوون دەدەن. (المغیدی، ی فرکردن و پۆسباشتركردن و پرەپدانی 
ی ڕاھنان بوە پناس دەكن ك بریتین : لو ھۆكار، یان  پۆسھردوو توژەریش ل ڕووی ڕكارییوە بربستكانی   

بربست، یاخود گرفت، یان ھۆكارو فاكترانی دەبن ڕگرو ئاستنگ ل ھناندیی ئو ئامانجانی نخشو پلانكارییان  
ی ڕاھنانی مامۆستایان ل كاتی خزمتكردن و وانوتنوە ل قوتابخان حكومییكان ل ناوەندی پارزگای  پۆسۆ كراوە ل  ب

 ھولر. 
2-7-1 ۆسنانی پت: ڕاھكاتی خزم ل 

پلانداڕژراو و ركوپك و برنامدار  فركردنی    -) وا پنـاسی كردووە: بریتیی ل كۆم دیداركی فركاری 2008نوفل (
فركاری  ستراتیژیی  زنجیرەیك  دەمكاتوە،  رووی   ل-    ییكارام گشپدانی  ئاماجی   ك لخۆدەگرت  فركردن 

 ). 41، 2008دیاریكراوەكان ب پی بنمای تیۆری و پراكتیكی ك برنامك پشتی پ دەبستت. (نوفل، 
ڕاھنانی  پۆسبرنامی     ك  ی   ینمرە گشتیی ئو  كراوە   ناسپ وا   وەیژینتو لم  ركارییوە:  ل ڕووی  پیشیی 

ی ڕاھنانی مامۆستایان ل كاتی  پۆسمامۆستایانی ھردوو رەگز ل قۆناغی بنڕەتی لو بربستانی دن بردەم  
 خزمتكردن ك ھردوو توژەر ب تایبتی بۆ ئم مبست ئامادەیان كردووە. 

 

 چوارچوەی تیۆری و توژینوەكانی پشووتر: 2

2-1-1ۆستكردن:پكاتی خزم نانی مامۆستایان لی ڕاھ 

ل كاتی خزمتكردن:  پۆسچمكی   ب  ی ڕاھنان  بۆداڕژراوانى ک مامۆستا   خشردەوام و نب  کیو چال  بریتی
. ئوەش ب مبستی گشپدانی ل ڕووی  دەکوت ژر کاریگریان. درژایی پیشى مامۆستایتى ئنجامیان دەدات و  

زانستی و پیشییوە ل ڕگی دواندنی عق و ئارەزووی بۆ بدەستھنانى فربوونی زانین و زانیاری و بیروباوەڕی  
ھاوچرخی پیوەست ب پیشو پسپۆڕییكی، ھروەھا ل ڕگی زانینی ھستوەرەكانی ب مبستی ئوەی مامۆستا  

ان بدەست بھنت و ئاستی ئنجامدانی كارەكانی خۆی پ باشتر بكات، زدەباری دواندنی ویژدانی خۆی بۆ  كارامییك
  تبكات بب وای ل ك ككوپواو و ڕكی تیگڕ وەش بكان، ئویستكان و رەفتارە خوازراو و پنانی ئاراستدەستھب

لگڵ   كارلك  و  ھاوتریب  سردەمیانو  قوتابییكانی. كسایتییكی  ئاستی  باشتركردنی  كۆمگو  گۆڕانكارییكانی 
یكی ب ئنقست ك ھۆكارەكانی فركردن سازو  پۆس ). ھروەھا بوەش پناس كراوە: بریتیی ل  7،  2004(العاجز،  

  نانی چالاكی و كارایی لدەستھب روەردە دەكات لندانی بواری پیی  كارئامادە دەكات و ھاوكاریی كارمنووكەكانی ھ
ئایندەدا ل كسك    و  ئاراستانی وا  پدانی ئزموون و كارامیی و ئو  ، سرباری ئوەی چالاكییكی بردەوام بۆ 

 ). 64، 2010دەكن ببت كاراكتركی شایستو شیاو بۆ ئنجامدانی ھر كارك. (سناء، 
گ بۆ ھموو كۆمگكان ب ب جیاوازی، ل سۆنگی ئو رۆ  ی ڕاھنان ل كاتی خزمت، زۆر گرنپۆسب دنیاییوە    

 كاراو كاریگرەی ل برزكردنوەی ئاستی تواناو لھاتوویی و برھمھناندا دەیگت. 
ش یكك ل پیش ھرە گرنگكان ل تكای كۆمگكان، بۆی لسر ئوانی لو  -مامۆستایتی–پیشی وانوتنوە    

ی  پۆسر دەكن ب برپرسانیشوە، پویست ئوپڕی تواناو لھاتوویی خۆیان بۆ ھستاندنوەو باشتركردنی  بوارەدا كا 
 ).36، 2010ڕاھنان ل رگی زانینی ئو بربستانی ڕووبڕوویان دەبنوەو زابوونیش بسریاندا. (الزھرانی،  

 ی ڕاھنان: پۆسبنماكانی 
 ).134، 2019ی ڕاھنانیان لسر ڕاوەستاوەو بریتین ل: (القحطانی، پۆسمی _كۆم بنمایك ھن برنا 

(الشمولیة): ب جۆرك دەب نخشكاری و پلانی  -١ ی ڕاھنان سرجم فرمانبرانی  پۆس گشتگیری و ھملاینی 
 دەزگاك بگرتوە. 

شو پلانكی سانی برنام بۆ داڕژراوی ورد  ی ڕاھنانك ب پی نخپۆسنخشكاری و پلاندانان (التخطیط):  -٢
 بڕوەبچت و ئنجام بدرت. 
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بر ل دەستبكار بوون و ل كاتی كاركردنیدا بردەوامی  ەك  ڕاھنان ی  پۆسبردەوامی (الاستمراریة): ب جۆرك  -٣
 . ھبت

٤-دەكر نانی پی ڕاھسو كئ ویستپ تببوون (التفرغ): ھتاڕۆژی  دەست ب نانت لت  ڕاھتاڵ بیدا دەستی بەك
 و نچت سر كارەكی. 

ی ڕاھنان و ئامانج و چالاكییكانی ل واقعی ئو كسوە نزیك بت ك ڕاھنانی پ  پۆسواقعیبوون: دەب برنامی  -٥
نانی لشق و ڕاھم ت كبوەی ھكردنی ئجبوخۆ توانای پراكتیزەو جت، تاكو راستر دەكات. دەكرس 

ی ڕاھنان ب شوەیكی پلبندی بت  پۆسپلبندی (التدرج): زۆر پویست نخشسازی و دیزاینكردنی برنامی  -٦
 ل ئاسانوە بۆ گران. 

، بۆ ئوەی ئو كسی  نوێ سازی تدابتك ل بابت و شوازەكیدا پۆس پرەسندن (التطور): پویست برنامی -٧
 ڕاھنانی پ دەكرت شتی نوێ ل بواری پسپۆڕییكی خۆی فربت و سوودی ل ببینت. 

ی ڕاھنانكدا  پۆسڕزگرتن: پویست چمكی رزگرتن ل ناو ھۆی ڕاھنان و دەرەوەی و ل نوان سرجم ئندامانی  -٨
 لوپڕیدا بت. (ڕاھنر، بشداربوو). 

بڕوە-٩ (الممارسة):  میانـی  پۆسبردنی  پیادەكردن   ل  ك ڕاھنانی  كاری  لو   بریتیی ڕاھنان  ڕاھنانی  پۆسی  ی 
 ناوخۆیی دت ئاراوە ب ئامانجی بدەستھنان و فركردنی ئزموون و تاقیكردنوە. 

ی ڕاھنان، ئو كاتی بۆ  پۆسپابندبوون (الالتزام): ب واتای پابندبوونی بشداربوو و سرۆككی بۆ برنامی  -١٠
 ی ڕاھنانك دەپاورت. پۆسبرنامی 

 

 ی ڕاھنانی مامۆستایان ل كاتی خزمتكردن:پۆسفلسفی  2-2-1

ی پشكوتوو و باشترین بكارھنانی ئو زانیارییان دەبستت ك  پۆسشۆڕشی زانیارییكان لمۆدا پشت ب زانینی  
ب ھنگاوی خراوە ھورژم دنن، ب جۆرك سردەمكمان بۆت سردەمی گۆڕانكاریی خراو كرانوەی راگیاندن و  

لم   بایخدان ب جۆركی نوی  رۆشنبیری و شارستانی ب رووی جیھاندا، ھر  ی ڕاھنان بۆت  پۆسسۆنگیشوە 
جگی بایخی پیوەندیداران، ك تیایدا تاك و كۆمگ بۆ راستییكان و دینامیكیی نویكان سازو ئامادە دەكات. لم 

ا دەبینتوە ك  ی ڕاھنان ك خۆی لوەدپۆسچوارچوەیشدا دەكرێ بگین فلسفیكی پشنیاركراو بۆ سیستمی  
ۆسی  پبۆ باشتركردنی دەرچ كیشوەیی و ئامرازتر ئاستی نسدانی مرۆیی لپشجۆرەكانی گ ل نان جۆریكی ڕاھ

دامزراوە فركارییكان و چارەسركردنی كشو گرفتكان و دابینكردن و مسۆگركردنی بردەوامیدان و پكھنان و  
توا  ك ئوتۆ  تاكی  سركردایتیكردنی  بونیادنانی  لسر  لھاتوویی  پۆس نای  و  ھبت  پرەپدانی  و  فركردن  ی 

 ). 35، 2017فركارییكانیش بھنتدی و مسۆگریان بكات. (حسین والحسن، 
 

 ڕاھنانی مامۆستایان ل كاتی خزمتكردندا: پۆسئامانجكانی  3-1-2

ڕاھنانی مامۆستایان ل كاتی خزمتكردن، بریتیی ل ئامادەكردنی مامۆستا ك  ی  پۆسئامانجی سرەكی ل برنامی  
  ت، كر بكرتیكردنیشی فركردایری و سكی ھونییكارام ت و كۆمبزانین و زانیاری ھ كی زۆر لژەیئاست و ڕ

ركانی و روودانی گۆڕانكاریی ئڵ قوتابییگكردنی لن توانای مامبك دی،  وای لتنوتیان بھسوكڕەفتارو ھ نی ل
 ئوەش ل میانی ئم خانی خوارەوە: 

دەرامت مادی    بكارھنانیباشتر  برزكردنوەی ئاستی سركردایتیكردنی پروەردەیی و بھزكردنی توانای لسر  1-
ی خوندن  پۆسك دەوراندەوری  و مرۆیی بردەستكان، خۆگونجاندن و سازانی ئرنیش لگڵ ئو گۆڕانكارییانی  

 و فربوونیان داوە. 
-2.كركارییزراوە فیی دامنجامدانی كاری دارایی و كارگدانی ئرەپپ 
برزكردنوەی ئاستی ئنجامدانی كاری مامۆستایان ل بابتكان و پرەپدانی زانین و زانیارییكانیان و زیادكردنی  3-
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 توانای داھنرانیان. 
-4ھندن و  بكانی خوو گرفتشك كانیان و ئاشناكردنیان بییدانی كارامرەپكانی مامۆستایان و پزموونزكردنی ئ

 رگكانی چارەسركردنیان و زابوون بسریاندا. 
برچــاو ڕوونكردنـی مامۆستا بو ڕگ گونجاوانی ك بۆ ئنجامدانی كارەكانی ب ڕگی باش و توانایكی كم و  5-

 كاتكی كورتیش یارمتیی دەدەن. 
چارەسركردنی لاین كموكووڕییكانی ئو مامۆستایانی ل ڕووی پروەردەییوە ب تواوی سازو ئامادە نكراون.  6-

 ). 2018(علی، 
 

 ی ڕاھنان ل كاتی خزمتكردن بۆ مامۆستا:پۆسگرنگیی  4-1-2

 مشتوماكردنی كارامییكان و بدەستھنانی ئزموونی زیاتر. ڕەخساندنی دەرفت بۆ   1-
 پدانی زانیاری و داتا پیوەستكان ب كارەكیوە. 2-
 تـوانای دۆزینوەی ئزموون و وزەی كارمندان و برزكردنوەی ئاستی لھاتوویی و كاراییان. 3-
ندیی ئامانجكانی قوتابخانو برزكردنوەی ئاستی  یكخستن و گونجاندنی ئاراستكانی مامۆستایان ب مبستی ھنا4-

 ). 12، 2001لھاتوویی برھمھنان. (علیوە، 
-5ۆسژیانی كرداری دەدات و زیاتر چالاكی  پ ر خۆگونجاندنی لسزموون و توانای لئ ب شنان لای تاك گی ڕاھ

 دەكات. 
زیاترى پۆسى    6- فركبرەوپشبردنى  فركردن و  ل ڕووی چندایتی و جۆری و چۆنایتییــوە، خوندن و  اری 

چونك ل رگی ئوەوە وا ل مامۆستا دەكات بو كارامیی و تواناو لھاتوویی برزانی ھیتی، ئاستی قوتابیانیشی  
 برزتر بكاتوەو ب شوەیكی ئرنیش كاریگریی بۆ سر ئوانی دیكش ھبت. 

-7 ر نراو برشتیار، یان  مامۆستای ڕاھرپس وە نییویستیی بو پییدا ھكارەك واوی لكی باش، شارەزایی تیگ
 بڕوەبری قوتابخان زۆر سردانی بكن و ل كارەكیدا ڕنمایی و ئامۆژگاری پشكش بكن. 

یكی باش بۆ كشو  كم كردنوەی خۆدزینوەی قوتابی، ئوەش ل ئنجامی بردەوامیی مامۆستای ڕاھنراو ب شوە 8-
 ). 2014گرفتكانی قوتابیان و كاركردن لسر چارەسركردنیان ب رگی ئاشتیانو دروست. (داود، 

 

 ی ڕاھنانی مامۆستایان:پۆسئرككانی برنامی 5-1-2 

(الاشقر والعاجز،   ئركی گرنگ ھن،  ڕاھنانی مامۆستایان چندین  بمجۆرەی  22،  2010بۆ  خوارەوە دەستنیشانیان  ) 
 كردووە: 

شیاندنی  1- كلنكانی  درزو  پكردنوەی  و  تواوكردن  بنمای  سر   ل التعویض):  (وظیفة  قرەبووكردنوە  ئركی 
 مامۆستایان و تواوكردن و چارەسركردنی كموكووڕییكانیان بونیاد دەنرت. 

ژیانكردن لگڵ پداویستییكان و پرەسندن زانستییكان  ئركی خۆگونجاندن (وظیفة التكیف): توانای خۆگونجاندن و  2-
 ل توەری رگو تكنیككان. 

ی ڕاھنان دت لسر فركردنی ئو كسی  پۆسئركی برفراوانكردن (وظیفة التوسع) : ب واتای توانای ماوەی   3-
 راو. ڕاھنانی پ دەكرت ب بابتی ھمجۆر، نك تنھا یك بابتی دیاریك

(وظیفة  4- پسپۆڕی  و  تایبتمندی  والخبرةئركی  زانین  التخصص  لسر  ڕاھنراوە  كسی  فركردنی  لی  مبست   :(
 .سانی دیكك نجامدانی كاری جیاواز لوت كردن و ئسوكستی ھبم كان بواوكارییت 

واوكاریی نوان تیۆرو پاكتیك و نوان سرجم ): مبست لی ت التجديد والابتكار ئركی نوكردنوە و داھنان (وظیفة  5-
 .كانروەردەییپ چاكسازیی 
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 ):207، 2001ی ڕاھنانی مامۆستایان ل كاتی خزمتكردندا (عطوی، پۆسپاساوەكانی  6-1-2

ی فركردن، ئمش پۆسزۆربوونی ژمارەی قوتابیان و قوتابخانكان ل میانی كاركردن ب رساو بنمای گشتاندنی  1-
وا دەكات سیستم پروەردەییكان ل ئاست دابینكردن و ئامادەكردنی ژمارەی زۆری ئو مامۆستایانی خاوەن تواناو  

 خستی جیاوازو جۆرین ب توانا بن. 
ی سیستم پروەردەییكان: پرەسندن گورەو زۆرو زەوەندەكان ك سیستمی پروەردە بخۆوەی بینیوە،  پرەپدان2-

پویستیی ب گۆڕانكاریی بنڕەتی ھی ل ئرككانی مامۆستایان ل چۆنیتیی ئنجامدانی كارەكانیان ل لاینی كرداری و  
وەیان و ڕەچاوكردنی جیاوازییدانی بیركردنپشكانیان.   گسییك تاك 

و  3- شیاندن  دیاریكراوی  چوارچوەیكی  و  قالب   ل مامۆستا  دانانی  وایكردووە  تكنلۆژیا،  و  زانین  برەوپشچوونى 
 ئامادەكردنی مامۆستا ل توانادا نبت. 

 

 ی ڕاھنانی مامۆستایان ل كاتی خزمتكردن:پۆسبربستكانی  7-1-2

 ی ڕاھنان: پۆس یکم / بربستكانی دەستنیشانكردنی پداویستییكانی  
پداویستییكانی    ك ھن  جۆراوجۆر  بربستی  سیستمكی  پۆسچندین   ل و  دەكن  دەستنیشان  ڕاھنان  ی 

 تنیشان دەكات:) ئو بربستان بم جۆرەی خوارەوە دەس2003پروەردەییوە بۆ یككی دیك جیاوازییان ھی، ھلال (
 نبوونی كاتی تواو. 1-
 نبوونی سیستم و سرچاوەی تواوی داتاكان. 2-
نزانین و نشارەزایی كارمندان ل چۆنیتیی ئنجامدانی شیكاریی پویستكان بۆ دەستنیشان كردنی پداویستییكانی 3-

ۆسنان. پی ڕاھ 
-4  ل باوەڕی ئو كارمندانی سوود   بۆسناپكانی  ی ڕاھداویستییپ ل گرنگی و بایخی  ی  پۆسن وەردەگرن، 

 ڕاھنان و ب تواناییان ل كۆكردنوەی داتا راستقینكان. 
 

) بمجۆرەی  70،  2008دووەم/ ئو بربستانی رووبڕووی توژینوە ریكارییكانی مامۆستا دەبنوە: (ابو عطوان،  
 خوارەوە باسی كردوون: 

١-  ی كنانووكگران و تواناپ ركو ئی ئسای می كاتی مامۆستایان لكۆسپاندوون. پری سسوە لوتنی وان 
 لاوازیی پشتگیریی ماددی و ئكادیمی بۆ توژینوە ڕكارییكان. -٢
 لاوازیی باوەڕی توژینوەیی لای مامۆستایان. -٣
 توژینوەی ڕكاری. ڕانھنانی مامۆستایان لسر -٤
٥- .كستوھ زموونكردن و خۆدەربازكردن لوەو ئتاقیكردن كردنی مامۆستایان لری  و ئارەزوو نلاوازیی بو 

 سیم / ئو بربستانی رووبڕووی وۆركشۆپ و كۆڕە فركارییكان دەبنوە:  
دە271،  2005(عطاری،      ستانربب ئو  باسی  خوارەوە  جۆرەی  بم  كۆڕە  )  و  وۆركشۆپ  ڕووبڕووی   ك كات 

 فركارییكان دەبنوە: 
كمی ژمارەی مامۆستایانی ڕاھنراو لسر دەستنیشان كردنی كشو گرفتكان و مامكردن لگیان بپی میتۆدو  -١

 ربازی زانستیی دروست. 
وە فركارییكان سازو ئامادە  كمی ئو كسانی بۆ سركردایتیكردن و بڕوەبردنی وۆركشۆپ و كۆڕو كۆبوون-٢

 كراون. 
٣- گرتن لرخ. سوود وەرنكانی ھاوچكنیكت 
 دابین نكردنی تواوی توانا مادییكانی وەكو ئامرو ئامرازو كرەست پویستكان. -٤
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 نگونجانی ئو كاتانی وۆركشۆپ و كۆڕو كۆبوونوەكانی تدا ئنجام دەدرت، سبارەت ب بشداربووان. -٥
 ): 71،  2008ی ڕاھنان: (أبو عطوان،  پۆس چوارەم/ بربست تایبتكان ب شونی  

 ی ڕاھنان. پۆسئامادە نكردنی شونی -١
 دابین نكردنی كرەستو كلوپلی گونجاو بۆ ئوانی ڕاھنانیان پ دەكرت. -٢
 دابین نكردنی ئامرازەكانی پشوودان. -٣
 یان كۆنی ئوانی ھن، یاخود ب كك نھاتنیان. كمی ئامرو ئامرازی تكنیكی -٤

 ی ڕاھنان:  پۆس پنجم/ ئو بربستانی تایبتن ب بابتكانی  
بابتكانی  -١ مایی  پۆسنگونجانی   تدەب ئمش  دەكرت،   پ ڕاھنانیان  ئوانی  پداویستییكانی  بۆ  ڕاھنان  ی 

ل ڕوودانی ھر گۆڕانكارییكی پویست ل ئاراستو كارامیی و ئاستی زانینی  پككوتن و تکچوونى برنامكانی ڕاھنان  
 ئوانی ڕاھنانیان پ دەكرت.

عطوان،  -٢ (أبو  دەروونزانی.  و  پروەردەییكان   ندنرەسپ بۆ  بابتكان  ڕنكردنی  و  نگونجان  و  نبوون  ھاوشان 
2008 ،72.( 

 ی ڕاھنان: پۆس ر دەبنوە ل كاتی  ششم / ئو بربستانی ڕووبڕووی ڕاھن 
 )88-90,  1993  ,James  كاتی وە لر دەبننڕووی ڕاھڕووب دەكات ك ستانربو بم جۆرەی خوارەوە باسی ئب (

ۆسی خوارەوە: پماننان و بریتین لی ڕاھ 
پشتگوی بخات، ئوەش لبرئوەی بۆت كاركی  كی ل بیر نبت، یان  پۆسلوانی ڕاھنرەك ھموو خاكانی  -١

  كان بڕەتییبن موو زانیارییھ ویستر پنر ڕاھسل واتت، كوە نازاننراو ئسی ڕاھم كلای، ب گۆڕو رۆژانن
 یكترییوە ببستتوەو پشكشی كسی ڕاھنراوی بكات.

 وتۆ بكاتوە، پی وابت گرنگن و كاتكی زۆرو درژیش بخاینت. لوانی ڕاھنر جخت لسر ھندك كاروباری ئ-٢
ئارامی ل دەست بدات و    - ئوانی ب خرایی تناگن–لوانی ڕاھنر لگڵ ھندك لوانی ڕاھنانیان پ دەكرت  -٣

 پاشان وا بزانت ئو كس ڕاھنراوەی درەنگ تدەگات كسكی گمژە بت. 
٤-ئاست یوانی  لیاندنی واتاكی و توانای گڕتواژەی گونجاو بو دەستنانی وشكارھوەو بوتن تی لنگ و زەحم

 ب تواوی نبت.
٥-  ھۆی نزمی ئاستی ل وەش بت، ئت تووڕەو نائاسوودە بدەكر نانی پی ڕاھسو كر ئرانبر بنڕاھ یوانل

  یوەندییپ ك  زانینی  بدەستبھنت   سانك ئو  ھاوكاریی  متمانو  دەتوانت  باش  ڕاھنری   چونك مرۆڤایتییكان، 
 ڕاھنانیان پ دەكات. 
 ی ڕاھنانی مامۆستایان ل كاتی خزمتكردندا:  پۆس حوتم / بربستی  

ی پروەردەییوە بۆ یككی  ی ڕاھنان ھن و ل سیستمكپۆسچندین بربستی دەستنیشان كردنی پداویستییكانی  
 ) بم جۆرەی خوارەوە باسی ئو بربستان دەكات:2003دیك جیاوازییان ھی، ھلال ( 

 دابین نكردنی كاتی تواو. -١
 نبوونی سیستمی سرچاوەی تواوی داتاكان. -٢
ەستنیشان كردنی پداویستییكانی نزانین و نشارەزایی كارمندان ل چۆنیتیی ئنجامدانی شیكاریی پویستكان بۆ د-٣

ۆسنان. پی ڕاھ 
ی ڕاھنان و پندانی پۆس ب باوەڕیی كارمندان ل سوودوەرگرتنیان ل بایخی دەستنیشان كردنی پداویستییكانی  -٤

 داتای ڕاستقینو تواو پیان. 
 ی ڕاھنان: پۆس ھشتم / بربستكانی ھسنگاندنی  

ی ڕاھنان و ئنجامكانی، بم چندین بربست و كۆسپ و ئارش  پۆسوای بایخی ھسنگاندن ل باشتركردنی    
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) بمجۆرەی خوارەوە  98،    2017،  ی ھسنگاندنی ڕاھنان دەگرن، لوانش (العتيبيپۆسھن، رگ ل ئنجامدانی  
 باسی كردوون: 

١- .ی بادانی كارگخ نبای 
 ی ڕاھنان. پۆسو سرپرشتیاران ل ئاست كارامییكانی ھسنگاندنی  ڕاھنانب توانایی برپرسانی -٢
 كموكووڕی ل ئامرەكانی ھسنگاندن، وەكو ڕاپرسییكان و ھاوشوەكانیان. -٣
ئنجامی بدات و بیھنت  ی ڕاھنان  پۆس متمان نكردن بو كاریگری و شونوارە دیارو برچاوەی ك دەكرێ  -٤

 ئاراوە. 
 

 توژینوەكانی پشووتر: 2-2

 ):2017توژینوەی العتیبی ( -1-2-2

ی ڕاھنانی مامۆستایانی  پۆسئم توژینوەی ل سعودیی ئنجام دراوە، ئامانجی توژینوەك زانینی بربستكانی  
و ل رووانگی بڕوەبرەكان و مامۆستایان و جیاوازیی  یازڕ ئافرەت بوو ل كاتی خزمتكردن، ل قوتابخانكانی شاری  

ی ڕاھنانی مامۆستایانی  پۆسبگداریی ئامارییكانی نوان تاككانی نموونی توژینوەك سبارەت بو بربستانی  
ئم توژینوەی پشتی  جۆری قوتابخان)،    -ئافرەت ل كاتی خزمتكردن بپی گۆڕاوی توژینوەك (ناونانی فرمانبری

) ش لوەكژینی توستبوو. نموونمیتۆدی وەسف شیكاری ب حكومی  80ب ری قوتابخانوەبڕمامۆستای ئافرەت و ب (
شاری    ل گشتی  خوندنی  قۆناغی  ئھلییكانی  ك    ڕیاز و  روونكردەوە  ئوەیان   وەكژینتو ئنجامكانی  پكھاتبوون. 

ی  ڕاھنان ی  پۆسەك تا ئاستكی زۆر رەزامندییان لسر بواری بربست كارگییكان ل  تاككانی نموونی توژینو
قوتابخانكانی شاری    ل كاتی خزمتكردن   ل ئافرەت  نموونی   ڕیاز مامۆستایانی  تاككانی  رەزامندیی  داوە، ھروەھا 

  ل كسییكان   ستربب بواری  لسر   وەكژینتوۆسمامپ ڕاھنانی  ل  ی  خزمتكردن  كاتی   ل ئافرەت  ۆستایانی 
قوتابخانكانی شاری ڕیاز ب پلی دووەمی بـوارەكان ھـات، زـدەبـاری ڕەزامندیی تـاككانی نموونی توژینوەك لسر  

  كان لرییھون سترببواری بۆسنانی  پمی  ڕاھیی سپل تكردن لكاتی خزم بوارەكاندا  ی مامۆستایانی ئافرەت ل
 ھات. 

 

 ):2019توژینوەی القحطانی (2-2-2

ئم توژینوەی ل سعودیی ئنجام دراوە، ئامانجی زانین و ناسینی ھڕەش (كارگی، مرۆیی، تكنیكی و داراییان) بوو  
یی ئو ئامانجانش، ، بۆ ھناندڕیازك ڕووبڕووی دانانی برنامی ڕاھنانی مامۆستایانی قۆناغی ناوەندی بوو ل شاری  

توژینوەك پشتی ب ربازی وەسف شیكاری بستبوو، ل دوای پراكتیزەكردنی ئامرازەكانی توژینوەك (فۆرمی راپرسی)  
) ل ك وەكژینكانی توم نموونرجر سس309ب  وەكژینكھاتبوون، توشاری ڕیاز پ مامۆستای قۆناغی ناوەندی ل (

ئنجامی ئو   یشتو    گڕەشھ ئو  لسر   وەكژینتو تاككانی  نوان   ل مامناوەندی  نمرەی   ب ڕەزامندی   ك
كارگیی   رووبڕووی  برنامی    ڕاھنانی  پۆسبربرستانی  پشكشكردنی  بۆ  ھودان  بدەستھناو  دەبنوە 

ۆسھ پ ك كجۆر شاری ڕیاز، ب نان بۆ مامۆستایانی قۆناغی دواناوەندی لم و  ی ڕاھكی یپل كان بدارایی ڕەش
نمرەیكی برز ھاتن، ل دوای ئوانیش ھڕەش كارگییكان و ئینجا ھڕەش تكنیكییكان، ك ھر ھموویان ب نمرەی  
مامناوەندی بوون، ل كۆتاییشدا ھڕەش مرۆییكان وەكو كمترین ھڕەش ك ڕووبڕووی دانان و دامزراندنی برنامی 

 دەبنوە.  ڕیاز ی ڕاھنانی مامۆستایانی قۆناغی دواناوەندی ل شاری پۆس
 

 ):2019توژینوەی عبدالرحمن (3-2-2

ی مامۆستایان بوو  ڕاھنانی  پۆسئم توژینوەی ل ئردەن ئنجام دراوە، ئامانجی ئاشكراكردنی دیارترین بربستی  
یی ئردەنییكان ل پایتختی عممان، ھروەھا ڕگاكانی زابوون  ل كاتی خزمتكردن لای مامۆستایانی قوتابخان حكوم
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راپرسییك  میانی   ل داتاكانیشی  بكارھناوە،  شیكاری  وەسف  (ڕباز)ی  میتۆد  توژەر  بربستاندا.  ئو  بسر 
بوو، نموونی  كۆكردۆتوە ك بسر قوتابخانكانی سر ب بروەبرایتیی خوندنی ناوچی یكی عممان دابش كرد 

)  ل  ك ھبژاردبوو  سادە  ھڕەمكیی  شوەیكی   ب پكھاتبوون،  350توژینوەكیشی  رەگز  ھردوو   ل مامۆستا   (
ی ڕاھنانی مامۆستایان ل  پۆسئنجامكانی توژینوەك ئاماژەی بوەداوە ك ئاست و نمرەی گشتیی بربستكانی  

" بوو، برزترینیشیان "بربستكانی پیوەست ب پلاندانان بوو"، نزمترینیشیان  كاتی خزمتكردن ب نمرەی "مامناوەندی
  ستانربب ئو  بسر  زابوونیش  ڕگاكانی  پ دەكرت"، گرنگترین  ڕاھنانیان   بوو ك  وانب پیوەستكان   ستربب"

پاداشت و ھاندان و برزكردنوەی سركوتووەكان و  "بكارھنانی   ل ل    بریتی بوون  ی ڕاھنانكدا  پۆسئوانی 
 دەركوتن". 

 

 ):2022توژینوەی السامرائی (4-2-2

ئم توژینوەی ل عراق ئنجامدراوە، ئامانجی ناسین و زانینی گرنگترینی ئو بربستان بوو ك ڕگ ل خولكانی 
ۆسنانی  پكان (كیمیا، فیزیا، زیندەوەرزانی، بیركاری)    ڕاھزانستیی تتكردن بۆ مامۆستایانی بابكاتی خزم دەگرن ل

پر بشی  ناوەندییكانی   قوتابخان  یشی  لوەكژینتو ئامرازی  بكارھناوە،  میتۆدی وەسفی  توژەر  وەردەی سامڕا، 
) ل كی راپرسی كفۆرم ر (44بریتی بوو لسكدەھات و بپ گ5) ب  : شی كردبوون و بریتی بوون لبواردا داب (

خولی   ڕاھنان،  پۆس (ئامانجكانی  خولكانی  ناوەڕۆكی  ڕاھنان،  ژینگی  ڕاھنان،  و  كانی  شوازەكان  ڕاھنران، 
نموونی  پۆسچالاكییكانی   بسر   ،وەكژینتو ئامرازی  جگیریی  و  راستگۆیی   ل دنیابوون  دوای  ڕاھنان)،  ی 

) یشتو ژمارەیان گتانو بابمامۆستایانی ئ بریتی بوون ل كرا، ك جبدا پراكتیزەو جوەكژین104تو  مامۆستا ل (
مكانیش ئوەیان دەرخست ك تكایی گشتیی راپرسییكی ئامرازی توژینوەك ب مامناوەندییكی  ھردوو رەگز، ئنجا

) (3.420شیاو  كشی سدی  و  نموونی  78.40)  تاككانی  مزەندەی  و  راوبۆچوون  بۆ  (رەزامند)  مزەندەی  و   (%
ماژەی بۆ بوونی ئو بربست راستقینانی  توژینوەك، دەربارەی بگكانی راپرسییك ب شوەیكی گشتی، ئمش ئا

ی ڕاھنان دەگرن، ھروەھا ئنجامكان ئوەشیان دەرخست ك جیاوازیی بگداریی  پۆسرگ ل ئنجامدانی خولكانی  
) بگداریی  ئاستی   ل  وەكژینتو نموونی  وەمكانی  ناوەندەی  نوان  گۆڕ0.05ئامارییكانی  بۆ  دەگڕتوە  اوی  )، 

 (رەگز، ساكانی خزمت). 
 لاینكانی سوودوەرگرتن ل توژینوەكانی پشووترەوە:5-2-2 

 ناسین و زانینی ئو ئامانجانی ك دەیانپك و پیوەندیی ب گرفتی ئم توژینوەیی ئستاوە. -أ
 م توژینوەیی ئستا. ب_ناسین و زانینی ڕبازی توژینوەكانی پشووتر و سوودوەرگرتن لیان ل ڕبازی ئ

 پشتگیریكردنی چوارچوەی تیۆری بو زانیاری و داتایانی ك توژینوەكانی پشووتر تاووتویان كردوون.  -ج
 یارمتیی زانین و ناسینی ئو ئامرازو ھۆكارە ئامارییانی داوە ك بۆ شیكردنوەی داتاكان گیراونتبر. -د
 كانی ئم توژینوەیی ئستاو شرۆڤكردنیدا كردووە. بشداری ل شیكردنوەی ئنجام-ھـ
 داڕشتنی ئو ئنجام و راسپاردەو پشنیارانی ك ئم توژینوەیی ئستا بدەستی ھناون. -و
 

 ربازی توژینوەكو ركارییكانی:3

1-3:وەكژینبازی تور 

شیكارییان بكارھناوە، ئم ربازەش ل دیاردەیك یان رووداوك  ھردوو توژەر لم توژینوەیدا ربازی وەسف  
وەمی   بكوت،  دەست  ئوتۆ  زانیاریی  رگیوە   ل دەكرێ  و  ھبت  بوونی   نووكھ  ك دەكۆتوە  پرسك  یاخود 

 ).16، 2003پرسیارەكانی توژینوەك بداتوە ب ب دەستوەردانی توژەر تیای (الاغا والاستاذ، 
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2-3  گی كۆمو نموون   :وەكژینتو 
كۆمگی توژینوەك ل سرجم مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی ل ناوەندی پارزگای ھولر ل ھردوو رەگز      

) مامۆستا بوو. ، ھروەھا نموونی توژینوەك ب   444) ك ژمارەیان ( 2024 -2023پكدت بۆ سای خوندنی (
تا ل ھردوو رەگز ل ناوەندی پارزگای ھولر  ) مامۆس444رگی ئنقست ھبژردرا، بۆ ئم مبستش (

 ھبژردران.  
 _ئم راپرسییش ل میانی چندین قۆناغ ئامادەكرا: 

پداچوونوەی توژینوەكانی پشووتری پیوەست ب بابتی توژینوەك، ئوەش ب سوودوەرگرتن لیان ب تایبتی  -١
 داڕشتنی بگكانی ب شوەیكی راست و دروست. ل دەستنیشان كردنی بوارەكانی راپرسییكو 

 پداچوونوەی ئدەبی پروەردەیی گشتی. -٢
 ی ڕاھنانی مامۆستایان ل كاتی خزمتكردن ب شوەیكی گشتی. پۆسچاوپكوتن لگڵ برپرسان دەربارەی -٣
بنڕەتی  -٤ قۆناغی  مامۆستایانی  و  سرپرشتیاران  لگڵ  بۆ  چاوپكوتن  تایبت  شوەیكی   ب پشتر  ئوانی 

 کۆنتۆلکردنى ئو بربستانی ڕووبڕووی مامۆستایان دەبنوە ل كاتی پۆسی ڕاھنانیان. 
ل میانی ئوەی پشكش كرا بوارو برگكانی ئامرازی توژینوەك دەستنیشان كراو راپرسییك پنج بواری      

 لخۆگرت بم جۆرەی خوارەوە: 
 ی ڕاھنانوە. پۆسبربست پیوەستكان ب ئامانجی برنامی    بواری-١
 ی ڕاھنانوە. پۆسبواری بربست پیوەستكان ب ژینگی -٢
 ی ڕاھنانوە. پۆسبواری بربست پیوەستكان ب ب ناوەڕۆكی برنامكانی -٣
 بواری بربست پیوەستكان ب ڕاھنرانوە. -٤
 ی ڕاھنانوە.پۆسبواری بربست پیوەستكان ب شوازو چالاكییكانی -٥
 ) ل ژران كخۆی گرتبوون داڕ ل و بوارانك لر بوارھ واژەكانیش ككانی دەستگی  40بكراییوە بش ب گب (

 پكدەھات، ب تكایی ھشت بگ بۆ ھر بوارك. 
ك  دەستی  بر   خرای  كوەو  راپرسییوتنوان ڕگاکانى  بواری   ل تایبتمند  پسپۆڕو  شارەزاو  دادوەركی   ۆم

راوبۆچوونكانیان توژەران پابندی سرجم   ڕۆشناییدەروونزانیی پروەردەیی و پوانكردن و ھسنگاندن، لبر  
 ھمواركردنوە پویستكان بوون. 

 میانی ھ كیش لر بواركانی ھگوەی بمدانوە  ك (بیگر بردەم ھب گرەوە بوو لج س ك لكبژاردنی ی
زۆری، ھندك جار، ب دەگمن)، سرجم دەستواژەكانی راپرسییكی ب ئاراستی ئرنی بوون، ب جۆرك نمرەی  

ئوەش بپی  برز بگی بوونی نمرەی بای خستی پوانكراو بوو، نمرەی نزمیش بگی بوونی نمرەی نزم بوو،  
) لیكرت  سینی  رووبڕووی    - Likert)پلبندیی  بربستانی  ئو  گرنگترینی  نمرەی  مزەندەكردنی  بۆ  بوو، 

 ی ڕاھنان ل قوتابخان بنڕەتییكانی ناوەندی پارزگای ھولر.پۆس مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی دەبنوە ل خوكانی  
 

5-3:كوەی راپرسییتاقیكردن 

) مامۆستای ھردوو رەگز  30ژەران دەستیان دای تاقیكردنوەی راپرسییك لسر نموونیك ل توژینوە ك ل (تو 
 پكھاتبوون، ل مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی ل ناوەندی پارزگای ھولر. 

 

3 -6 :كراستگۆیی راپرسیی   
    ل دەبنوە  بنڕەتی  قۆناغی  مامۆستایانی  رووبڕووی  بربستانی  ئو  ناسینی  مبستی   بۆسپ  ل ڕاھنان  ی 

 قوتابخانكانیان ل ناوەندی پارزگای ھولر، ب چندین رگ ل راستگۆیی پوەرەك دنیابوونوە: 
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 :كژماری راستگۆیی راپرسییھ 
راستگۆیی دادوەران: ھژماری راستگۆیی پوەرەك ب ھۆی راستگۆیی دادوەرانوە ئنجامدرا، ئوەش بۆ دنیابوونوە -١

بربستانی   ئو  ناسینی  ئوەش   ك دانراوە،  پناویدا   ل مبستی  ئو  بۆ   وەرەكپ یككانی  گونجانی  ئاستی   ل
ی ڕاھنان ل قوتابخانكانیان ل ناوەندی پارزگای  پۆس ل خولكانی    رووبڕووی مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی دەبنوە

ھولر. ئوەش ب خستنڕووی پوەرەك بۆ بردەستی ھندك مامۆستاو دادوەر ب مبستی وەرگرتنی راوبۆچوونیان  
 .ككانی راپرسییكدەربارەی ئاستی گونجانی ی 

راپر-٢ ناوخۆیی  گونجانی  و  ڕكخستن  دۆزینوەی  راستگۆیی   ب  كڕاپرسیی ناوخۆیی  ڕكخستنی  راستگۆیی   :كسیی
  وەی لوەك ئ ،كنمرەی گشتیی راپرسیی بوو ب كبوارەكانی راپرسیی ل كر یوان ھیوەستگیریی نی پھاوكۆلك

 )دا روون دەبتوە. 1خشتی ژمارە (
 

 ) 1خشتی (
ھاوكۆلكی پیوەستگیریی نوان ھر یك ل بوارەكانی راپرسییكو نمرەی گشتیی راپرسییكو ئو  

ی ڕاھنان ل قوتابخانکانى ل پۆس بربستانی رووبڕووی مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی دەبنوە ل خوكانی 
 ناوەندی پارزگای ھولر. 

ژمارەی   بوار 
 بگگان 

  ھاوكۆلكی
 ستگیری پیوە

ئاستی  
 بگداری 

  كان بیوەستپ سترببواری ب
 ی ڕاھنانوە پۆس ئامانجكانی برنامی 

8 0.419 0.01 

بواری بربست پیوەستكان ب ژینگی  
ۆسوەپنانی ڕاھ 

8 0.589 0.01 

  كان بیوەستپ سترببواری ب
 ی ڕاھنانوە پۆسناوەڕۆكی برنامی 

8 0.633 0.01 

  كان بیوەستپ سترببواری ب
 ڕاھنرانوە 

8 0.711 0.01 

  كان بیوەستپ سترببواری ب
 ی ڕاھنانوە پۆسشوازەكان و چالاكیی  

8 0.654 0.01 

 
) ئوە روون دەبتوە ك ھموو بوارەكانی راپرسییك پیوەستگیرییان لگڵ نمرەی گشتیی راپرسی   1ل خشتی ژمارە (

ی ڕاھنان ل قوتابخانکانى پۆسئو بربستان ھی ك رووبڕووی مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی دەبنوە ل خولكانی  
 ناوەندی پارزگای ھولر. 

 

 ی راپرسییك: جگیری 7-3
   یگم رب كگیریی راپرسییر جسخت لك ججۆر ژمار كراوە، بھ كگیریی راپرسییلفا كرونباخ جی ئگر ب

كگیریی راپرسییی جگانی ھاوكۆلكرزی ئاستوەی برئبوەش لوە، ئویستیی    كرایپ وە دەدا، كدەست ك بجۆر ب
ھروە نبت،  پراكتیزەكردنوەی  دووبارە   ب) ژمارە  خشتی  بكاردەھنت.   كراپرسیی دەستواژەكانی  ھموو  )  2ھا 

 ھموو زانیارییكانی ئلفا كرونباخی دەرخست. 
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 ) 2خشتی (
ھاوكۆلكی ئلفا كرونباخ بۆ بوارەكانی راپرسیی ئو بربستانی رووبڕووی مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی  

 تابخانکانى ل ناوەندی پارزگای ھولر. ی ڕاھنان ل قوپۆس دەبنوە ل خولكانی 
ژمارەی   بوار 

 بگكان 
ھاوكۆكی ئلفا 

 كرونباخ 
بواری بربست پیوەستكان ب ئامانجكانی 

 ی ڕاھنانوە. پۆسبرنامی 
8 0.623 

ی  پۆسبواری بربست پیوەستكان ب ژینگی 
 ڕاھنانوە. 

8 0.698 

واری بربست پیوەستكان ب ناوەڕۆكی برنامی  
ۆسوەپنانی ڕاھ 

8 0.722 

 0.847 8 بواری بربست پیوەستكان ب ڕاھنرانوە. 
بواری بربست پیوەستكان ب ب شوازەكان و  

 ی ڕاھنانوە. پۆسچالاكییكانی 
8 0.768 

) ئوە روون دەبتوە ك ھموو بھاكانی ھاوكۆلكی ئلفا كرونباخ برزن، ئمش بگی جگیریی  2ل خشتی ژمارە (  
خولكانی    ل دەبنوە  بنڕەتی  مامۆستایانی  رووبڕووی   ك  یستانربب ئو  راپرسیی  ل  پۆسبرزی  ڕاھنان  ی 

  وات ھولر،  پارزگای  ناوەندی  ئو قوتابخانكانی  ناسینی  بۆ  راپرسییكی  دەكرێ  بھزەو  جگیری  ھاوكۆلكی 
 ی ڕاھنانیان. پۆسبربستان بكاربھنرت ك رووبڕووی مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی دەبنوە ل كاتی 

 
 :ككردنی راپرسیی جبپراكتیزەو ج 

پراكتیزەو جبج  2024  -2023راپرسییك لسر مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی ل وەرزی دووەمی سای خوندنی    
 كرا. 

 شوازە ئاماریی بكارھنراوەكان ل شیكردنوەی داتاكان: 
) خران  16رچووی () دەSPSSداتاكان ھماكارییان بۆ کرا ب بكارھنانی برنامی ئاماریی زانست كۆمیتییكان (  

لیكرت   سینیی  پوەری   كراپرسیی دەستواژەكانی  ھموو   ل كۆمپیوترەوە،  خوارەوە    (Likert) ناو  جۆرەی  بم 
 ). 1)، ب دەگمن (2)، ھندك جار (3بكارھنرا: ب زۆری (

 توژینوەك شوازە ئاماریی گونجاوەكانی بم جۆرەی خوارەوە بكارھنا:  
١- .وەكژینی توكانی نموونندیی تاكتموەش بۆ وەسفكردنی تایبدی، ئژەی سوەكان و ردووبارەكردن 
دووبارەكردنوەكان و رژەی سدی و ناوەندە ھژمار و لادانی پوەری، ئوەش ب دەستنیشان كردنی وەمكانی -٢

 توژینوەك لخۆی گرتبوون.  تاككانی نموونی توژینوەك لسر ئو بگانی توەرەكانی
 ھاوكۆلكی پیوەستگیریی پرسۆن بۆ پوانكردنی راستگۆیی. -٣
٤- .وەكژینگیریی راپرسیی ئامرازی توژماركردنی جلفا كرونباخ، بۆ ھی ئھاوكۆلك 
٥-) نموTest-T Sample Independentتاقیكردنوەی  وەمدانوەی   ل جیاوازییكان  بگی  زانینی  بۆ  ونی  ) 

 توژینوەك ك دەگڕتوە بۆ ھردوو گۆڕاوی رەگز و پسپۆڕیی خوندن. 
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 ئنجامكانی توژینوكو گفتوگۆكردنی: 4

ئم بشیان خستنڕووی ئنجامكانی توژینوەك ل خۆ دەگرت، ك ئامانجی دەستنیشانكردنی ئو بربستان بوو    
ەتی دەبنوە ل خولكانی پرۆسی راھنان ل قوتابخـانكانی ناوەندی پارزگای  ك ڕووبڕووی مامۆستایانی قۆناغی بنڕ 

 ھولر. ئنجامكانیش بپی ئم ریزبندكردنی خوارەوە خرانڕوو: 
 

 ئنجام پیوەستكان ب پرسیاری یكم و گفتوگۆكردنی: 1-4

    وە لڕەتی دەبنڕووی مامۆستایانی قۆناغی بنڕووب ن ككامان ستانربو بم جۆرە بوو: ئم بكدەقی پرسیاری ی
 خولكانی پرۆسی راھنان ل قوتابخـانكانی ناوەندی پارزگای ھولر؟ 

ش توژەران دەستیان دای  ئم پرسیارە ب شوەی ئاماری و ركخستنی چارەسر كراو، بۆ وەمدانوەی ئم پرسیارە
توژینوەی ھر بوارك ك "پیوەندیی زیاتری بو بربستانوە ھبوو  ك مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی ل خولكانی  
پرۆسی راھنان ل قوتابخـانكانی ناوەندی پارزگای ھولر رووبڕووی دەبنوە"، بھای ناوەندە ھژماری و لادانی  

یوە، ، بۆ ئمش درژیی شانكانی ریزبندی رەھندی سینیی بكارھنراو بۆ توەرەكانی ئامرازی  پوەری بۆ دۆزرا
) ھژماركراو بسر ژمارەی شانكانی پوەرەك بۆ بدەستھنانی درژیی شانی راست  2= 1-3توژینوەكو ئاستی (

) شكرا، وات0.66=  3÷2دابر كس خرای ھایم بوە ئدوای ئ ،(  ك وەرەكرەتای پیان س) وەرەكھای پمترین ب
ئویش یك ژمارەی تواو بوو): ئوەش ب مبستی دەستنیشانكردنی ئوپڕی برزیی ئم شانی. بم جۆرە درژیی  

 المرجح) بم جۆرەی خوارەوە بوو:  - شانكو شرۆڤكردنی ناوەندەی ھژماریی ھاوسنگ كراوی (شیاو
١-  تا    2.34(لمی مامۆستایان  3ھنمرەی وە وەی كواتای ئ ش بمبوو، ئ (زۆری ب) میزەندەكردنی وەی مگب (

 بۆ بگو توەرەكانی راپرسیك (برزە). 
٢-  تا    1.67(لمی  2.33ھوە نمرەی   ك ئوەی  واتای   ب ئمش  جار)ە،  (ھندك  وەمی  مزەندەكردنی  بگی   (

گ(مامناوەندە). مامۆستایان بۆ ب كوەرەكانی راپرسیو ت 
٣-) تا   1لمی مامۆستایان  1.66ھنمرەی وە وەی كواتای ئ ش بمو ئ(ندەگم ب) میزەندەكردنی وەی مگب (

 ) ژمارە  خشتی  ھروە  (لاوازە).   كراپرسی توەرەكانی  بگو  روون  3بۆ   وەكژینتو یكمی  پرسیاری  وەمی   (
 دەكاتوە.. 

 ) 3خشتى (
بھای ناوەندە ھژمار و لادانی پوەری و ریزبندكردنی بوارەكان بگشتی بۆ راپرسیی ئو بربستانی  

رووبڕووی مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی دەبنوە ل خولكانی پرۆسی راھنان ل قوتابخـانكانی ناوەندی پارزگای  
 .ھولر

 
ڕیزبنكر 

 دن 

 
 بگدارى 

 
لادانى  

 رى پوە

 
 ناوەندە ھژمار

 دەستواژە 
 ز

0,6 برزە  ٢
3 

2.45   یوەستن بی پستانربو بئ
ی  پۆس ئامانجكانی برنامی 

 ەوە. ڕاھنان
١ 

0,7 مام ناوەندە  ٥
1 

1,99   یوەستن بی پستانربو بئ
 ٢ ەوە. ڕاھنانی پۆس ژینگی 

0,6 مام ناوەندە  ٤
2 

2,10   یوەستن بی پستانربو بئ
ی  پۆسناوەڕۆكی برنامی  ٣ 
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 ڕاھنانوە. 
0,5 برزە  ١

8 
2,63   یوەستن بی پستانربو بئ

 ٤ ڕاھنرانوە. 
0,6 برزە  ٣

2 
2,43   یوەستن بی پستانربو بئ

ی پۆسشوازەكان و چالاكیی  
 ڕاھنانوە. 

٥ 

0,6 مام ناوەندە 
1 

 كۆی گشتی  2,34

 
) ژمارە  خشتی   گشت  3ل بۆ   وەكژینتو نموونی  لای  وەمدانوە  نمرەی  مامناوەندیی   ك دەبتوە  روون  ئوە   (

  ) یشتگ  وەكوەری ( 2،34بوارەكانی ڕاپرسی تویژینلادانی پی نمرەی مامناوەندیی باری  0،6١)، وە بش دەربمئ (
بربس ئو  ھۆی   یوانل  ك  ،مامۆستایان ئو  سرنجی  ھۆیكانی  زانینی  و  ڕاھنان  برنامی  رووبڕووی  تانی 

 ی ڕاھنان جیاواز بن. پۆسی ڕاھنان دەبنوە بپی برنامی  پۆسبربستانی ڕووبڕووی  
 

 ی ڕاھنانوە: پۆس بربست پیوەستكان ب ئامانجی برنامی  
 ەكاتوە: ) روونی د4ئنجامكان بو شوەی بوون، ك خشتی ژمارە (

 
 ) 4خشتی (

بھای ناوەندە ھژمار و لادانی پوەری ریزبندكردنی بواری (بربست پیوەستكان ب ئامانجكانی برنامی  
ۆسوە). پنانی ڕاھ 

ریزبندكر 
 دن 

بگدار 
 ی

لادانی  
 پوەری 

ناوەندە  
 ھژمار 

 ژ دەستواژەكان 

 0,56 برزە  2
 
 

  ی تاەرە س ەل    مامۆستايان 2.63
ب   ئاشنا  ە وەنانێاه ڕ ی گرامۆپر

 ئامانجكانی ڕاھنان كراون. 

 
1 

ئامانجكانی ڕاھنان ڕوون    2.49 0,58 برزە  4
ودیارن و كاریان  

 لسردەكرت. 
2 

ئم ڕاھنان ب   2.42 0,67 برزە  6
ڕاستقینی   ییكیستیداوێپ

 ھژمار دەكرت .   انیستاۆمام
3 

ڕاھنان گشتگیرەوھموو  ئم  2.43 0.65 برزە  5
لاین كانی كارامیی معریفی 

و ویژدانی و جویی 
 دەگرتوە. 

 
4 

ە لگڵ نانێاه پرۆگرامی ڕ ئم  2.38 0.65 برزە  7  
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 5 ئاستی مامۆستایان دەگونجت.
ئم پرۆگرامی ڕاھنان   2,64 0.53 برزە  1

  ی فربوون ەل  ەرە دیتەارمی
  یبوار ە ل  ێ نو یشت

 ەو فركردندا. ردەروەپ

 
6 

و   ەنان ل ێداهى مکەچ 2.36 0,64 برزە  8
  ید ەدا بەنانێاه پرۆگرامی ڕ

 دەكرت. 

 
7 

ئامانجكانی پرۆگرامی ڕاھنان   2.57 0,59 برزە  3
پیوەست ب فربوونی قوتابی و  

 كش ڕەفتاریكانی. 
8 
 8 

 كۆی گشتی  2.45 0,63 برزە 
 

  ) ژمارە  خشتی   4ل)ل  بریتیی یكم  بواری  ناوەندەھژمارى  تكای   ك دەبتوە  روون  ئوە  برزەو  2.45)   ك  (
نوان    توو 3  بۆ   2.34(دەك دت     ،)0،63(  ی رەو ێپ  یلادان ەبە)   واتای بو  ئمش  زۆر)  (تاڕادەیكی  بپلی  وە 

ی ڕاھینانك  پۆسمامۆستایان پیان  وای بشوەیكی گشتی لم بوارەدا ھیچ بربستك نابینن لبردەم پرۆگرامی  
) لوبوارە  6(  )، ھروەھا ئوە ڕوون بۆتوە ك بگی ژمارە2،64بۆ    2،36وبلادانی پوەری بگكانی ئم بوارە لنیوان (

ەو  ردەروە پ  ی بوار  ەل   ێنو   یشت  ی ربوونێف  ەل   ەرە دیتە ارمپلی یكمی وەرگرتووە( ئم پرۆگرامی ڕاھنان ی 
) ژمارە  وەبگی  (مامۆستايان1فركردندا).  برزە  كپلكی  وەرگرتووە  دوومی    ی گرام ۆپر   یتا ەرەس  ەل     )پلی 

ى  مکە چ)نزمترین پلی وەرگرتووە كپلكی برزە (7بگی ژمارە (ب ئامانجكانی ڕاھنان كراون)،    ئاشنا  ەوەنان ێاهڕ
 دەكرت).  ید ەدا بەنانێاه و پرۆگرامی ڕ ەنان ل ێداه

 ی ڕاھنانوە: پۆس بربست پیوەستكان ب ژینگی  
 ) روونی دەكاتوە. 5ئنجامكان بو جۆرە بوون ك خشتی ژمارە ( 

 ) 5خشتی (
بھای ناوەندە ھژمار و لادانی پوەری و ڕیزبندكردنی بواری (بربست پیوەستكان ب ژینگی برنامی  

ۆسوە. پروون دەكات وە)ینانی ڕاھ 
ناوەندە   لادانی پوەری  بگداری  ڕیزبندكردن 

 ھژمار 
 ز دەستواژەكان 

 ژ
ھواگۆڕکی باش و تندروست و   1،96 0,75 مام ناوەندە  5

ڕووناکی گونجاو ل ھۆکانی  
 .ڕاھنانکاندا بردەستن

11 

ئامر و کلوپلی پویست ل ھۆکانی   1,84 0,76 مام ناوەندە  6
 .مشق و ڕاھنان بردەستن 

22 

ڕاھنانانكان فراوان و  شونی مشق و  2,00 0,73 مام ناوەندە  3
 .گونجاوە

33 

بشوەیكی تندروست كات بۆ   2,16 0,67 مام ناوەندە  1
 .ئنجامدانی چالاكیكان دابش دەكرت 

44 
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كاتكانی ڕاھنان گونجاون بۆ   2,03 0,80 مام ناوەندە  2
 .مامۆستایان

55 

ل ئگری پچانی کارەبادا جگرەوەى   1,54 0,69 لاوازە  8
یردەست ھب. 

66 

تکنلۆژیای پشکوتوو ل ھۆكانی   1,81 0,77 مام ناوەندە  7
 .ڕاھناندا بردەستن 

77 

ڕاھنان كاریگری نی ل سر خشتی   1,99 0,71 مام ناوەندە  4
 .كانی قوتابخانوانشب 

88 

 كۆی گشتی  1,91 0,74 مام ناوەندە 
 

) ك مام ناوەندەو  1،91) ئوە روون دەبتوە ك تكای ناوەندەژمری بواری دووەم بریتیی ل(5ل خشتی ژمارە (  
نوان    توو2.33  بۆ  1.67(دەك (مامناوەند)    ،)0،74(  یر ەوێپ  ی لادانەبە)  بپلی  دت   وە   واتای بو  ئمش 

پرۆگرامی   لبردەم  دەكن  بدی  بربست  ھندك  گشتی  بشوەیكی   وای پییان  ڕاھینانك، پۆسمامۆستایان  ی 
) لوبوارە  4)، ھروەھا ئوە ڕوون بۆتوە ك بگی ژمارە (2،16بۆ    1،54وەلادانی پوەری بگكانی ئم بوارە لنیوان (

( بشوەیكی تندروست كات بۆ ئنجامدانی چالاكیكان دابش دەكرت)كپلكی مام ناوەندە  پلی یكمی وەرگرتووە
)پلی دوومی وەرگرتووە كپلكی مام ناوەندە(كاتكانی ڕاھنان گونجاون بۆ مامۆستایان)، بگی  5. وەبگی ژمارە (

 ). نی کارەبادا جگرەوەى بردەست ھیل ئگری پچا)نزمترین پلی وەرگرتووە كپلكی لاوازە (6ژمارە (
 

 ی ڕاھنانوە: پۆس بربست پیوەستكان ب ناوەڕۆكی برنامی  
 ) روونی كردۆتوە: 6ئنجامكان وەك ئوەبوون ك خشتی ژمارە (  
 

 ) 6خشتی (
اوەڕۆكی  بھای ناوەندە ھژمارو لادانی پوەری و ڕیزبندكردنی بواری (بربست پیوەستكان ب ب ن

 ی ڕاھنانوە)ی ڕوون دەكاتوە پۆسبرنامی 
لادانی   بگداری  ریزبندكردن 

 پوەری 
ناوەندە  
 ھژمار 

 ژ دەستواژەكان 

چالاکییکانی پرۆگرامی ڕاھنان بابتی   2,4 0,61 مام ناوەندە  3
 .نون و ھاندەری داھنانن

11 

ڕاھنان لگڵ ناوەڕۆکی برنامی  2,36 0,61 برزە  4
 واقیعی فركردن دەگونجت 

22 

ناوەڕۆکی ڕاھنان لگڵ گۆڕانکاریی   2,30 0,66 مام ناوەندە  5
پروەردەیی و تکنلۆژیی مۆدرنکاندا  

نگھاوس. 

33 

ناوەڕۆکی ڕاھنانک لگڵ توانا و   2,18 0,69 مام ناوەندە  8
مامۆستایان  پداویستیی ڕاستقینکانی   

 .دەگونجت

44 
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ناوەڕۆکی ڕاھنانکان لاینی تیۆری و   2,17 0,68 مام ناوەندە  7
 .پراکتیکی تکڵ بیكتری دەكات

55 

بابتكانی ڕاھنان یارمتیدەرن ل   2,24 0,64 مام ناوەندە  6
برزکردنوەی ئاستی ئكادیمی و  

 .زانستی مامۆستایان 

66 

بابتكانی ڕاھنان ئاستی پیشیی   2,49 0,69 برزە  1
 .مامۆستایان برز دەکنوە

77 

بابتكانی ڕاھنان لگڵ توانا مرۆیی و   2,47 0,72 برزە  2
 .ماددیی بردەستکاندا دەگونجن

88 

 كۆی گشتی  2,32 0,65 مام ناوەندە 
 

) ك مام ناوەندە و  2.32) ئوە روون دەبتوە ك تكای ناوەندەژمری بواری سیم بریتیی ل(6ل خشتی ژمارە (
نوان(    توو2.33  بۆ  1.67دەك دت     ،)0،65(  یر ەوێپ  ی لادانەبە)   واتای بو  ئمش  (مامناوەند)  بپلی  وە 

پرۆگرامی   لبردەم  دەكن  بدی  بربست  ھندك  بشوەیكی گشتی   وای پییان  ،  پۆسمامۆستایان   كڕاھینان ی 
ە  ) لوبوار7)، ھروەھا ئوە ڕوون بۆتوە ك بگی ژمارە (2،49بۆ    2،18وەلادانی پوەری بگكانی ئم بوارە لنیوان (

وەرگرتووە(   یكمی  دەکنوەپلی  برز  مامۆستایان  پیشیی  ئاستی  ڕاھنان  (بابتكانی  ژمارە  وەبگی  پلی  8).   (
دەگونجن)،    کانداەستە ردەب  ییو مادد  ۆییتوانا مر  ەڵ گەنان ل ێ اه ڕ  دوومی وەرگرتووە كپلكی مام ناوەندە (بابتكانی

) ژمارە  ك4بگی  وەرگرتووە  پلی  ()نزمترین  ناوەندە  مام  پداویستیی  پلكی  و  توانا  لگڵ   کنانڕاھ ناوەڕۆکی 
 ). ڕاستقینکانی  مامۆستایان دەگونجت

 بربست پیوەستكان ب ڕاھنرانوە: 
 ) روونی دەكاتوە 7ئنجامكان وەك ئوە بوو ك خشتی ژمارە ( 

 
 ) 7خشتی (

وەری و ریزبژمار و لادانی پھای ناوەندە ھروون  ب (راننڕاھ یوەست بكانی پستربب) ندكردنی بواری
 دەكاتوە 

لادانی   بگداری  ڕیزبندی 
 پوەری 

ناوەندە  
 ھژمار 

 ژ دەستواژەكان 

مام  7
 ناوەندە

ڕاھنر بسنگكیی فراوانوە ڕاو  بۆچوونی  1,98 0,65
 1 .مامۆستایان وەردەگرت

بباشی كاتی ترخانكراوی ڕاھینان  ڕاھنر    2,76 0,51 برزە  1
 2 بڕیوە دەبات 

ڕاھنر فیدباکی ئاست و ڕادەی فربوونی   2,73 0,54 برزە  2
 3 .مامۆستایان  وەردەگرت

ڕاھنر توانای گفتوگۆکردن و پرسیارو   2,67 0,58 برزە  5
یوەی مامۆستايانى ھمدان4 .وە 
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لھاتوویی و شوازی فربوونی  ڕاھنر  2,73 0,49 برزە  2
ینی ھورەسا5 .گ 

ڕاھنر توانای برزە ل بکارھنانی   2,60 0,60 برزە  6
 6 .تکنلۆژیای مۆدرن ل فركردندا

ڕاھنرھوی گیشتن ب ئامانجکانی  2,71 0,54 برزە  3
 7 .پرۆگرامی  ڕاھنان دەدات

ھمچشنی دەكات ل پدانی  ڕاھنر  2,63 0,58 برزە  4
 8 .دەرفتی بشداریکردنی مامۆستایان

 كۆی گشتی  2,60 0,59 برزە 
 

) ك برزەو دەكوت  2.60) ئوە ڕوون دەبتوە ك تكای ناوەندەژمری بواری چوارەم بریتیی ل(7ل خشتی ژمارە ( 
وە بپلی (تاڕادەیكی زۆر) ئمش بو واتای دت  مامۆستایان    ، )0،59(  ی ر ەوێپ  ی لادانەبە) و3  بۆ  2.34(نوان  

ھی گشتی  بشوەیكی  بوارەدا  لم   وای پرۆگرامی  پییان  لبردەم  نابینن  بربستك  وەلادانی  پۆسچ   ،كڕاھینان ی 
) لوبوارە پلی  2)، ھروەھا ئوە ڕوون بۆتوە ك بگی ژمارە (2،76بۆ    1،98پوەری بگكانی ئم بوارە لنیوان (

ژ وەبگی  دەبات).  بڕیوە  ڕاھینان  ترخانكراوی  كاتی  بباشی  ڕاھنر   وەرگرتووە(  (یكمی  دوومی  3مارە  )پلی 
(ڕاھنر   برزە  كپلكی  مامۆستایان    و  ئاست  یدباکیف وەرگرتووە  فربوونی  ژمارە    ڕادەی  بگی  وەردەگرت)، 

 وەردەگرت). ن  یا ستاۆ بۆچوونى مام  ڕاو    بسنگكیی فراوانوە  )نزمترین پلی وەرگرتووە كپلكی مام ناوەندە (ڕاھنر1(
 

  كان بیوەستپ ستربكانی  بوازو چالاكییش ۆسوە: پنانی ڕاھ 
 ) ڕوونی كردۆتوە. 8ئنجامكان وەك ئوەبوو ك خشتی ژمارە (

 ) 8خشتی (
بھای ناوەندە ھژمارو لادانی پوەری و ڕیزبندكردنی بواری (بربست پیوەستكان ب شوازو  

 ی ڕاھنانوە) ڕوون دەكاتوە پۆسچالاكییكانی 
لادانی   بگداری  ڕیزبندی 

 پوەری 
ناوەندە  
 ھژمار 

 ژ دەستواژەكان 

مام  7
 مناوەندە

0,55 1,79  وازی پراکتیکی لکردنی پرۆگرامی شجبج
 .ڕاھنانکدا بکاردەھنرت 

11 

ڕاھنانكان بیرکردنوە و گرنگی پدانی   2,49 0,67 برزە  2
 .مامۆستایان ب وانوتنوە  دەوروژنت

22 

چالاکیی گونجاو لگڵ بابتکانی ڕاھنانکاندا   2,38 0,67 برزە  4
 .بکاردەھنرن 

33 

ڕاھنانكان یارمتی مامۆستا دەدەن لسر   2,49 0,65 برزە  2
 .چۆنیتی بڕوەبردنی پۆل 

44 

ڕاھنان ب مامۆستایان ئنجام دەدرت لسر   2,63 0,58 برزە  1
  گاو ستراتیژیكردنی ڕجبتی جچۆنی

55 
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 . نویكانی وانوتنوە
ڕاھنانكان یارمتی مامۆستا دەدەن   2,44 0,71 برزە  3

لسرچۆنیتی دانانی پلانی ڕۆژان و  
 .ئامادەكردنی وانكان

66 

مام  6
 ناوەندە

0,72 1,96   ئاسانی لری دەبین بر فنڕاھوەی لئ
 .واقعی پۆلدا جبج دەكرن 

77 

ڕاھنانكان یارمتی مامۆستایان دەدەن   2,37 0,68 برزە  5
ھسنگاندنی لسرچۆنیتی شوازەكانی 

 .قوتابیان

88 

 كۆی گشتی  2,31 0,64 مام ناوەندە 
 

) ك مام ناوەندە و  2.31) ئوە ڕوون دەبتوە ك تكای ناوەندەژمری بواری پنجم بریتیی ل(8ل خشتی ژمارە (
وە بپلی (ھندك جار) ئمش بو واتای دت  مامۆستایان    ،)0،64) وەبلادانى پوەرى (2.33  بۆ  1.67دەكوت نوان(  

كی مام ناوەند  ھوەیشب یان وایۆگرامی  پردەم پبن لدی دەكست بربك بندۆسوەلادانی  پ ، كی ڕاھینان
) لوبوارە پلی  5)، ھروەھا ئوە ڕوون بۆتوە ك بگی ژمارە (2،63بۆ    1،79پوەری بگكانی ئم بوارە لنیوان (

نی ڕگاو ستراتیژی نویكانی یكمی وەرگرتووە( ڕاھنان ب مامۆستایان ئنجام دەدرت لسر چۆنیتی جبجكرد
ن  ەد دەستا  ۆ مام  ) پلی دوومی وەرگرتووە كپلكی مام ناوەندە (ڕاھنانکان یارمتى2وانوتنوە). وەبگی ژمارە (

شوازى پاکتیکى  )نزمترین پلی وەرگرتووە كپلكی مام ناوەندە (1چۆنیتی بڕوەبردنی پۆل)، بگی ژمارە (لسر  
 ). بکاردەھندرتپرۆگرامی ڕاھنانکدا  ل جبجکردنى 

 
 ئنجام پیوەستكان ب پرسیاری دووەم و گفتوگۆكردنی: 2-4

مامۆستایانی     بربستانی ڕووبڕووی  لو  ئاماری  بگداریی  (ئایا جیاوازیی   یوەیم شب پرسیاری دووەم  دەقی 
 خولكانی پۆسی ڕاھنان ل قوتابخان بنڕەتییكانی ناوەندی پارزگای ھولر ل ئاستی  قۆناغی بنڕەتی دەبنوە ل

 ) ھی، ك دەگڕتوە بۆ گۆڕاوی ڕەگز (نر، م)؟ α 0.05 ≤بگداریی (
 مئ  پرسیارەك  ب پیوەستكش   گریمان  " لخۆدەگریت:   دەق ئم  پرسیارەكوە   ب  یوەستپ گریمانیی  ئو 

) ل ناوەندە ژمری وەمی نموونی  α   0.05 ≤نبوونی جیاوازیی بگداری ئاماری ل ئاستی بگداریی (  خۆدەگرت: " ل
ل قوتـابخـان بنـڕەتییكانی ناوەندی پارزگای ھولر، ك بگڕتوە بۆ    ڕاھنان ی  پۆستوژینوەك بۆ بربستكانی  

 گۆڕاوی رەگز؟
ب مبستی وەمدانوەی راستی و دروستی گریمانك، تاقیكردنوەی "ت" بكارھنرا بۆ زانینی جیاوازی لوەمدانوەی  

 ) بوو. 9ك بپی خشتیی ژمارە(تاككانی نموونی توژینوەك بپی گۆڕاوی ڕەگز ، وە ئنجام
 ) 9خشتی (

 بۆ زانینی جیاوازی وەمی تاككانی توژینوە بپی گۆڕاوی ڕەگز   (T.test)تاقیكردنوەی  
تكای  

 كڕاپرسی 
جۆری  
 ڕەگز 

ناوەندە   دووبارە 
 ھژمار 

بھای   لادانی پوەری 
 "ت"

ئاستی   بھای"ف" 
 بگداری 

 بگداری 

 بگدار  0,00 411,45 4,504 0,503 2,49 176 نر 
0,584 2,25 268 م 
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) كئمش ئاماژەی  0.05) ئوە ڕوون دەبتوە ك ئاستی بگداری تكای ڕاپرسیك كمترە ل (9ل خشتی ژمارە (

لبرژەوەندى ڕەگزى می ب ناوەندە  بۆ ھبوونی جیاوازی لوەمدانوەی تاككانی نموونی توژینوە بپی گۆڕاوی  
پوەرى (2,49ژمرەیی( , لادانى   (0,503  ()  ل  بریتی نر  ناوەندە ژمرەیی بۆ ڕەگزى  لکاتکدا   ملادانى  2,25ئ ب (
وە لژر ڕۆشنایی ئم ئنجامدا گریمانی سفری ڕەتدەكینوە و  جگرەوەی ئم گریمانی قبوڵ    )0,584پوەرى (

 .  ەگز)ھیدەكین كب جیاوازی لوەمدانوەی تاككانی نموونی تویژینوەك(بپی گۆڕاوی ڕ
 

 ئنجام پیوەستكان ب پرسیاری سیم و گفتوگۆكردنی: 3-4

رووبڕووی    ك  یھ  ستانربب لو  ئاماری  بگداری  جیاوازیی  (ئایا  لخۆدەگرت:   دەق ئم  سیم  پرسیاری 
  قوتابخان نان لی ڕاھۆسكانی پخول وە لڕەتی دەبنزگای  مامۆستایانی قۆناغی بنناوەندی پار كانیان لڕەتییبن

) ك بگڕتوە بۆ گۆڕاوی ئزموون گریمان پیوەستكش ب پرسیارەك ئمα  0.05  ≤ھولر ل ئاستی بگداریی (
) ل ناوەندە ژمری وەمی نموونی  α   0.05 ≤نبوونی جیاوازیی بگداری ئاماری ل ئاستی بگداریی ( لخۆدەگرت:  

كانی  توسترببۆ ب وەكژینۆسنانی  پوە بۆ    ڕاھتڕبگ ر، كولزگای ھكانی ناوەندی پارڕەتییبن قوتابخان ل
 گۆڕاوی سانی خزمت(ئزموون)؟ 

) ھیو ئمش دەگڕتوە بۆ وەمدانوەكانی نموونی α  0.05 ≤جیاوازیی بگداریی ئاماری ل ئاستی بگداریی (
 بۆ بربستكانی پۆسی ڕاھنانی مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی ل خولكانی پۆسی ڕاھنان ل قوتابخان  توژینوەك

 بنڕەتییكانیان ل ناوەندی پارزگای ھولر ك بگڕتوە بۆ گۆڕاوی سانی ئزموون؟". 
یك لاینیان بكارھنا، وەك ئوەی  بۆ وەمدانوەی راستی و دروستی گریمانك توژەران شیكردنوەی جیاكاریی   

 )دا ڕوون دەبتوە. 10ل خشتی ژمارە (
 ) 10خشتی ژمارە(

دووبارەبووەكان وناوەندە ژمری و لادانی پوەری وەمی نموونی توژینوەک لسر پنج توەرەك ڕوون  
 دەكاتوە: 

 
ئاستی شارەزایی   ڕەھندەكان 

 سانی خزمت
دووبارە  
 بووەكان 

ندە  ناوە
 ژمری 

لادانی  
 پوەری 

تكای  
 كڕاپرسی 

 0،58 2،61 24 ساڵ  5-١

 0،51 2،64 16 ساڵ5-10

ساڵ ١0
 زیاتر 

304 2،81 0،435 

) توژینوەك كئومامۆستایانی خاوەن خزمتی  تكای توەرەكانی  تر  10ناوەندە ژمری  لوانی  )ساڵ بسرەوەن 
  ك ئوانی  چاو   ل بم  برزترە  ئنجامدرائنجامکان  نوانیان  جیاوازی  تاقیکردنوەی  شیکاری  كمترە،  خزمتیات 

 شوەین: 
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 ) 11خشتی (
ئندامانی نموونی توژینوەك بۆ گۆڕاوی   ( One Way Anova)ئنجامی شیكاری یكلاینی جیاوازی  

 سانی خزمت
 

 ھندەكان ڕە
سرچاوەی  

 جیاكاری 
كۆی چوار  
 گۆشكان 

نمرەكانی  
 ئازادی 

ناوەندە  
چوار  

 گۆشكان 

ئاماژەی   Fبھاى 
 ئاماری

ئاستی  
 بگداری 

  كراپرسیی
 وەكو گشت 

ل نوان  
 كۆمكان 

2,74 2 1،402 4،68 0,018 ئاماژەی 

 ناو  ل
 كۆمكان 

132,44 442 0.331 

 444 135،18 كۆی گشتی 
 

وە  )  α  0.05 ≤) ئوە ڕوونبۆتوە ك ئاستی ئاماژەیی تكای توەرەكانی تویژینوەك كمترە ل ( 10ل خشتی ژمارە ( 
گریمانی قبوڵ دەكین كب جیاوازی  لژر ڕۆشنایی ئم ئنجامدا گریمانی سفری ڕەتدەكینوە و  جگرەوەی ئم 

.یھ(تنی خزمی ساپب)وەكژینی توكانی نموونوەی تاكمدانوەل 
 دەرئنجامكان: 1-5

"ەند" بوو ە"مامناوڕاھنانى مامۆستایان  پلى گشتى بربستکان لبردەم  -١ ست ب  ەپیو   بربستكانی، برزترینیان 
 .  ە" بووڕاھنانست ب ژینگى ەپیو  بربستكانینزمترینیان "" و ڕاھنران

٢-  ) لسر گۆڕاوی   وەكتویژین تكای وەمی نموونی  لنو  ئاماری دەكن  بوونی جیاوازی   ب ئاماژە  ئنجامكان 
 ڕەگز) كلبرژوەندی ڕەگزی م بوو. 

٣-دەك ئاماری  جیاوازی  بوونی   ب ئاماژە  ئنجامكان  لسر  ھروەھا   وەكتویژین نموونی  وەمی  تكای  لنو  ن 
)تیان لخزمبووە ك و مامۆستایانرژوەندی ئبلك(تنی خزمسا)10گۆڕاوی .رەوەیرەوسساڵ ب ( 

 ڕاسپاردەكان: 2- 5
-1ڕەتیبن قوتابخان ك کاندا لر   یك   كاتژمر مامۆستایت بۆھرخانبكرندندا تكی خویفتھل (كیوانشیاخود ب)

بچووككراوە  وانی  شیوەی  لسر  وانوتنوە  ھاوچرخكانی  ستاتیژە  بپی  نموونیی  وانیكی   micro)بۆئوەی 
teaching) رو مامۆستایانن ڕاھینلایی بكات ولكمامۆستا ھاوكارەكانی قوتابخان ش بشكنگاندنی بۆ  پسوە ھ

 .بكرت
 ل بواری تکنلۆژیای فیركردن. ئامادەکردنى ڕاھنرانى پسپۆڕ  2-

و ھۆكارەكانی ڕوونكردنوە، نكنیككانی ھاوچرخ ردابینکردنی کرەستی تکنلۆژیای فركردن،ل كۆمپیوترو ئام   -٣
ئو قوتابخانانی ك ڕاھینانیان تدا ئنجام  و كرەستكانی برھمھنانی ئامرازەكانی روونكردنوەی فركاری لسرجم  

 . دەدرت
 .پویستی کارکردن لسر گونجانی نوان ناوەڕۆکی برنامی ڕاھنان و واقیعی ناو پۆل -٤
 وەزارەتى پروەردەی حكومتی ھرمی كوردستان گرنگی ب دابینکردن و ھاندانی ماددی بدات بۆ مامۆستایانی  پویست-٥

  ڕاھنراو، ھروەھا گرنگی ب کات و شونی ئو خولان بدات بجۆرک ک لگیاندا بگونجت. 
 پشنیارەكان:3-5

ئنجامدانی توژینوەیكی لم شوە دەربارەی بربستكانی پۆسی ڕاھنان للاین ڕاھنرانی وەزارەتی پروەردە  -١
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 ل دیدی خودی ڕاھینرانوە. 
ئنجامدانی توژینوەیکی گشتگیر بۆ براوردکردنی برنامی ڕاھنانی ئستای مامۆستایان  لگڵ وتانی پشکوتوو  -٢

 ھینانی مامۆستایاندا. لبواری را
 

 :سرچاوەكان

 �هزمانى عهرەبى:

  الجامعة)،  منشــورة  ماجســتیر غیر  رســالة(�محافظات غزة  علمین أثناء الخدمة وســبل التغلب علیهاالممعوقات تدر�ب    ).2008(أبو عطوان، مصــطفى عبدالجلیل -
 .م�ة، غزةلاسالا
الدراسات   غزة، مجلة الجامعة الاسلام�ة) سلسلة  رحلة الثانو�ة أثناء الخدمة �محافظاتلممعلمي ومعلمات ا ). واقع تدر�ب  2010الاشقر، �اسر والعاجز، عصام.( -

 ).2()، العدد18الانسان�ة، المجلد(

 في المنظمات ،الط�عة الاولى ، مكت�ة الملك الفهد للنشر، الر�اض، مملكة العر��ة السعود�ة.ق�ادة التحو�ل ). 2011(ماجدة.  الجارودي، -

 . عمان ، الأردن ، دار مجدلاوى للنشر والتوز�ع ، تقو�م التدر�ب .) 2005سنین،حسین محمد( ح  -
ــید حبوب محمد( - ــین ، �انقا طه الز�یر، الحســـــــن، الرشـــــ ــوء  الثانو�ة  حلةالخدمة �المر  العلوم أثناء  معلمي  مقترح لتطو�رتدر�ب  ).برنامج تدر�بي2017حســـــ   في ضـــــ

 ).17)، العدد(14(مجلد  والانسان�ة ،مجلة الجز�رة للعلوم التر�و�ة ، الخرطوم  بوال�ة الشاملة الجودة معاییر�دارة
�اتجاهاتهم نحو مهنة    قتهلا�ة الدن�ا أثناء الخدمة من وجهة نظرهم و عسســـــــــــاالامســـــــــــتوى الفاعل�ة التر�و�ة لبرنامج تأهیل معلمي المرحلة    ).2014(داود، أمان -

 النجاح الوطن�ة، فلسطین. جامعة)،رسالة ماجستیر غیر منشورة،(التدر�س
  كل�ة )ماجســـتیر غیرمنشـــورة  رســـالة(وجهة نظرهم  من  الفن�ة  التر��ة  لمعلمي  هارات التدر�ســـ�ةالمفي تطو�ر  دور الدورات التدر�ب�ة  ).2010(لزهراني، بندر بن ســـعیدا -

 التر��ة، جامعةأم القرى.
الخدمة لمدرســــــي المواد العمم�ة في المدارس الثانو�ة من وجهة نظرهم، مجلة د�الى لل�حوث  ).معوقات التدر�ب اثناء  2022الســــــامرائي ، ع�اس فاضــــــل خلف ( -

 ).93الانسان�ة، العدد(
). مقترح برنامج لتدر�ب معلمات ر�اض الاطفال أثناء الخدمة �محل�ة بور تسودان بوال�ة ال�حر الاحمر في ضوء الاتجاهات العالم�ة  2010سناء، أحمد محمد ( -

 .كل�ة التر��ة،جامعة الخرطوم الة د�توراه؛المعاصرة.رس
), واقع تـدر�ـب معلمي ومعلمــات المرحلــة الثــانو�ـة أثنــاء الخــدمـة �محــافظــات غزة، من وجهــة نظر المعلمین والمعلمــات،مجلـة الجــامعـة  2010العــاجز، فؤاد علي( -

 ).2عدد(ال)، 18الإسلام�ة ، سلسلة الدراسات الإنسان�ة. مجلد(
ــمة عمان، مجلة ال�حث العلمى  2019یل عبدالفتاح (عبدالرحمن ، ا�مان جم - ــبل التغلب علیها في محتثظة العاصـــــ ). معوقات تدر�ب المعلمین اثناء الخدمة وســـــ

 .)20(فى التر��ة العدد
علوم التر�و�ة والنفس�ة،  ). معوقات تدر�ب المعلمات أثناء الخدمة في مدارس مدینة الر�اض من وجهة نظر المدیرات والمعلمات، مجلة ال2017ناء(سالعتیبي، ح -

 ).2(العدد  -)1(المجلد
 .الكو�تمكت�ة الفلاح ،العمل�ة.  شراف التر�وي: نماذجه النظر�ة وتطب�قاتهالا ).2005(عطاري، توفیق وع�سان، صالحة ومحمود، نار�مان -
 للنسر والتوز�ع ,عمان ،الاردن. الثقافة). الإدعرة العملم�ة زالاشراف التر�وي اصولها وتطب�قاتها ، مطتب دار 2001عطوي،جودت عزت( -
 مصر. التدر�ب التر�وي بین عق�ات الواقع وطموحات المستقبل. مؤتمر التدر�ب في الوطن العر�ي بین الامل و الالم، ).2018(علي، محمد -
 .القاهرة، وز�عوالنشر والت دار ابتراك للط�اعة، الط�عة الثان�ة ، لتدر�ب�ةا حت�اجاتالاتحدید ). 2001(علیوه، السید  -
مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة  ، التحد�ات التي تواجه إقامة برامج تدر�ب لمعلمي المرحلة الثانو�ة من وجهة نظرهم).  2019(القحطاني، علي بن ســعید ســعد -
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 أر�یل مر�ز محافظة معوقات العمل�ة التدر�ب�ة لدى مدر�ي وزارة التر��ة من وجهة نظر معلمي المدارس الاساس  في 
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 الملخص 

ولتحقیق  , في مر�ز محافظة أر�یل  التر��ةالاساسإلى معرفة معوقات العمل�ة التدر�ب�ة لدى مدر�ي وزارة التر��ة من وجهة نظر معلمي المدارس   ەهدفت هذه الدراس
ي: (اهداف الدورة  ) مجالات ه5) فقرة موزعة على (40مكونة من (إستمارة إستب�ان �أداة �حث�ة  ذلك؛ تم استخدام المنهج الوصفي التحلیلي، واستخدم ال�احثان  

 حیث �قها على عینة ال�حث  التدر�ب�ة، و بیئة التدر�ب، ومحتوى الدورة التدر�ب�ة، والمدر�ین، وأسالیب وانشطة التدر�ب) و�عد التأكد من صدق وث�ات الاداة تم تطب
الدراسي  444بلغت ( للعام  الکل�2024- 2023) معلماً و معلمة  الدرجة  الدراسة إلى أن  أثناء الخدمة �انت بدرجة . اشارت نتائج  المعلمین  ة لمعوقات تدر�ب 

ب"، مما یؤشر وجود �عض معوقات تعترض الدورات التدر�ب�ة،  ین" وأدناها "معوقات تتعلق �البئـة التدری"متوسطة"، و�ان أعلى درجة لـ "معوقات تتعلق �المتدرب
) تعزى لمتغیر(الجنس) ولصالح المعلمات، �ما  0.05ت عینة ال�حث �مستوى دلالة(كما اظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة بین متوسطات إجا�ا

) ولصالح سنوات الخدمة سنوات الخدمة) تعزى لمتغیر( 0.05اظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة بین متوسطات إجا�ات عینة ال�حث �مستوى دلالة(
 ) سنوات.10اكثر من (

 لتدر�ب، التدر�ب اثناء الخدمة، المدر�ین، المعلمین معوقات ا  الكلمات المفتاح�ة: 
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Abstract 
This study aims to identify obstacles in the training process for trainers of the Ministry of Education from the perspective of 
primary school teachers in the heart of Erbil Province. To achieve this, a descriptive analytical approach was used, and the 
researchers used questionnaires as a research tool consisting of (40) paragraphs (5) distributed in areas (training course 
objectives, training environment, training course content, trainers, training methods and activities). After verifying the 
effectiveness and reliability of this tool, it was applied to a study sample that reached 2023 -2024  gender teachers (444). As a 
result, the total degree of disability for in-service teacher training was "medium", the highest was "disability related to 
trainees" and the lowest was "disability related to training environment", indicating the existence of some disability facing 
the training course. The results also showed a statistically significant difference between the average of the study sample 
responses at a significance level (0.05) attributed to the variable (gender) and the favor of female teachers. The results also 
showed a statistically significant difference between the average of the study sample responses at a significance level (0.05) 
due to the variable (length of service) and in favor of (10) years of service or more . 
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