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 پوخت 

ڕاھنرانی   للاین   نانڕاھ پرۆسی  بربستكانی  دەستنیشانکردنی   وەیژینتو ئم  ئامانجى 

ناوەندی شاری ھولر. بۆ بدیھنانی  وەزارەتی پروەردە ل دیدی مامۆستایانی قوتابخان بنڕەتیكانی  

ئامرازکی   وەک  پرسیارنامکیان  توژەران  وە  بكارھنراوە،  شيكارى  ونایی  ڕبازی  ئامانج؛  ئم 

) کھاتبوو لپ وە ئامادەكرد کژینر (40توشی سداب ك برگ (کانی خولی 5ئامانج) :بوار كراوە (

خول ناوەڕۆکی  ڕاھنان،  ژینگی  پرۆسی  ڕاھنان،  چالاكیی  شوازەکانی  ڕاھنران،  ڕاھنان،  کانی 

نمونی   لسر   كپرسیارنام  ،ئامرازەک متمانپکراوی  و  ڕەوایی   ل دنیابوون  دوای  ڕاھنان) 

) كھاتبوون لپ نجامدرا كئ وەكژینندنی  444توی خوبۆ سا ر و م2024-2023) مامۆستای ن  .

ئام  وەکژینتو ڕاھنانی ئنجامکانی  لبردەم  بربستکان  گشتی  پلی   ک دەكن  بوە  اژەیان 

نزمترینیان  و  ڕاھنران"   ب پیوەست  "بربستكانی  برزترینیان  بووە،  "مامناوەند"  مامۆستایان 

"بربستكانی پیوەست ب ژینگی ڕاھنان" بووە ، ھروەھا ئنجامكان ئاماژە ب بوونی جیاوازی  

نو تكای وەمی نموونی تویژینوەك لسر گۆڕاوی ( ڕەگز) كلبرژوەندی  ئاماری دەكن ل

ڕەگزی م بوو،  ھروەھا ئنجامكان ئاماژە ب بوونی جیاوازی ئاماری دەكن لنو تكای وەمی 

بووە    مامۆستایان ئو  خزمت)كلبرژوەندی  (سانی  گۆڕاوی  لسر   وەكتویژین نموونی 

 ) ساڵ برەوسرەوەی.10یان ل(كخزمت

https://zancojournal.su.edu.krd/index.php/JAHS/about
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 پشکى: 1-1
لم     جیاوازەكان   ۆسپ ھاوشانبوونی  و  ڕكردن  لسر  توانایان  ئاستی   ب نتوەكان  پشكوتنی  و  پرەسندن 

سردەمی ك زانیاری و زانینكان ل ھورژمھنانكی ب ئندازەدان پوان دەكرت، ھروەھا توانایان لسر خۆگونجاندن  
ڕی لوپب ندنانرەسو پڵ ئگكردن لدانی  و مامرەپپ وەزەلی و ڕاوەستان لخۆگنخاندن و ت وە، بۆیھاتوویی

خود، وات ب بستك بوونی ھزری گشتی و دواكوتن ل ڕەوڕەوەی پشكوتنی گلان، ب تایبتیش ل بواری خوندن  
وكیی و ھرە ل پشی  و فربوون. پۆسی ڕاھنانی مامۆستایان، ب تایبتی لم سردەمدا بۆت پداویستییكی ھنو

كۆمگكان، ك تیایاندا بانگوازی چاكسازیی پروەردەیی گشتگیرو ھملاین ل زیادبووندای، ئوەش ل سۆنگی ئو  
پرەسندن ب ئندازەیی ل تكنیكی پیوەندیكردن و زانیارییكان ھاتوونت ئاراوە، ئمانش وا دەكن پداویستیی  

مادەكردنی تاك ل جیھانكی ئاراستكراو ب تكنلۆژیا ببت خم و خولیای ئوانی لو بوارەدا كار  دیكی نوێ بۆ ئا
دەكن. زدەباری ئو گۆڕانكارییانی ل ھزری پروەردەیی و فلسفی پروەردەیی دن ئاراوە،  سبارەت بو رگیی  

 ت. بۆیر دەبوە فیانتاك ل كۆسروەردە روو پبووە. ی پی نشتر نموونپ وە كتوتۆ دەبی ئڕەشڕووی ھب 
پیشی خوندن و فركردن، پویستییان ب گشیكی بردەوام و نپساوەی مامۆستایان ھی ل كاتی خزمتكردن و    

زەكانی ژیاندا  ی فركردن، ب مبستی ھاوشانبوون و ركردن لگڵ ئو پرەسندنانی ل بوارە جیاواپۆسئنجامدانی  
و خۆفركردنی بردەوام و توژینوە و خوندنوەو سرنجدان    ڕاھنان ی  پۆسدن ئاراوە، ئوەش ل میانی خولكانی  

و سرپرشتیكردن ، دامزراوە پروەردەییكان ل زۆربى وتكاندا، بایخكی جیاوازیان ب برنامی ئامادەكردن و  
ان داوە، ب مبستی برزكردنوەی ئاستیان وبرزکردنوەى ئاستی كاراییان بۆ ھناندیی  شیاندنی مامۆستاو ڕاھنانی

تواناو کاراى    ب بندی، ئمش واتای پویستیی بوونی مامۆستایكی  ئامانج پروەردەییانی چاوەڕوان دەكرێ  ئو 
ئوەی   سۆنگی   ل پیشیی.  و  ئكادیمی  و  باش  ئامادەكردنكی  فاكترە  ئامادەكراوە،  ھۆكارو   ل  ككی مامۆستا 

یشی بۆت پداویستییكی ھنووكیی و ھرە ل  ڕاھنانی  پۆسی فركردن، بۆی بردەوامیدان ب  پۆسسرەكییكانی  
پش، ب مبستی گشپدانی كارامییكانی و ئاستی ئنجامدانی كارەكانی ب شوەیکى ئوتۆ ك زابوون بسر ئو  

 ی فركردن دن بردەمی دابین و مسۆگر بكات.پۆسنی ل كاتی ئنجامدانی بربستا
  یوازى ھندین شنانى مامۆستایان چڕاھ   وانل    تى بی مامۆستایناوپیش توەى بچش ئواو پئامادەکارى ت

ھرچندە ھردووکیان تواوکرى  شوەی پاکتیکى ھروەھا ئوەیتریان بریتی ل ڕاھنان ل کاتى پیشى مامۆستایتى  
یکترن ئامانجیان پرەپدانى پیشیی و برزکردنوەى زانیارى و توانا پروەردەیکانى مامۆستایان ل میانى پۆسى  

، ئوەش ب مبستی ئوەی وایان ل بكرت توانای خوندنوەیان بۆ ئو گۆڕانكارییان  ڕاھنان ل کاتى مامۆستایتى   
و ب وردی شیكاری بۆ ئاراستكانی بكن و نخشكاریكردنی ستراتیجیش بۆ گونجاندن لگیان. (الجارودی،  ھبت  
). زۆرترین ھۆكاركیش ك یارمتیی رنماییكردنی بودجو ھستانوەی ئاستی پیشیی مامۆستا بدات و لگڵ 17،  2007

 ). 7، 2005ی ڕاھنان. (حسنین، پۆسنرخاندنی برنامی   توانا بردەستكاندا بگونجت، ئنجامدانی ھسنگاندن و 
   ك لریوەکانى ھژینروەھا توھ(Sattler2001,Dennis1999)    تداكاتی خزممامۆستایان ل گرنگ ئاماژە دەدەن ك

ی پروەردەو  ئامادەبكرن وبشوەیكی گونجاو ڕاھینانیان پبكرت بۆئوەی لگڵ پشكوتنی خرای ھاوچرخدا لبوار
پویست پۆگرام و پۆسى ڕاھنانى وال مامۆستایان بکات بتوانن بدواى ئو  فركردندا خۆیان بگونجنن، ھرلبر  

 گۆڕانکاری خرایوە بن ک جیھان ب خۆیوە دەیبینت . 
ب خر   بووژاوەكان،  تازە  یان  پشكوتووەكان،  ل زۆربی وتان چ  فركردن  بر  سیستمكانی   بردۆت پنایان  ایی 

ل پرەپدانی    ڕاھنانی  پۆسبرنامی   ی فركردن، ئوەش لسر تواوی ئاستكان، چ  پۆس و كاراكردنی رۆی 
ل سۆنگی گرنگی و رۆی   كار دەكن.  فركردن  ل دەزگاكانی  ئو كارمندانی  مامۆستایان، ھروەھا  یان  سركردە 

سرەكییكانی    كھاتپ  ل یكك   ب  ك و  پۆس مامۆستا،  خواست  و  ئامانجكان  ھناندیی  و  دادەنرت  فركردن  ی 
 ی كۆمگی دەكوت ئستۆ، ئوەش ل رگی ڕابوونی ب چندین ڕۆی فركاری و پروەردەیی و كۆمگیی. ئومدەكان

    ت كت دەبووەمان بۆ دەردەکوە ئملۆسنان ی  پڕاھ    :ل تكردن بریتییكاتی خزم لۆسستدارو  پبكی می
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اھنراو و گشپدانی كارامییكانی و پكھنانی ڕیكانی كسی  بردەوام بۆ زیادكردن و نوكردنوەی زانین و زانیاری
 ئاراستی ئرنی للاین مامۆستادا. 

 كشی توژینوە:   2-1
پرسی ئامادەكردنی مامۆستاو گشپدانی ل ڕووی پیشییوە ، چیدیك ب پرسكی لاوەكی دانانرت، بكو پرسكی    

تایبتیش ك ئم ل سردەمی ھڕەشو گۆڕانكاریی گرنگ و  چارەنووسسازەو پرەسندنكانی ژیان    نن، بپدەیس
ئو   ل سۆنگی  مامۆستایان،  و جۆری  فركردن  پیشی  ئاستی  برزكردنوەی  پناوی   ل ئوەش  دەژین،  گورەكاندا 

 و تكای   ، دەگرتوە  جیھان  سرتاسری  دوایی  سانی  لم   ریكخ ھاوچرخانی   گۆڕانكاریی  ب خریكن  تان 
سیستمكانی  تایبتیش  شوەیكی   ب و  دەخشنتوە  فركردنیاندا  سیستمكانی   ب چاو  دووبارە  گشتی  شوەیكی 

و   زانینی  ڕاھنانی  پۆسئامادەكردن  و  زانیاری   ك برنامگلك  میانی   ل ئوەش  دەدەن،   پ پرە  مامۆستایان  ی 
كارامیی پیشییكانیشیان  فر دەكات، ئوەش وەكو وەمدانوەیك بۆ  پروەردەیی و فركارییان پ دەبخشیت و  

چندین ھۆكار ك دیارترینیان ھوشیاریی برانبر ئو گۆڕانكارییانی روودەدەن و خۆگونجادن لگیان، ب مبستی  
ۆمگو بپی گۆڕانكاریی  پشتگیری كردنی پگی ئو پیشیو وا ل مامۆستاش بكات پیام راستقینكی خۆی ل ك

خراو بردەوامكان ئنجام بدات ك ل كۆمگدا ڕوودەدەن.   ھرمی كوردستانیش لوپڕی پویستیدای بۆ بوونی  
  ویستیی بش پمت، ئبھ گوەى کۆمستاندانی مرۆیی و ھپشر گۆڕانكاری و گستوانای ل وتۆ كمامۆستای ئ

 ئو ئاستی ك گونجاوە بۆی.  ڕۆشناییی مامۆستا ھی ل بر  ڕاھنانی پۆسی ئامادەكردن و پداچوونوەی واقیع
 ل میانی ئوەی پشكشكرا، گرفتی ئم توژینوەی لم پرسیارانی خوارەوەدا دەستنیشان دەكرت:    

ل قوتابخان    ڕاھنان ی  پۆس نی  ئو بربستان چین ك ڕووبڕووی مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی دەبنوە ل خولكا -1
 بنڕەتییكانی ناوەندی پارزگای ھولر؟ 

ئایا جیاوازیی بگداری ئاماری لو بربستان ھی ك رووبڕووی مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی دەبنوە ل خولكانی   -2
ۆسنانی  پداریی (   ڕاھگئاستی ب ر لولزگای ھكانی ناوەندی پارڕەتییبن قوتابخان ل≥ α   0.05  وەتڕدەگ ك (

 بۆ گۆڕاوی رەگز (نر، م)؟ 
یاوازیی بگداریی ئاماری لو بربستان ھی ك رووبڕووی مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی دەبنوە ل خولكانی ئایا ج

ۆسنانی  پداریی (   ڕاھگئاستی ب ر لولزگای ھكانی ناوەندی پارڕەتییبن قوتابخان ل≥ α   0.05  وەتڕبگ ك (
 بۆ گۆڕاوی ئزموون(سانی خزمت)؟ 

 
3-1   :وەكژینكانی توگریمان 

) ل ناوەندە ژمری وەمی نموونی توژینوەكα   0.05   ≤نبوونی جیاوازیی بگداری ئاماری ل ئاستی بگداریی (-١
بربستكانی   گۆڕاوی    ڕاھنانی  پۆسبۆ  بۆ  بگڕتوە   ك ھولر،  پارزگای  ناوەندی  بنـڕەتییكانی   قوتـابخـان  ل

 رەگز؟ 
) ل ناوەندە ژمری وەمی نموونی توژینوەكα   0.05   ≤نبوونی جیاوازیی بگداری ئاماری ل ئاستی بگداریی (-٢

ل قوتابخان بنڕەتییكانی ناوەندی پارزگای ھولر، ك بگڕتوە بۆ گۆڕاوی سانی    ڕاھنانی  پۆسبۆ بربستكانی  
 خزمت(ئزموون)؟ 

 
4-1 :وەكژینكانی توئامانج 

 توژینوەك ھوی ھناندیی ئم ئامانجانی خوارەوەی داوە :  
دەبنوە ل خولكانی ڕاھنان ل قوتابخان  ناسینی ئاستی ئو بربستانی ڕووبڕووی مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی  -١

 بنڕەتییكانی ناوەندی پارزگای ھولر. 
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٢-  قوتابخان نان لكانی ڕاھخول وە لڕەتی دەبنڕووی مامۆستایانی قۆناغی بنی رووبستانربو بناسینی ئاستی ئ
 م).  -بنڕەتییكان بپی گۆڕاوی رەگز (نر

٣- ربو بناسینی ئاستی ئ  قوتابخان نان لكانی ڕاھخول وە لڕەتی دەبنڕووی مامۆستایانی قۆناغی بنی ڕووبستان
 ساڵ و زیاتر).  10ساڵ 10-5ساڵ و 5-1بنڕەتییكانیان، بپی گۆڕاوی ساكانی خزمت (

5-1  وەكژینخی توبای : 
 بایخی تیۆری:   1-5-1

ی  ڕاھنانی  پۆسبایخی توژینوەك ل تیشك خستن سر گرنگترین ئو بربستان خۆی دەبینتوە ك ڕووبڕووی  
مامۆستایان دەبنوە ل كاتی خزمتكردن و توژینوەی ل چندین لاینوە، لوانی ئم توژینوەی سوود ب برپرسانی  

و پرەپدانی خوندن وئوانی خولی    ڕاھنانبندی گشتیی مشق و  وەزارەتی پروەردەی ھرمی كوردستان و م
ئنجام دەدەن بگینت، ھروەھا لوانی سوود ب توژەران و ئو كسان بگینت ك ل بواری پروەردەدا    ڕاھنان

 كار دەكن. 
ب  ل مامۆستا  ڕۆی  و  كاتی خزمتكردن   ل مامۆستایان  دەخات سر شیاندنی  ئنجامدانی تیشك  ئاستی  رزكردنوەی 

 كارەكی. 
 

 بایخی پراكتیكی: 2-5-1
بردەم    نـد بربستانی  ئو  بواری   ل پشووتر  توژینوەكانی  سر  بۆ  دادەنرت  زیادكردنك   ب  وەیژینتو ئم 

ۆسنانی  پك بن بۆ باشتركردنی واقیعی    ڕاھھاندەر یواننجام و ڕاسپاردەكانیشی لتكردن، ئكاتی خزم لۆسی  پ
بربستانی ڕووبڕووی  ڕاھنان لو  ئاشكراكردنی ھندك   ب ئوەش   ،ۆسر  پبۆ چارەس  كیشووەو ھدەبن ك

ووتوكردنی ئم بابت ڕابكشت ك بریتیی لو  كردنی، سرباری ئوەی لوانی سرنجی توژەران بۆ توژینوەو تا
ی ھـاوچـرخوە ھی، ب پی ئو پداویستیی زانستی و  ڕاھنانی  پۆسبربستانی پـیوەندییـان بـ شـوازەكانـی  

 تكنیكییانی ھیتی و ئو گۆڕانكاریی ھاوچرخانی دەیانسپنت. 
یدەگ مامۆستایان  ڕاھنرانی   ب شوازەكانی  سوود   لـ لھاتووییـان  تواناو  و  كارایی  و  كاریگری  زیادكردنی   ل نت 

 ی ڕاھنان. پۆسشیاندن و باشتر ئامادەكردنی كرەستو بابتكانی 
 

6-1   :وەكژینسنووری تو 
   : ل بریتی 
سنووری بابتی (ئكادیمی) : ل سنووری بابتی، توژینوەك لسر ئو بربستان ھوەست دەكات ك دن بردەم  -١

ۆسنانی پتكردن. ڕاھكاتی خزم ی مامۆستایان ل 
ولر  نموونی توژینوەك ھموومامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی ل پروەردەی ناوەندی پارزگای ھسنووری مرۆیی:  -٢

 ب ھردوو ڕەگز لخۆ دەگرت. 
ناوەندی  -٣ پروەردەی  بنڕەتیی  قۆناغی   ل ڕەگز  ھردوو  مامۆستایانی  لسر  ڕاپرسی  فۆرمی  شونی:  سنووری 

 پارزگای ھولر دابش دەكرت. 
 كراوە. ) پاكتیزەو جبج  2024 -2023سنووری دەمكات : توژینوەك ل میانی وەرزی دووەمی سای خوندنی (-٤
 

 زاراوەكانی توژینوەكو پناس ركارییكانیان.  7-1     
 بربستكان (المعوقات): 1-7-1

ئارشو بربست دارایی و  1997(المغیدی،    ل تكای ئو كۆسپ و  بریتین   :دەكات ك ناسپ ) بربستكان بوە 
  ل گی ڕتییانسایتی و كیری و كۆمی و ھونكارگۆسنانی  پتیی    ڕاھی یارمو ئامانجاندیی ئنانھ دەگرن ل
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 ).71: 1997فربوون دەدەن. (المغیدی، ی فرکردن و پۆسباشتركردن و پرەپدانی 
ی ڕاھنان بوە پناس دەكن ك بریتین : لو ھۆكار، یان  پۆسھردوو توژەریش ل ڕووی ڕكارییوە بربستكانی   

بربست، یاخود گرفت، یان ھۆكارو فاكترانی دەبن ڕگرو ئاستنگ ل ھناندیی ئو ئامانجانی نخشو پلانكارییان  
ی ڕاھنانی مامۆستایان ل كاتی خزمتكردن و وانوتنوە ل قوتابخان حكومییكان ل ناوەندی پارزگای  پۆسۆ كراوە ل  ب

 ھولر. 
2-7-1 ۆسنانی پت: ڕاھكاتی خزم ل 

پلانداڕژراو و ركوپك و برنامدار  فركردنی    -) وا پنـاسی كردووە: بریتیی ل كۆم دیداركی فركاری 2008نوفل (
فركاری  ستراتیژیی  زنجیرەیك  دەمكاتوە،  رووی   ل-    ییكارام گشپدانی  ئاماجی   ك لخۆدەگرت  فركردن 

 ). 41، 2008دیاریكراوەكان ب پی بنمای تیۆری و پراكتیكی ك برنامك پشتی پ دەبستت. (نوفل، 
ڕاھنانی  پۆسبرنامی     ك  ی   ینمرە گشتیی ئو  كراوە   ناسپ وا   وەیژینتو لم  ركارییوە:  ل ڕووی  پیشیی 

ی ڕاھنانی مامۆستایان ل كاتی  پۆسمامۆستایانی ھردوو رەگز ل قۆناغی بنڕەتی لو بربستانی دن بردەم  
 خزمتكردن ك ھردوو توژەر ب تایبتی بۆ ئم مبست ئامادەیان كردووە. 

 

 چوارچوەی تیۆری و توژینوەكانی پشووتر: 2

2-1-1ۆستكردن:پكاتی خزم نانی مامۆستایان لی ڕاھ 

ل كاتی خزمتكردن:  پۆسچمكی   ب  ی ڕاھنان  بۆداڕژراوانى ک مامۆستا   خشردەوام و نب  کیو چال  بریتی
. ئوەش ب مبستی گشپدانی ل ڕووی  دەکوت ژر کاریگریان. درژایی پیشى مامۆستایتى ئنجامیان دەدات و  

زانستی و پیشییوە ل ڕگی دواندنی عق و ئارەزووی بۆ بدەستھنانى فربوونی زانین و زانیاری و بیروباوەڕی  
ھاوچرخی پیوەست ب پیشو پسپۆڕییكی، ھروەھا ل ڕگی زانینی ھستوەرەكانی ب مبستی ئوەی مامۆستا  

ان بدەست بھنت و ئاستی ئنجامدانی كارەكانی خۆی پ باشتر بكات، زدەباری دواندنی ویژدانی خۆی بۆ  كارامییك
  تبكات بب وای ل ك ككوپواو و ڕكی تیگڕ وەش بكان، ئویستكان و رەفتارە خوازراو و پنانی ئاراستدەستھب

لگڵ   كارلك  و  ھاوتریب  سردەمیانو  قوتابییكانی. كسایتییكی  ئاستی  باشتركردنی  كۆمگو  گۆڕانكارییكانی 
یكی ب ئنقست ك ھۆكارەكانی فركردن سازو  پۆس ). ھروەھا بوەش پناس كراوە: بریتیی ل  7،  2004(العاجز،  

  نانی چالاكی و كارایی لدەستھب روەردە دەكات لندانی بواری پیی  كارئامادە دەكات و ھاوكاریی كارمنووكەكانی ھ
ئایندەدا ل كسك    و  ئاراستانی وا  پدانی ئزموون و كارامیی و ئو  ، سرباری ئوەی چالاكییكی بردەوام بۆ 

 ). 64، 2010دەكن ببت كاراكتركی شایستو شیاو بۆ ئنجامدانی ھر كارك. (سناء، 
گ بۆ ھموو كۆمگكان ب ب جیاوازی، ل سۆنگی ئو رۆ  ی ڕاھنان ل كاتی خزمت، زۆر گرنپۆسب دنیاییوە    

 كاراو كاریگرەی ل برزكردنوەی ئاستی تواناو لھاتوویی و برھمھناندا دەیگت. 
ش یكك ل پیش ھرە گرنگكان ل تكای كۆمگكان، بۆی لسر ئوانی لو  -مامۆستایتی–پیشی وانوتنوە    

ی  پۆسر دەكن ب برپرسانیشوە، پویست ئوپڕی تواناو لھاتوویی خۆیان بۆ ھستاندنوەو باشتركردنی  بوارەدا كا 
 ).36، 2010ڕاھنان ل رگی زانینی ئو بربستانی ڕووبڕوویان دەبنوەو زابوونیش بسریاندا. (الزھرانی،  

 ی ڕاھنان: پۆسبنماكانی 
 ).134، 2019ی ڕاھنانیان لسر ڕاوەستاوەو بریتین ل: (القحطانی، پۆسمی _كۆم بنمایك ھن برنا 

(الشمولیة): ب جۆرك دەب نخشكاری و پلانی  -١ ی ڕاھنان سرجم فرمانبرانی  پۆس گشتگیری و ھملاینی 
 دەزگاك بگرتوە. 

شو پلانكی سانی برنام بۆ داڕژراوی ورد  ی ڕاھنانك ب پی نخپۆسنخشكاری و پلاندانان (التخطیط):  -٢
 بڕوەبچت و ئنجام بدرت. 
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بر ل دەستبكار بوون و ل كاتی كاركردنیدا بردەوامی  ەك  ڕاھنان ی  پۆسبردەوامی (الاستمراریة): ب جۆرك  -٣
 . ھبت

٤-دەكر نانی پی ڕاھسو كئ ویستپ تببوون (التفرغ): ھتاڕۆژی  دەست ب نانت لت  ڕاھتاڵ بیدا دەستی بەك
 و نچت سر كارەكی. 

ی ڕاھنان و ئامانج و چالاكییكانی ل واقعی ئو كسوە نزیك بت ك ڕاھنانی پ  پۆسواقعیبوون: دەب برنامی  -٥
نانی لشق و ڕاھم ت كبوەی ھكردنی ئجبوخۆ توانای پراكتیزەو جت، تاكو راستر دەكات. دەكرس 

ی ڕاھنان ب شوەیكی پلبندی بت  پۆسپلبندی (التدرج): زۆر پویست نخشسازی و دیزاینكردنی برنامی  -٦
 ل ئاسانوە بۆ گران. 

، بۆ ئوەی ئو كسی  نوێ سازی تدابتك ل بابت و شوازەكیدا پۆس پرەسندن (التطور): پویست برنامی -٧
 ڕاھنانی پ دەكرت شتی نوێ ل بواری پسپۆڕییكی خۆی فربت و سوودی ل ببینت. 

ی ڕاھنانكدا  پۆسڕزگرتن: پویست چمكی رزگرتن ل ناو ھۆی ڕاھنان و دەرەوەی و ل نوان سرجم ئندامانی  -٨
 لوپڕیدا بت. (ڕاھنر، بشداربوو). 

بڕوە-٩ (الممارسة):  میانـی  پۆسبردنی  پیادەكردن   ل  ك ڕاھنانی  كاری  لو   بریتیی ڕاھنان  ڕاھنانی  پۆسی  ی 
 ناوخۆیی دت ئاراوە ب ئامانجی بدەستھنان و فركردنی ئزموون و تاقیكردنوە. 

ی ڕاھنان، ئو كاتی بۆ  پۆسپابندبوون (الالتزام): ب واتای پابندبوونی بشداربوو و سرۆككی بۆ برنامی  -١٠
 ی ڕاھنانك دەپاورت. پۆسبرنامی 

 

 ی ڕاھنانی مامۆستایان ل كاتی خزمتكردن:پۆسفلسفی  2-2-1

ی پشكوتوو و باشترین بكارھنانی ئو زانیارییان دەبستت ك  پۆسشۆڕشی زانیارییكان لمۆدا پشت ب زانینی  
ب ھنگاوی خراوە ھورژم دنن، ب جۆرك سردەمكمان بۆت سردەمی گۆڕانكاریی خراو كرانوەی راگیاندن و  

لم   بایخدان ب جۆركی نوی  رۆشنبیری و شارستانی ب رووی جیھاندا، ھر  ی ڕاھنان بۆت  پۆسسۆنگیشوە 
جگی بایخی پیوەندیداران، ك تیایدا تاك و كۆمگ بۆ راستییكان و دینامیكیی نویكان سازو ئامادە دەكات. لم 

ا دەبینتوە ك  ی ڕاھنان ك خۆی لوەدپۆسچوارچوەیشدا دەكرێ بگین فلسفیكی پشنیاركراو بۆ سیستمی  
ۆسی  پبۆ باشتركردنی دەرچ كیشوەیی و ئامرازتر ئاستی نسدانی مرۆیی لپشجۆرەكانی گ ل نان جۆریكی ڕاھ

دامزراوە فركارییكان و چارەسركردنی كشو گرفتكان و دابینكردن و مسۆگركردنی بردەوامیدان و پكھنان و  
توا  ك ئوتۆ  تاكی  سركردایتیكردنی  بونیادنانی  لسر  لھاتوویی  پۆس نای  و  ھبت  پرەپدانی  و  فركردن  ی 

 ). 35، 2017فركارییكانیش بھنتدی و مسۆگریان بكات. (حسین والحسن، 
 

 ڕاھنانی مامۆستایان ل كاتی خزمتكردندا: پۆسئامانجكانی  3-1-2

ڕاھنانی مامۆستایان ل كاتی خزمتكردن، بریتیی ل ئامادەكردنی مامۆستا ك  ی  پۆسئامانجی سرەكی ل برنامی  
  ت، كر بكرتیكردنیشی فركردایری و سكی ھونییكارام ت و كۆمبزانین و زانیاری ھ كی زۆر لژەیئاست و ڕ

ركانی و روودانی گۆڕانكاریی ئڵ قوتابییگكردنی لن توانای مامبك دی،  وای لتنوتیان بھسوكڕەفتارو ھ نی ل
 ئوەش ل میانی ئم خانی خوارەوە: 

دەرامت مادی    بكارھنانیباشتر  برزكردنوەی ئاستی سركردایتیكردنی پروەردەیی و بھزكردنی توانای لسر  1-
ی خوندن  پۆسك دەوراندەوری  و مرۆیی بردەستكان، خۆگونجاندن و سازانی ئرنیش لگڵ ئو گۆڕانكارییانی  

 و فربوونیان داوە. 
-2.كركارییزراوە فیی دامنجامدانی كاری دارایی و كارگدانی ئرەپپ 
برزكردنوەی ئاستی ئنجامدانی كاری مامۆستایان ل بابتكان و پرەپدانی زانین و زانیارییكانیان و زیادكردنی  3-
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 توانای داھنرانیان. 
-4ھندن و  بكانی خوو گرفتشك كانیان و ئاشناكردنیان بییدانی كارامرەپكانی مامۆستایان و پزموونزكردنی ئ

 رگكانی چارەسركردنیان و زابوون بسریاندا. 
برچــاو ڕوونكردنـی مامۆستا بو ڕگ گونجاوانی ك بۆ ئنجامدانی كارەكانی ب ڕگی باش و توانایكی كم و  5-

 كاتكی كورتیش یارمتیی دەدەن. 
چارەسركردنی لاین كموكووڕییكانی ئو مامۆستایانی ل ڕووی پروەردەییوە ب تواوی سازو ئامادە نكراون.  6-

 ). 2018(علی، 
 

 ی ڕاھنان ل كاتی خزمتكردن بۆ مامۆستا:پۆسگرنگیی  4-1-2

 مشتوماكردنی كارامییكان و بدەستھنانی ئزموونی زیاتر. ڕەخساندنی دەرفت بۆ   1-
 پدانی زانیاری و داتا پیوەستكان ب كارەكیوە. 2-
 تـوانای دۆزینوەی ئزموون و وزەی كارمندان و برزكردنوەی ئاستی لھاتوویی و كاراییان. 3-
ندیی ئامانجكانی قوتابخانو برزكردنوەی ئاستی  یكخستن و گونجاندنی ئاراستكانی مامۆستایان ب مبستی ھنا4-

 ). 12، 2001لھاتوویی برھمھنان. (علیوە، 
-5ۆسژیانی كرداری دەدات و زیاتر چالاكی  پ ر خۆگونجاندنی لسزموون و توانای لئ ب شنان لای تاك گی ڕاھ

 دەكات. 
زیاترى پۆسى    6- فركبرەوپشبردنى  فركردن و  ل ڕووی چندایتی و جۆری و چۆنایتییــوە، خوندن و  اری 

چونك ل رگی ئوەوە وا ل مامۆستا دەكات بو كارامیی و تواناو لھاتوویی برزانی ھیتی، ئاستی قوتابیانیشی  
 برزتر بكاتوەو ب شوەیكی ئرنیش كاریگریی بۆ سر ئوانی دیكش ھبت. 

-7 ر نراو برشتیار، یان  مامۆستای ڕاھرپس وە نییویستیی بو پییدا ھكارەك واوی لكی باش، شارەزایی تیگ
 بڕوەبری قوتابخان زۆر سردانی بكن و ل كارەكیدا ڕنمایی و ئامۆژگاری پشكش بكن. 

یكی باش بۆ كشو  كم كردنوەی خۆدزینوەی قوتابی، ئوەش ل ئنجامی بردەوامیی مامۆستای ڕاھنراو ب شوە 8-
 ). 2014گرفتكانی قوتابیان و كاركردن لسر چارەسركردنیان ب رگی ئاشتیانو دروست. (داود، 

 

 ی ڕاھنانی مامۆستایان:پۆسئرككانی برنامی 5-1-2 

(الاشقر والعاجز،   ئركی گرنگ ھن،  ڕاھنانی مامۆستایان چندین  بمجۆرەی  22،  2010بۆ  خوارەوە دەستنیشانیان  ) 
 كردووە: 

شیاندنی  1- كلنكانی  درزو  پكردنوەی  و  تواوكردن  بنمای  سر   ل التعویض):  (وظیفة  قرەبووكردنوە  ئركی 
 مامۆستایان و تواوكردن و چارەسركردنی كموكووڕییكانیان بونیاد دەنرت. 

ژیانكردن لگڵ پداویستییكان و پرەسندن زانستییكان  ئركی خۆگونجاندن (وظیفة التكیف): توانای خۆگونجاندن و  2-
 ل توەری رگو تكنیككان. 

ی ڕاھنان دت لسر فركردنی ئو كسی  پۆسئركی برفراوانكردن (وظیفة التوسع) : ب واتای توانای ماوەی   3-
 راو. ڕاھنانی پ دەكرت ب بابتی ھمجۆر، نك تنھا یك بابتی دیاریك

(وظیفة  4- پسپۆڕی  و  تایبتمندی  والخبرةئركی  زانین  التخصص  لسر  ڕاھنراوە  كسی  فركردنی  لی  مبست   :(
 .سانی دیكك نجامدانی كاری جیاواز لوت كردن و ئسوكستی ھبم كان بواوكارییت 

واوكاریی نوان تیۆرو پاكتیك و نوان سرجم ): مبست لی ت التجديد والابتكار ئركی نوكردنوە و داھنان (وظیفة  5-
 .كانروەردەییپ چاكسازیی 
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 ):207، 2001ی ڕاھنانی مامۆستایان ل كاتی خزمتكردندا (عطوی، پۆسپاساوەكانی  6-1-2

ی فركردن، ئمش پۆسزۆربوونی ژمارەی قوتابیان و قوتابخانكان ل میانی كاركردن ب رساو بنمای گشتاندنی  1-
وا دەكات سیستم پروەردەییكان ل ئاست دابینكردن و ئامادەكردنی ژمارەی زۆری ئو مامۆستایانی خاوەن تواناو  

 خستی جیاوازو جۆرین ب توانا بن. 
ی سیستم پروەردەییكان: پرەسندن گورەو زۆرو زەوەندەكان ك سیستمی پروەردە بخۆوەی بینیوە،  پرەپدان2-

پویستیی ب گۆڕانكاریی بنڕەتی ھی ل ئرككانی مامۆستایان ل چۆنیتیی ئنجامدانی كارەكانیان ل لاینی كرداری و  
وەیان و ڕەچاوكردنی جیاوازییدانی بیركردنپشكانیان.   گسییك تاك 

و  3- شیاندن  دیاریكراوی  چوارچوەیكی  و  قالب   ل مامۆستا  دانانی  وایكردووە  تكنلۆژیا،  و  زانین  برەوپشچوونى 
 ئامادەكردنی مامۆستا ل توانادا نبت. 

 

 ی ڕاھنانی مامۆستایان ل كاتی خزمتكردن:پۆسبربستكانی  7-1-2

 ی ڕاھنان: پۆس یکم / بربستكانی دەستنیشانكردنی پداویستییكانی  
پداویستییكانی    ك ھن  جۆراوجۆر  بربستی  سیستمكی  پۆسچندین   ل و  دەكن  دەستنیشان  ڕاھنان  ی 

 تنیشان دەكات:) ئو بربستان بم جۆرەی خوارەوە دەس2003پروەردەییوە بۆ یككی دیك جیاوازییان ھی، ھلال (
 نبوونی كاتی تواو. 1-
 نبوونی سیستم و سرچاوەی تواوی داتاكان. 2-
نزانین و نشارەزایی كارمندان ل چۆنیتیی ئنجامدانی شیكاریی پویستكان بۆ دەستنیشان كردنی پداویستییكانی 3-

ۆسنان. پی ڕاھ 
-4  ل باوەڕی ئو كارمندانی سوود   بۆسناپكانی  ی ڕاھداویستییپ ل گرنگی و بایخی  ی  پۆسن وەردەگرن، 

 ڕاھنان و ب تواناییان ل كۆكردنوەی داتا راستقینكان. 
 

) بمجۆرەی  70،  2008دووەم/ ئو بربستانی رووبڕووی توژینوە ریكارییكانی مامۆستا دەبنوە: (ابو عطوان،  
 خوارەوە باسی كردوون: 

١-  ی كنانووكگران و تواناپ ركو ئی ئسای می كاتی مامۆستایان لكۆسپاندوون. پری سسوە لوتنی وان 
 لاوازیی پشتگیریی ماددی و ئكادیمی بۆ توژینوە ڕكارییكان. -٢
 لاوازیی باوەڕی توژینوەیی لای مامۆستایان. -٣
 توژینوەی ڕكاری. ڕانھنانی مامۆستایان لسر -٤
٥- .كستوھ زموونكردن و خۆدەربازكردن لوەو ئتاقیكردن كردنی مامۆستایان لری  و ئارەزوو نلاوازیی بو 

 سیم / ئو بربستانی رووبڕووی وۆركشۆپ و كۆڕە فركارییكان دەبنوە:  
دە271،  2005(عطاری،      ستانربب ئو  باسی  خوارەوە  جۆرەی  بم  كۆڕە  )  و  وۆركشۆپ  ڕووبڕووی   ك كات 

 فركارییكان دەبنوە: 
كمی ژمارەی مامۆستایانی ڕاھنراو لسر دەستنیشان كردنی كشو گرفتكان و مامكردن لگیان بپی میتۆدو  -١

 ربازی زانستیی دروست. 
وە فركارییكان سازو ئامادە  كمی ئو كسانی بۆ سركردایتیكردن و بڕوەبردنی وۆركشۆپ و كۆڕو كۆبوون-٢

 كراون. 
٣- گرتن لرخ. سوود وەرنكانی ھاوچكنیكت 
 دابین نكردنی تواوی توانا مادییكانی وەكو ئامرو ئامرازو كرەست پویستكان. -٤
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 نگونجانی ئو كاتانی وۆركشۆپ و كۆڕو كۆبوونوەكانی تدا ئنجام دەدرت، سبارەت ب بشداربووان. -٥
 ): 71،  2008ی ڕاھنان: (أبو عطوان،  پۆس چوارەم/ بربست تایبتكان ب شونی  

 ی ڕاھنان. پۆسئامادە نكردنی شونی -١
 دابین نكردنی كرەستو كلوپلی گونجاو بۆ ئوانی ڕاھنانیان پ دەكرت. -٢
 دابین نكردنی ئامرازەكانی پشوودان. -٣
 یان كۆنی ئوانی ھن، یاخود ب كك نھاتنیان. كمی ئامرو ئامرازی تكنیكی -٤

 ی ڕاھنان:  پۆس پنجم/ ئو بربستانی تایبتن ب بابتكانی  
بابتكانی  -١ مایی  پۆسنگونجانی   تدەب ئمش  دەكرت،   پ ڕاھنانیان  ئوانی  پداویستییكانی  بۆ  ڕاھنان  ی 

ل ڕوودانی ھر گۆڕانكارییكی پویست ل ئاراستو كارامیی و ئاستی زانینی  پككوتن و تکچوونى برنامكانی ڕاھنان  
 ئوانی ڕاھنانیان پ دەكرت.

عطوان،  -٢ (أبو  دەروونزانی.  و  پروەردەییكان   ندنرەسپ بۆ  بابتكان  ڕنكردنی  و  نگونجان  و  نبوون  ھاوشان 
2008 ،72.( 

 ی ڕاھنان: پۆس ر دەبنوە ل كاتی  ششم / ئو بربستانی ڕووبڕووی ڕاھن 
 )88-90,  1993  ,James  كاتی وە لر دەبننڕووی ڕاھڕووب دەكات ك ستانربو بم جۆرەی خوارەوە باسی ئب (

ۆسی خوارەوە: پماننان و بریتین لی ڕاھ 
پشتگوی بخات، ئوەش لبرئوەی بۆت كاركی  كی ل بیر نبت، یان  پۆسلوانی ڕاھنرەك ھموو خاكانی  -١

  كان بڕەتییبن موو زانیارییھ ویستر پنر ڕاھسل واتت، كوە نازاننراو ئسی ڕاھم كلای، ب گۆڕو رۆژانن
 یكترییوە ببستتوەو پشكشی كسی ڕاھنراوی بكات.

 وتۆ بكاتوە، پی وابت گرنگن و كاتكی زۆرو درژیش بخاینت. لوانی ڕاھنر جخت لسر ھندك كاروباری ئ-٢
ئارامی ل دەست بدات و    - ئوانی ب خرایی تناگن–لوانی ڕاھنر لگڵ ھندك لوانی ڕاھنانیان پ دەكرت  -٣

 پاشان وا بزانت ئو كس ڕاھنراوەی درەنگ تدەگات كسكی گمژە بت. 
٤-ئاست یوانی  لیاندنی واتاكی و توانای گڕتواژەی گونجاو بو دەستنانی وشكارھوەو بوتن تی لنگ و زەحم

 ب تواوی نبت.
٥-  ھۆی نزمی ئاستی ل وەش بت، ئت تووڕەو نائاسوودە بدەكر نانی پی ڕاھسو كر ئرانبر بنڕاھ یوانل

  یوەندییپ ك  زانینی  بدەستبھنت   سانك ئو  ھاوكاریی  متمانو  دەتوانت  باش  ڕاھنری   چونك مرۆڤایتییكان، 
 ڕاھنانیان پ دەكات. 
 ی ڕاھنانی مامۆستایان ل كاتی خزمتكردندا:  پۆس حوتم / بربستی  

ی پروەردەییوە بۆ یككی  ی ڕاھنان ھن و ل سیستمكپۆسچندین بربستی دەستنیشان كردنی پداویستییكانی  
 ) بم جۆرەی خوارەوە باسی ئو بربستان دەكات:2003دیك جیاوازییان ھی، ھلال ( 

 دابین نكردنی كاتی تواو. -١
 نبوونی سیستمی سرچاوەی تواوی داتاكان. -٢
ەستنیشان كردنی پداویستییكانی نزانین و نشارەزایی كارمندان ل چۆنیتیی ئنجامدانی شیكاریی پویستكان بۆ د-٣

ۆسنان. پی ڕاھ 
ی ڕاھنان و پندانی پۆس ب باوەڕیی كارمندان ل سوودوەرگرتنیان ل بایخی دەستنیشان كردنی پداویستییكانی  -٤

 داتای ڕاستقینو تواو پیان. 
 ی ڕاھنان: پۆس ھشتم / بربستكانی ھسنگاندنی  

ی ڕاھنان و ئنجامكانی، بم چندین بربست و كۆسپ و ئارش  پۆسوای بایخی ھسنگاندن ل باشتركردنی    
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) بمجۆرەی خوارەوە  98،    2017،  ی ھسنگاندنی ڕاھنان دەگرن، لوانش (العتيبيپۆسھن، رگ ل ئنجامدانی  
 باسی كردوون: 

١- .ی بادانی كارگخ نبای 
 ی ڕاھنان. پۆسو سرپرشتیاران ل ئاست كارامییكانی ھسنگاندنی  ڕاھنانب توانایی برپرسانی -٢
 كموكووڕی ل ئامرەكانی ھسنگاندن، وەكو ڕاپرسییكان و ھاوشوەكانیان. -٣
ئنجامی بدات و بیھنت  ی ڕاھنان  پۆس متمان نكردن بو كاریگری و شونوارە دیارو برچاوەی ك دەكرێ  -٤

 ئاراوە. 
 

 توژینوەكانی پشووتر: 2-2

 ):2017توژینوەی العتیبی ( -1-2-2

ی ڕاھنانی مامۆستایانی  پۆسئم توژینوەی ل سعودیی ئنجام دراوە، ئامانجی توژینوەك زانینی بربستكانی  
و ل رووانگی بڕوەبرەكان و مامۆستایان و جیاوازیی  یازڕ ئافرەت بوو ل كاتی خزمتكردن، ل قوتابخانكانی شاری  

ی ڕاھنانی مامۆستایانی  پۆسبگداریی ئامارییكانی نوان تاككانی نموونی توژینوەك سبارەت بو بربستانی  
ئم توژینوەی پشتی  جۆری قوتابخان)،    -ئافرەت ل كاتی خزمتكردن بپی گۆڕاوی توژینوەك (ناونانی فرمانبری

) ش لوەكژینی توستبوو. نموونمیتۆدی وەسف شیكاری ب حكومی  80ب ری قوتابخانوەبڕمامۆستای ئافرەت و ب (
شاری    ل گشتی  خوندنی  قۆناغی  ئھلییكانی  ك    ڕیاز و  روونكردەوە  ئوەیان   وەكژینتو ئنجامكانی  پكھاتبوون. 

ی  ڕاھنان ی  پۆسەك تا ئاستكی زۆر رەزامندییان لسر بواری بربست كارگییكان ل  تاككانی نموونی توژینو
قوتابخانكانی شاری    ل كاتی خزمتكردن   ل ئافرەت  نموونی   ڕیاز مامۆستایانی  تاككانی  رەزامندیی  داوە، ھروەھا 

  ل كسییكان   ستربب بواری  لسر   وەكژینتوۆسمامپ ڕاھنانی  ل  ی  خزمتكردن  كاتی   ل ئافرەت  ۆستایانی 
قوتابخانكانی شاری ڕیاز ب پلی دووەمی بـوارەكان ھـات، زـدەبـاری ڕەزامندیی تـاككانی نموونی توژینوەك لسر  

  كان لرییھون سترببواری بۆسنانی  پمی  ڕاھیی سپل تكردن لكاتی خزم بوارەكاندا  ی مامۆستایانی ئافرەت ل
 ھات. 

 

 ):2019توژینوەی القحطانی (2-2-2

ئم توژینوەی ل سعودیی ئنجام دراوە، ئامانجی زانین و ناسینی ھڕەش (كارگی، مرۆیی، تكنیكی و داراییان) بوو  
یی ئو ئامانجانش، ، بۆ ھناندڕیازك ڕووبڕووی دانانی برنامی ڕاھنانی مامۆستایانی قۆناغی ناوەندی بوو ل شاری  

توژینوەك پشتی ب ربازی وەسف شیكاری بستبوو، ل دوای پراكتیزەكردنی ئامرازەكانی توژینوەك (فۆرمی راپرسی)  
) ل ك وەكژینكانی توم نموونرجر سس309ب  وەكژینكھاتبوون، توشاری ڕیاز پ مامۆستای قۆناغی ناوەندی ل (

ئنجامی ئو   یشتو    گڕەشھ ئو  لسر   وەكژینتو تاككانی  نوان   ل مامناوەندی  نمرەی   ب ڕەزامندی   ك
كارگیی   رووبڕووی  برنامی    ڕاھنانی  پۆسبربرستانی  پشكشكردنی  بۆ  ھودان  بدەستھناو  دەبنوە 

ۆسھ پ ك كجۆر شاری ڕیاز، ب نان بۆ مامۆستایانی قۆناغی دواناوەندی لم و  ی ڕاھكی یپل كان بدارایی ڕەش
نمرەیكی برز ھاتن، ل دوای ئوانیش ھڕەش كارگییكان و ئینجا ھڕەش تكنیكییكان، ك ھر ھموویان ب نمرەی  
مامناوەندی بوون، ل كۆتاییشدا ھڕەش مرۆییكان وەكو كمترین ھڕەش ك ڕووبڕووی دانان و دامزراندنی برنامی 

 دەبنوە.  ڕیاز ی ڕاھنانی مامۆستایانی قۆناغی دواناوەندی ل شاری پۆس
 

 ):2019توژینوەی عبدالرحمن (3-2-2

ی مامۆستایان بوو  ڕاھنانی  پۆسئم توژینوەی ل ئردەن ئنجام دراوە، ئامانجی ئاشكراكردنی دیارترین بربستی  
یی ئردەنییكان ل پایتختی عممان، ھروەھا ڕگاكانی زابوون  ل كاتی خزمتكردن لای مامۆستایانی قوتابخان حكوم
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راپرسییك  میانی   ل داتاكانیشی  بكارھناوە،  شیكاری  وەسف  (ڕباز)ی  میتۆد  توژەر  بربستاندا.  ئو  بسر 
بوو، نموونی  كۆكردۆتوە ك بسر قوتابخانكانی سر ب بروەبرایتیی خوندنی ناوچی یكی عممان دابش كرد 

)  ل  ك ھبژاردبوو  سادە  ھڕەمكیی  شوەیكی   ب پكھاتبوون،  350توژینوەكیشی  رەگز  ھردوو   ل مامۆستا   (
ی ڕاھنانی مامۆستایان ل  پۆسئنجامكانی توژینوەك ئاماژەی بوەداوە ك ئاست و نمرەی گشتیی بربستكانی  

" بوو، برزترینیشیان "بربستكانی پیوەست ب پلاندانان بوو"، نزمترینیشیان  كاتی خزمتكردن ب نمرەی "مامناوەندی
  ستانربب ئو  بسر  زابوونیش  ڕگاكانی  پ دەكرت"، گرنگترین  ڕاھنانیان   بوو ك  وانب پیوەستكان   ستربب"

پاداشت و ھاندان و برزكردنوەی سركوتووەكان و  "بكارھنانی   ل ل    بریتی بوون  ی ڕاھنانكدا  پۆسئوانی 
 دەركوتن". 

 

 ):2022توژینوەی السامرائی (4-2-2

ئم توژینوەی ل عراق ئنجامدراوە، ئامانجی ناسین و زانینی گرنگترینی ئو بربستان بوو ك ڕگ ل خولكانی 
ۆسنانی  پكان (كیمیا، فیزیا، زیندەوەرزانی، بیركاری)    ڕاھزانستیی تتكردن بۆ مامۆستایانی بابكاتی خزم دەگرن ل

پر بشی  ناوەندییكانی   قوتابخان  یشی  لوەكژینتو ئامرازی  بكارھناوە،  میتۆدی وەسفی  توژەر  وەردەی سامڕا، 
) ل كی راپرسی كفۆرم ر (44بریتی بوو لسكدەھات و بپ گ5) ب  : شی كردبوون و بریتی بوون لبواردا داب (

خولی   ڕاھنان،  پۆس (ئامانجكانی  خولكانی  ناوەڕۆكی  ڕاھنان،  ژینگی  ڕاھنان،  و  كانی  شوازەكان  ڕاھنران، 
نموونی  پۆسچالاكییكانی   بسر   ،وەكژینتو ئامرازی  جگیریی  و  راستگۆیی   ل دنیابوون  دوای  ڕاھنان)،  ی 

) یشتو ژمارەیان گتانو بابمامۆستایانی ئ بریتی بوون ل كرا، ك جبدا پراكتیزەو جوەكژین104تو  مامۆستا ل (
مكانیش ئوەیان دەرخست ك تكایی گشتیی راپرسییكی ئامرازی توژینوەك ب مامناوەندییكی  ھردوو رەگز، ئنجا

) (3.420شیاو  كشی سدی  و  نموونی  78.40)  تاككانی  مزەندەی  و  راوبۆچوون  بۆ  (رەزامند)  مزەندەی  و   (%
ماژەی بۆ بوونی ئو بربست راستقینانی  توژینوەك، دەربارەی بگكانی راپرسییك ب شوەیكی گشتی، ئمش ئا

ی ڕاھنان دەگرن، ھروەھا ئنجامكان ئوەشیان دەرخست ك جیاوازیی بگداریی  پۆسرگ ل ئنجامدانی خولكانی  
) بگداریی  ئاستی   ل  وەكژینتو نموونی  وەمكانی  ناوەندەی  نوان  گۆڕ0.05ئامارییكانی  بۆ  دەگڕتوە  اوی  )، 

 (رەگز، ساكانی خزمت). 
 لاینكانی سوودوەرگرتن ل توژینوەكانی پشووترەوە:5-2-2 

 ناسین و زانینی ئو ئامانجانی ك دەیانپك و پیوەندیی ب گرفتی ئم توژینوەیی ئستاوە. -أ
 م توژینوەیی ئستا. ب_ناسین و زانینی ڕبازی توژینوەكانی پشووتر و سوودوەرگرتن لیان ل ڕبازی ئ

 پشتگیریكردنی چوارچوەی تیۆری بو زانیاری و داتایانی ك توژینوەكانی پشووتر تاووتویان كردوون.  -ج
 یارمتیی زانین و ناسینی ئو ئامرازو ھۆكارە ئامارییانی داوە ك بۆ شیكردنوەی داتاكان گیراونتبر. -د
 كانی ئم توژینوەیی ئستاو شرۆڤكردنیدا كردووە. بشداری ل شیكردنوەی ئنجام-ھـ
 داڕشتنی ئو ئنجام و راسپاردەو پشنیارانی ك ئم توژینوەیی ئستا بدەستی ھناون. -و
 

 ربازی توژینوەكو ركارییكانی:3

1-3:وەكژینبازی تور 

شیكارییان بكارھناوە، ئم ربازەش ل دیاردەیك یان رووداوك  ھردوو توژەر لم توژینوەیدا ربازی وەسف  
وەمی   بكوت،  دەست  ئوتۆ  زانیاریی  رگیوە   ل دەكرێ  و  ھبت  بوونی   نووكھ  ك دەكۆتوە  پرسك  یاخود 

 ).16، 2003پرسیارەكانی توژینوەك بداتوە ب ب دەستوەردانی توژەر تیای (الاغا والاستاذ، 
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2-3  گی كۆمو نموون   :وەكژینتو 
كۆمگی توژینوەك ل سرجم مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی ل ناوەندی پارزگای ھولر ل ھردوو رەگز      

) مامۆستا بوو. ، ھروەھا نموونی توژینوەك ب   444) ك ژمارەیان ( 2024 -2023پكدت بۆ سای خوندنی (
تا ل ھردوو رەگز ل ناوەندی پارزگای ھولر  ) مامۆس444رگی ئنقست ھبژردرا، بۆ ئم مبستش (

 ھبژردران.  
 _ئم راپرسییش ل میانی چندین قۆناغ ئامادەكرا: 

پداچوونوەی توژینوەكانی پشووتری پیوەست ب بابتی توژینوەك، ئوەش ب سوودوەرگرتن لیان ب تایبتی  -١
 داڕشتنی بگكانی ب شوەیكی راست و دروست. ل دەستنیشان كردنی بوارەكانی راپرسییكو 

 پداچوونوەی ئدەبی پروەردەیی گشتی. -٢
 ی ڕاھنانی مامۆستایان ل كاتی خزمتكردن ب شوەیكی گشتی. پۆسچاوپكوتن لگڵ برپرسان دەربارەی -٣
بنڕەتی  -٤ قۆناغی  مامۆستایانی  و  سرپرشتیاران  لگڵ  بۆ  چاوپكوتن  تایبت  شوەیكی   ب پشتر  ئوانی 

 کۆنتۆلکردنى ئو بربستانی ڕووبڕووی مامۆستایان دەبنوە ل كاتی پۆسی ڕاھنانیان. 
ل میانی ئوەی پشكش كرا بوارو برگكانی ئامرازی توژینوەك دەستنیشان كراو راپرسییك پنج بواری      

 لخۆگرت بم جۆرەی خوارەوە: 
 ی ڕاھنانوە. پۆسبربست پیوەستكان ب ئامانجی برنامی    بواری-١
 ی ڕاھنانوە. پۆسبواری بربست پیوەستكان ب ژینگی -٢
 ی ڕاھنانوە. پۆسبواری بربست پیوەستكان ب ب ناوەڕۆكی برنامكانی -٣
 بواری بربست پیوەستكان ب ڕاھنرانوە. -٤
 ی ڕاھنانوە.پۆسبواری بربست پیوەستكان ب شوازو چالاكییكانی -٥
 ) ل ژران كخۆی گرتبوون داڕ ل و بوارانك لر بوارھ واژەكانیش ككانی دەستگی  40بكراییوە بش ب گب (

 پكدەھات، ب تكایی ھشت بگ بۆ ھر بوارك. 
ك  دەستی  بر   خرای  كوەو  راپرسییوتنوان ڕگاکانى  بواری   ل تایبتمند  پسپۆڕو  شارەزاو  دادوەركی   ۆم

راوبۆچوونكانیان توژەران پابندی سرجم   ڕۆشناییدەروونزانیی پروەردەیی و پوانكردن و ھسنگاندن، لبر  
 ھمواركردنوە پویستكان بوون. 

 میانی ھ كیش لر بواركانی ھگوەی بمدانوە  ك (بیگر بردەم ھب گرەوە بوو لج س ك لكبژاردنی ی
زۆری، ھندك جار، ب دەگمن)، سرجم دەستواژەكانی راپرسییكی ب ئاراستی ئرنی بوون، ب جۆرك نمرەی  

ئوەش بپی  برز بگی بوونی نمرەی بای خستی پوانكراو بوو، نمرەی نزمیش بگی بوونی نمرەی نزم بوو،  
) لیكرت  سینی  رووبڕووی    - Likert)پلبندیی  بربستانی  ئو  گرنگترینی  نمرەی  مزەندەكردنی  بۆ  بوو، 

 ی ڕاھنان ل قوتابخان بنڕەتییكانی ناوەندی پارزگای ھولر.پۆس مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی دەبنوە ل خوكانی  
 

5-3:كوەی راپرسییتاقیكردن 

) مامۆستای ھردوو رەگز  30ژەران دەستیان دای تاقیكردنوەی راپرسییك لسر نموونیك ل توژینوە ك ل (تو 
 پكھاتبوون، ل مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی ل ناوەندی پارزگای ھولر. 

 

3 -6 :كراستگۆیی راپرسیی   
    ل دەبنوە  بنڕەتی  قۆناغی  مامۆستایانی  رووبڕووی  بربستانی  ئو  ناسینی  مبستی   بۆسپ  ل ڕاھنان  ی 

 قوتابخانكانیان ل ناوەندی پارزگای ھولر، ب چندین رگ ل راستگۆیی پوەرەك دنیابوونوە: 
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 :كژماری راستگۆیی راپرسییھ 
راستگۆیی دادوەران: ھژماری راستگۆیی پوەرەك ب ھۆی راستگۆیی دادوەرانوە ئنجامدرا، ئوەش بۆ دنیابوونوە -١

بربستانی   ئو  ناسینی  ئوەش   ك دانراوە،  پناویدا   ل مبستی  ئو  بۆ   وەرەكپ یككانی  گونجانی  ئاستی   ل
ی ڕاھنان ل قوتابخانكانیان ل ناوەندی پارزگای  پۆس ل خولكانی    رووبڕووی مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی دەبنوە

ھولر. ئوەش ب خستنڕووی پوەرەك بۆ بردەستی ھندك مامۆستاو دادوەر ب مبستی وەرگرتنی راوبۆچوونیان  
 .ككانی راپرسییكدەربارەی ئاستی گونجانی ی 

راپر-٢ ناوخۆیی  گونجانی  و  ڕكخستن  دۆزینوەی  راستگۆیی   ب  كڕاپرسیی ناوخۆیی  ڕكخستنی  راستگۆیی   :كسیی
  وەی لوەك ئ ،كنمرەی گشتیی راپرسیی بوو ب كبوارەكانی راپرسیی ل كر یوان ھیوەستگیریی نی پھاوكۆلك

 )دا روون دەبتوە. 1خشتی ژمارە (
 

 ) 1خشتی (
ھاوكۆلكی پیوەستگیریی نوان ھر یك ل بوارەكانی راپرسییكو نمرەی گشتیی راپرسییكو ئو  

ی ڕاھنان ل قوتابخانکانى ل پۆس بربستانی رووبڕووی مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی دەبنوە ل خوكانی 
 ناوەندی پارزگای ھولر. 

ژمارەی   بوار 
 بگگان 

  ھاوكۆلكی
 ستگیری پیوە

ئاستی  
 بگداری 

  كان بیوەستپ سترببواری ب
 ی ڕاھنانوە پۆس ئامانجكانی برنامی 

8 0.419 0.01 

بواری بربست پیوەستكان ب ژینگی  
ۆسوەپنانی ڕاھ 

8 0.589 0.01 

  كان بیوەستپ سترببواری ب
 ی ڕاھنانوە پۆسناوەڕۆكی برنامی 

8 0.633 0.01 

  كان بیوەستپ سترببواری ب
 ڕاھنرانوە 

8 0.711 0.01 

  كان بیوەستپ سترببواری ب
 ی ڕاھنانوە پۆسشوازەكان و چالاكیی  

8 0.654 0.01 

 
) ئوە روون دەبتوە ك ھموو بوارەكانی راپرسییك پیوەستگیرییان لگڵ نمرەی گشتیی راپرسی   1ل خشتی ژمارە (

ی ڕاھنان ل قوتابخانکانى پۆسئو بربستان ھی ك رووبڕووی مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی دەبنوە ل خولكانی  
 ناوەندی پارزگای ھولر. 

 

 ی راپرسییك: جگیری 7-3
   یگم رب كگیریی راپرسییر جسخت لك ججۆر ژمار كراوە، بھ كگیریی راپرسییلفا كرونباخ جی ئگر ب

كگیریی راپرسییی جگانی ھاوكۆلكرزی ئاستوەی برئبوەش لوە، ئویستیی    كرایپ وە دەدا، كدەست ك بجۆر ب
ھروە نبت،  پراكتیزەكردنوەی  دووبارە   ب) ژمارە  خشتی  بكاردەھنت.   كراپرسیی دەستواژەكانی  ھموو  )  2ھا 

 ھموو زانیارییكانی ئلفا كرونباخی دەرخست. 
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 ) 2خشتی (
ھاوكۆلكی ئلفا كرونباخ بۆ بوارەكانی راپرسیی ئو بربستانی رووبڕووی مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی  

 تابخانکانى ل ناوەندی پارزگای ھولر. ی ڕاھنان ل قوپۆس دەبنوە ل خولكانی 
ژمارەی   بوار 

 بگكان 
ھاوكۆكی ئلفا 

 كرونباخ 
بواری بربست پیوەستكان ب ئامانجكانی 

 ی ڕاھنانوە. پۆسبرنامی 
8 0.623 

ی  پۆسبواری بربست پیوەستكان ب ژینگی 
 ڕاھنانوە. 

8 0.698 

واری بربست پیوەستكان ب ناوەڕۆكی برنامی  
ۆسوەپنانی ڕاھ 

8 0.722 

 0.847 8 بواری بربست پیوەستكان ب ڕاھنرانوە. 
بواری بربست پیوەستكان ب ب شوازەكان و  

 ی ڕاھنانوە. پۆسچالاكییكانی 
8 0.768 

) ئوە روون دەبتوە ك ھموو بھاكانی ھاوكۆلكی ئلفا كرونباخ برزن، ئمش بگی جگیریی  2ل خشتی ژمارە (  
خولكانی    ل دەبنوە  بنڕەتی  مامۆستایانی  رووبڕووی   ك  یستانربب ئو  راپرسیی  ل  پۆسبرزی  ڕاھنان  ی 

  وات ھولر،  پارزگای  ناوەندی  ئو قوتابخانكانی  ناسینی  بۆ  راپرسییكی  دەكرێ  بھزەو  جگیری  ھاوكۆلكی 
 ی ڕاھنانیان. پۆسبربستان بكاربھنرت ك رووبڕووی مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی دەبنوە ل كاتی 

 
 :ككردنی راپرسیی جبپراكتیزەو ج 

پراكتیزەو جبج  2024  -2023راپرسییك لسر مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی ل وەرزی دووەمی سای خوندنی    
 كرا. 

 شوازە ئاماریی بكارھنراوەكان ل شیكردنوەی داتاكان: 
) خران  16رچووی () دەSPSSداتاكان ھماكارییان بۆ کرا ب بكارھنانی برنامی ئاماریی زانست كۆمیتییكان (  

لیكرت   سینیی  پوەری   كراپرسیی دەستواژەكانی  ھموو   ل كۆمپیوترەوە،  خوارەوە    (Likert) ناو  جۆرەی  بم 
 ). 1)، ب دەگمن (2)، ھندك جار (3بكارھنرا: ب زۆری (

 توژینوەك شوازە ئاماریی گونجاوەكانی بم جۆرەی خوارەوە بكارھنا:  
١- .وەكژینی توكانی نموونندیی تاكتموەش بۆ وەسفكردنی تایبدی، ئژەی سوەكان و ردووبارەكردن 
دووبارەكردنوەكان و رژەی سدی و ناوەندە ھژمار و لادانی پوەری، ئوەش ب دەستنیشان كردنی وەمكانی -٢

 توژینوەك لخۆی گرتبوون.  تاككانی نموونی توژینوەك لسر ئو بگانی توەرەكانی
 ھاوكۆلكی پیوەستگیریی پرسۆن بۆ پوانكردنی راستگۆیی. -٣
٤- .وەكژینگیریی راپرسیی ئامرازی توژماركردنی جلفا كرونباخ، بۆ ھی ئھاوكۆلك 
٥-) نموTest-T Sample Independentتاقیكردنوەی  وەمدانوەی   ل جیاوازییكان  بگی  زانینی  بۆ  ونی  ) 

 توژینوەك ك دەگڕتوە بۆ ھردوو گۆڕاوی رەگز و پسپۆڕیی خوندن. 
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 ئنجامكانی توژینوكو گفتوگۆكردنی: 4

ئم بشیان خستنڕووی ئنجامكانی توژینوەك ل خۆ دەگرت، ك ئامانجی دەستنیشانكردنی ئو بربستان بوو    
ەتی دەبنوە ل خولكانی پرۆسی راھنان ل قوتابخـانكانی ناوەندی پارزگای  ك ڕووبڕووی مامۆستایانی قۆناغی بنڕ 

 ھولر. ئنجامكانیش بپی ئم ریزبندكردنی خوارەوە خرانڕوو: 
 

 ئنجام پیوەستكان ب پرسیاری یكم و گفتوگۆكردنی: 1-4

    وە لڕەتی دەبنڕووی مامۆستایانی قۆناغی بنڕووب ن ككامان ستانربو بم جۆرە بوو: ئم بكدەقی پرسیاری ی
 خولكانی پرۆسی راھنان ل قوتابخـانكانی ناوەندی پارزگای ھولر؟ 

ش توژەران دەستیان دای  ئم پرسیارە ب شوەی ئاماری و ركخستنی چارەسر كراو، بۆ وەمدانوەی ئم پرسیارە
توژینوەی ھر بوارك ك "پیوەندیی زیاتری بو بربستانوە ھبوو  ك مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی ل خولكانی  
پرۆسی راھنان ل قوتابخـانكانی ناوەندی پارزگای ھولر رووبڕووی دەبنوە"، بھای ناوەندە ھژماری و لادانی  

یوە، ، بۆ ئمش درژیی شانكانی ریزبندی رەھندی سینیی بكارھنراو بۆ توەرەكانی ئامرازی  پوەری بۆ دۆزرا
) ھژماركراو بسر ژمارەی شانكانی پوەرەك بۆ بدەستھنانی درژیی شانی راست  2= 1-3توژینوەكو ئاستی (

) شكرا، وات0.66=  3÷2دابر كس خرای ھایم بوە ئدوای ئ ،(  ك وەرەكرەتای پیان س) وەرەكھای پمترین ب
ئویش یك ژمارەی تواو بوو): ئوەش ب مبستی دەستنیشانكردنی ئوپڕی برزیی ئم شانی. بم جۆرە درژیی  

 المرجح) بم جۆرەی خوارەوە بوو:  - شانكو شرۆڤكردنی ناوەندەی ھژماریی ھاوسنگ كراوی (شیاو
١-  تا    2.34(لمی مامۆستایان  3ھنمرەی وە وەی كواتای ئ ش بمبوو، ئ (زۆری ب) میزەندەكردنی وەی مگب (

 بۆ بگو توەرەكانی راپرسیك (برزە). 
٢-  تا    1.67(لمی  2.33ھوە نمرەی   ك ئوەی  واتای   ب ئمش  جار)ە،  (ھندك  وەمی  مزەندەكردنی  بگی   (

گ(مامناوەندە). مامۆستایان بۆ ب كوەرەكانی راپرسیو ت 
٣-) تا   1لمی مامۆستایان  1.66ھنمرەی وە وەی كواتای ئ ش بمو ئ(ندەگم ب) میزەندەكردنی وەی مگب (

 ) ژمارە  خشتی  ھروە  (لاوازە).   كراپرسی توەرەكانی  بگو  روون  3بۆ   وەكژینتو یكمی  پرسیاری  وەمی   (
 دەكاتوە.. 

 ) 3خشتى (
بھای ناوەندە ھژمار و لادانی پوەری و ریزبندكردنی بوارەكان بگشتی بۆ راپرسیی ئو بربستانی  

رووبڕووی مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی دەبنوە ل خولكانی پرۆسی راھنان ل قوتابخـانكانی ناوەندی پارزگای  
 .ھولر

 
ڕیزبنكر 

 دن 

 
 بگدارى 

 
لادانى  

 رى پوە

 
 ناوەندە ھژمار

 دەستواژە 
 ز

0,6 برزە  ٢
3 

2.45   یوەستن بی پستانربو بئ
ی  پۆس ئامانجكانی برنامی 

 ەوە. ڕاھنان
١ 

0,7 مام ناوەندە  ٥
1 

1,99   یوەستن بی پستانربو بئ
 ٢ ەوە. ڕاھنانی پۆس ژینگی 

0,6 مام ناوەندە  ٤
2 

2,10   یوەستن بی پستانربو بئ
ی  پۆسناوەڕۆكی برنامی  ٣ 
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 ڕاھنانوە. 
0,5 برزە  ١

8 
2,63   یوەستن بی پستانربو بئ

 ٤ ڕاھنرانوە. 
0,6 برزە  ٣

2 
2,43   یوەستن بی پستانربو بئ

ی پۆسشوازەكان و چالاكیی  
 ڕاھنانوە. 

٥ 

0,6 مام ناوەندە 
1 

 كۆی گشتی  2,34

 
) ژمارە  خشتی   گشت  3ل بۆ   وەكژینتو نموونی  لای  وەمدانوە  نمرەی  مامناوەندیی   ك دەبتوە  روون  ئوە   (

  ) یشتگ  وەكوەری ( 2،34بوارەكانی ڕاپرسی تویژینلادانی پی نمرەی مامناوەندیی باری  0،6١)، وە بش دەربمئ (
بربس ئو  ھۆی   یوانل  ك  ،مامۆستایان ئو  سرنجی  ھۆیكانی  زانینی  و  ڕاھنان  برنامی  رووبڕووی  تانی 

 ی ڕاھنان جیاواز بن. پۆسی ڕاھنان دەبنوە بپی برنامی  پۆسبربستانی ڕووبڕووی  
 

 ی ڕاھنانوە: پۆس بربست پیوەستكان ب ئامانجی برنامی  
 ەكاتوە: ) روونی د4ئنجامكان بو شوەی بوون، ك خشتی ژمارە (

 
 ) 4خشتی (

بھای ناوەندە ھژمار و لادانی پوەری ریزبندكردنی بواری (بربست پیوەستكان ب ئامانجكانی برنامی  
ۆسوە). پنانی ڕاھ 

ریزبندكر 
 دن 

بگدار 
 ی

لادانی  
 پوەری 

ناوەندە  
 ھژمار 

 ژ دەستواژەكان 

 0,56 برزە  2
 
 

  ی تاەرە س ەل    مامۆستايان 2.63
ب   ئاشنا  ە وەنانێاه ڕ ی گرامۆپر

 ئامانجكانی ڕاھنان كراون. 

 
1 

ئامانجكانی ڕاھنان ڕوون    2.49 0,58 برزە  4
ودیارن و كاریان  

 لسردەكرت. 
2 

ئم ڕاھنان ب   2.42 0,67 برزە  6
ڕاستقینی   ییكیستیداوێپ

 ھژمار دەكرت .   انیستاۆمام
3 

ڕاھنان گشتگیرەوھموو  ئم  2.43 0.65 برزە  5
لاین كانی كارامیی معریفی 

و ویژدانی و جویی 
 دەگرتوە. 

 
4 

ە لگڵ نانێاه پرۆگرامی ڕ ئم  2.38 0.65 برزە  7  
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 5 ئاستی مامۆستایان دەگونجت.
ئم پرۆگرامی ڕاھنان   2,64 0.53 برزە  1

  ی فربوون ەل  ەرە دیتەارمی
  یبوار ە ل  ێ نو یشت

 ەو فركردندا. ردەروەپ

 
6 

و   ەنان ل ێداهى مکەچ 2.36 0,64 برزە  8
  ید ەدا بەنانێاه پرۆگرامی ڕ

 دەكرت. 

 
7 

ئامانجكانی پرۆگرامی ڕاھنان   2.57 0,59 برزە  3
پیوەست ب فربوونی قوتابی و  

 كش ڕەفتاریكانی. 
8 
 8 

 كۆی گشتی  2.45 0,63 برزە 
 

  ) ژمارە  خشتی   4ل)ل  بریتیی یكم  بواری  ناوەندەھژمارى  تكای   ك دەبتوە  روون  ئوە  برزەو  2.45)   ك  (
نوان    توو 3  بۆ   2.34(دەك دت     ،)0،63(  ی رەو ێپ  یلادان ەبە)   واتای بو  ئمش  زۆر)  (تاڕادەیكی  بپلی  وە 

ی ڕاھینانك  پۆسمامۆستایان پیان  وای بشوەیكی گشتی لم بوارەدا ھیچ بربستك نابینن لبردەم پرۆگرامی  
) لوبوارە  6(  )، ھروەھا ئوە ڕوون بۆتوە ك بگی ژمارە2،64بۆ    2،36وبلادانی پوەری بگكانی ئم بوارە لنیوان (

ەو  ردەروە پ  ی بوار  ەل   ێنو   یشت  ی ربوونێف  ەل   ەرە دیتە ارمپلی یكمی وەرگرتووە( ئم پرۆگرامی ڕاھنان ی 
) ژمارە  وەبگی  (مامۆستايان1فركردندا).  برزە  كپلكی  وەرگرتووە  دوومی    ی گرام ۆپر   یتا ەرەس  ەل     )پلی 

ى  مکە چ)نزمترین پلی وەرگرتووە كپلكی برزە (7بگی ژمارە (ب ئامانجكانی ڕاھنان كراون)،    ئاشنا  ەوەنان ێاهڕ
 دەكرت).  ید ەدا بەنانێاه و پرۆگرامی ڕ ەنان ل ێداه

 ی ڕاھنانوە: پۆس بربست پیوەستكان ب ژینگی  
 ) روونی دەكاتوە. 5ئنجامكان بو جۆرە بوون ك خشتی ژمارە ( 

 ) 5خشتی (
بھای ناوەندە ھژمار و لادانی پوەری و ڕیزبندكردنی بواری (بربست پیوەستكان ب ژینگی برنامی  

ۆسوە. پروون دەكات وە)ینانی ڕاھ 
ناوەندە   لادانی پوەری  بگداری  ڕیزبندكردن 

 ھژمار 
 ز دەستواژەكان 

 ژ
ھواگۆڕکی باش و تندروست و   1،96 0,75 مام ناوەندە  5

ڕووناکی گونجاو ل ھۆکانی  
 .ڕاھنانکاندا بردەستن

11 

ئامر و کلوپلی پویست ل ھۆکانی   1,84 0,76 مام ناوەندە  6
 .مشق و ڕاھنان بردەستن 

22 

ڕاھنانانكان فراوان و  شونی مشق و  2,00 0,73 مام ناوەندە  3
 .گونجاوە

33 

بشوەیكی تندروست كات بۆ   2,16 0,67 مام ناوەندە  1
 .ئنجامدانی چالاكیكان دابش دەكرت 

44 
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كاتكانی ڕاھنان گونجاون بۆ   2,03 0,80 مام ناوەندە  2
 .مامۆستایان

55 

ل ئگری پچانی کارەبادا جگرەوەى   1,54 0,69 لاوازە  8
یردەست ھب. 

66 

تکنلۆژیای پشکوتوو ل ھۆكانی   1,81 0,77 مام ناوەندە  7
 .ڕاھناندا بردەستن 

77 

ڕاھنان كاریگری نی ل سر خشتی   1,99 0,71 مام ناوەندە  4
 .كانی قوتابخانوانشب 

88 

 كۆی گشتی  1,91 0,74 مام ناوەندە 
 

) ك مام ناوەندەو  1،91) ئوە روون دەبتوە ك تكای ناوەندەژمری بواری دووەم بریتیی ل(5ل خشتی ژمارە (  
نوان    توو2.33  بۆ  1.67(دەك (مامناوەند)    ،)0،74(  یر ەوێپ  ی لادانەبە)  بپلی  دت   وە   واتای بو  ئمش 

پرۆگرامی   لبردەم  دەكن  بدی  بربست  ھندك  گشتی  بشوەیكی   وای پییان  ڕاھینانك، پۆسمامۆستایان  ی 
) لوبوارە  4)، ھروەھا ئوە ڕوون بۆتوە ك بگی ژمارە (2،16بۆ    1،54وەلادانی پوەری بگكانی ئم بوارە لنیوان (

( بشوەیكی تندروست كات بۆ ئنجامدانی چالاكیكان دابش دەكرت)كپلكی مام ناوەندە  پلی یكمی وەرگرتووە
)پلی دوومی وەرگرتووە كپلكی مام ناوەندە(كاتكانی ڕاھنان گونجاون بۆ مامۆستایان)، بگی  5. وەبگی ژمارە (

 ). نی کارەبادا جگرەوەى بردەست ھیل ئگری پچا)نزمترین پلی وەرگرتووە كپلكی لاوازە (6ژمارە (
 

 ی ڕاھنانوە: پۆس بربست پیوەستكان ب ناوەڕۆكی برنامی  
 ) روونی كردۆتوە: 6ئنجامكان وەك ئوەبوون ك خشتی ژمارە (  
 

 ) 6خشتی (
اوەڕۆكی  بھای ناوەندە ھژمارو لادانی پوەری و ڕیزبندكردنی بواری (بربست پیوەستكان ب ب ن

 ی ڕاھنانوە)ی ڕوون دەكاتوە پۆسبرنامی 
لادانی   بگداری  ریزبندكردن 

 پوەری 
ناوەندە  
 ھژمار 

 ژ دەستواژەكان 

چالاکییکانی پرۆگرامی ڕاھنان بابتی   2,4 0,61 مام ناوەندە  3
 .نون و ھاندەری داھنانن

11 

ڕاھنان لگڵ ناوەڕۆکی برنامی  2,36 0,61 برزە  4
 واقیعی فركردن دەگونجت 

22 

ناوەڕۆکی ڕاھنان لگڵ گۆڕانکاریی   2,30 0,66 مام ناوەندە  5
پروەردەیی و تکنلۆژیی مۆدرنکاندا  

نگھاوس. 

33 

ناوەڕۆکی ڕاھنانک لگڵ توانا و   2,18 0,69 مام ناوەندە  8
مامۆستایان  پداویستیی ڕاستقینکانی   

 .دەگونجت

44 
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ناوەڕۆکی ڕاھنانکان لاینی تیۆری و   2,17 0,68 مام ناوەندە  7
 .پراکتیکی تکڵ بیكتری دەكات

55 

بابتكانی ڕاھنان یارمتیدەرن ل   2,24 0,64 مام ناوەندە  6
برزکردنوەی ئاستی ئكادیمی و  

 .زانستی مامۆستایان 

66 

بابتكانی ڕاھنان ئاستی پیشیی   2,49 0,69 برزە  1
 .مامۆستایان برز دەکنوە

77 

بابتكانی ڕاھنان لگڵ توانا مرۆیی و   2,47 0,72 برزە  2
 .ماددیی بردەستکاندا دەگونجن

88 

 كۆی گشتی  2,32 0,65 مام ناوەندە 
 

) ك مام ناوەندە و  2.32) ئوە روون دەبتوە ك تكای ناوەندەژمری بواری سیم بریتیی ل(6ل خشتی ژمارە (
نوان(    توو2.33  بۆ  1.67دەك دت     ،)0،65(  یر ەوێپ  ی لادانەبە)   واتای بو  ئمش  (مامناوەند)  بپلی  وە 

پرۆگرامی   لبردەم  دەكن  بدی  بربست  ھندك  بشوەیكی گشتی   وای پییان  ،  پۆسمامۆستایان   كڕاھینان ی 
ە  ) لوبوار7)، ھروەھا ئوە ڕوون بۆتوە ك بگی ژمارە (2،49بۆ    2،18وەلادانی پوەری بگكانی ئم بوارە لنیوان (

وەرگرتووە(   یكمی  دەکنوەپلی  برز  مامۆستایان  پیشیی  ئاستی  ڕاھنان  (بابتكانی  ژمارە  وەبگی  پلی  8).   (
دەگونجن)،    کانداەستە ردەب  ییو مادد  ۆییتوانا مر  ەڵ گەنان ل ێ اه ڕ  دوومی وەرگرتووە كپلكی مام ناوەندە (بابتكانی

) ژمارە  ك4بگی  وەرگرتووە  پلی  ()نزمترین  ناوەندە  مام  پداویستیی  پلكی  و  توانا  لگڵ   کنانڕاھ ناوەڕۆکی 
 ). ڕاستقینکانی  مامۆستایان دەگونجت

 بربست پیوەستكان ب ڕاھنرانوە: 
 ) روونی دەكاتوە 7ئنجامكان وەك ئوە بوو ك خشتی ژمارە ( 

 
 ) 7خشتی (

وەری و ریزبژمار و لادانی پھای ناوەندە ھروون  ب (راننڕاھ یوەست بكانی پستربب) ندكردنی بواری
 دەكاتوە 

لادانی   بگداری  ڕیزبندی 
 پوەری 

ناوەندە  
 ھژمار 

 ژ دەستواژەكان 

مام  7
 ناوەندە

ڕاھنر بسنگكیی فراوانوە ڕاو  بۆچوونی  1,98 0,65
 1 .مامۆستایان وەردەگرت

بباشی كاتی ترخانكراوی ڕاھینان  ڕاھنر    2,76 0,51 برزە  1
 2 بڕیوە دەبات 

ڕاھنر فیدباکی ئاست و ڕادەی فربوونی   2,73 0,54 برزە  2
 3 .مامۆستایان  وەردەگرت

ڕاھنر توانای گفتوگۆکردن و پرسیارو   2,67 0,58 برزە  5
یوەی مامۆستايانى ھمدان4 .وە 
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لھاتوویی و شوازی فربوونی  ڕاھنر  2,73 0,49 برزە  2
ینی ھورەسا5 .گ 

ڕاھنر توانای برزە ل بکارھنانی   2,60 0,60 برزە  6
 6 .تکنلۆژیای مۆدرن ل فركردندا

ڕاھنرھوی گیشتن ب ئامانجکانی  2,71 0,54 برزە  3
 7 .پرۆگرامی  ڕاھنان دەدات

ھمچشنی دەكات ل پدانی  ڕاھنر  2,63 0,58 برزە  4
 8 .دەرفتی بشداریکردنی مامۆستایان

 كۆی گشتی  2,60 0,59 برزە 
 

) ك برزەو دەكوت  2.60) ئوە ڕوون دەبتوە ك تكای ناوەندەژمری بواری چوارەم بریتیی ل(7ل خشتی ژمارە ( 
وە بپلی (تاڕادەیكی زۆر) ئمش بو واتای دت  مامۆستایان    ، )0،59(  ی ر ەوێپ  ی لادانەبە) و3  بۆ  2.34(نوان  

ھی گشتی  بشوەیكی  بوارەدا  لم   وای پرۆگرامی  پییان  لبردەم  نابینن  بربستك  وەلادانی  پۆسچ   ،كڕاھینان ی 
) لوبوارە پلی  2)، ھروەھا ئوە ڕوون بۆتوە ك بگی ژمارە (2،76بۆ    1،98پوەری بگكانی ئم بوارە لنیوان (

ژ وەبگی  دەبات).  بڕیوە  ڕاھینان  ترخانكراوی  كاتی  بباشی  ڕاھنر   وەرگرتووە(  (یكمی  دوومی  3مارە  )پلی 
(ڕاھنر   برزە  كپلكی  مامۆستایان    و  ئاست  یدباکیف وەرگرتووە  فربوونی  ژمارە    ڕادەی  بگی  وەردەگرت)، 

 وەردەگرت). ن  یا ستاۆ بۆچوونى مام  ڕاو    بسنگكیی فراوانوە  )نزمترین پلی وەرگرتووە كپلكی مام ناوەندە (ڕاھنر1(
 

  كان بیوەستپ ستربكانی  بوازو چالاكییش ۆسوە: پنانی ڕاھ 
 ) ڕوونی كردۆتوە. 8ئنجامكان وەك ئوەبوو ك خشتی ژمارە (

 ) 8خشتی (
بھای ناوەندە ھژمارو لادانی پوەری و ڕیزبندكردنی بواری (بربست پیوەستكان ب شوازو  

 ی ڕاھنانوە) ڕوون دەكاتوە پۆسچالاكییكانی 
لادانی   بگداری  ڕیزبندی 

 پوەری 
ناوەندە  
 ھژمار 

 ژ دەستواژەكان 

مام  7
 مناوەندە

0,55 1,79  وازی پراکتیکی لکردنی پرۆگرامی شجبج
 .ڕاھنانکدا بکاردەھنرت 

11 

ڕاھنانكان بیرکردنوە و گرنگی پدانی   2,49 0,67 برزە  2
 .مامۆستایان ب وانوتنوە  دەوروژنت

22 

چالاکیی گونجاو لگڵ بابتکانی ڕاھنانکاندا   2,38 0,67 برزە  4
 .بکاردەھنرن 

33 

ڕاھنانكان یارمتی مامۆستا دەدەن لسر   2,49 0,65 برزە  2
 .چۆنیتی بڕوەبردنی پۆل 

44 

ڕاھنان ب مامۆستایان ئنجام دەدرت لسر   2,63 0,58 برزە  1
  گاو ستراتیژیكردنی ڕجبتی جچۆنی

55 
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 . نویكانی وانوتنوە
ڕاھنانكان یارمتی مامۆستا دەدەن   2,44 0,71 برزە  3

لسرچۆنیتی دانانی پلانی ڕۆژان و  
 .ئامادەكردنی وانكان

66 

مام  6
 ناوەندە

0,72 1,96   ئاسانی لری دەبین بر فنڕاھوەی لئ
 .واقعی پۆلدا جبج دەكرن 

77 

ڕاھنانكان یارمتی مامۆستایان دەدەن   2,37 0,68 برزە  5
ھسنگاندنی لسرچۆنیتی شوازەكانی 

 .قوتابیان

88 

 كۆی گشتی  2,31 0,64 مام ناوەندە 
 

) ك مام ناوەندە و  2.31) ئوە ڕوون دەبتوە ك تكای ناوەندەژمری بواری پنجم بریتیی ل(8ل خشتی ژمارە (
وە بپلی (ھندك جار) ئمش بو واتای دت  مامۆستایان    ،)0،64) وەبلادانى پوەرى (2.33  بۆ  1.67دەكوت نوان(  

كی مام ناوەند  ھوەیشب یان وایۆگرامی  پردەم پبن لدی دەكست بربك بندۆسوەلادانی  پ ، كی ڕاھینان
) لوبوارە پلی  5)، ھروەھا ئوە ڕوون بۆتوە ك بگی ژمارە (2،63بۆ    1،79پوەری بگكانی ئم بوارە لنیوان (

نی ڕگاو ستراتیژی نویكانی یكمی وەرگرتووە( ڕاھنان ب مامۆستایان ئنجام دەدرت لسر چۆنیتی جبجكرد
ن  ەد دەستا  ۆ مام  ) پلی دوومی وەرگرتووە كپلكی مام ناوەندە (ڕاھنانکان یارمتى2وانوتنوە). وەبگی ژمارە (

شوازى پاکتیکى  )نزمترین پلی وەرگرتووە كپلكی مام ناوەندە (1چۆنیتی بڕوەبردنی پۆل)، بگی ژمارە (لسر  
 ). بکاردەھندرتپرۆگرامی ڕاھنانکدا  ل جبجکردنى 

 
 ئنجام پیوەستكان ب پرسیاری دووەم و گفتوگۆكردنی: 2-4

مامۆستایانی     بربستانی ڕووبڕووی  لو  ئاماری  بگداریی  (ئایا جیاوازیی   یوەیم شب پرسیاری دووەم  دەقی 
 خولكانی پۆسی ڕاھنان ل قوتابخان بنڕەتییكانی ناوەندی پارزگای ھولر ل ئاستی  قۆناغی بنڕەتی دەبنوە ل

 ) ھی، ك دەگڕتوە بۆ گۆڕاوی ڕەگز (نر، م)؟ α 0.05 ≤بگداریی (
 مئ  پرسیارەك  ب پیوەستكش   گریمان  " لخۆدەگریت:   دەق ئم  پرسیارەكوە   ب  یوەستپ گریمانیی  ئو 

) ل ناوەندە ژمری وەمی نموونی  α   0.05 ≤نبوونی جیاوازیی بگداری ئاماری ل ئاستی بگداریی (  خۆدەگرت: " ل
ل قوتـابخـان بنـڕەتییكانی ناوەندی پارزگای ھولر، ك بگڕتوە بۆ    ڕاھنان ی  پۆستوژینوەك بۆ بربستكانی  

 گۆڕاوی رەگز؟
ب مبستی وەمدانوەی راستی و دروستی گریمانك، تاقیكردنوەی "ت" بكارھنرا بۆ زانینی جیاوازی لوەمدانوەی  

 ) بوو. 9ك بپی خشتیی ژمارە(تاككانی نموونی توژینوەك بپی گۆڕاوی ڕەگز ، وە ئنجام
 ) 9خشتی (

 بۆ زانینی جیاوازی وەمی تاككانی توژینوە بپی گۆڕاوی ڕەگز   (T.test)تاقیكردنوەی  
تكای  

 كڕاپرسی 
جۆری  
 ڕەگز 

ناوەندە   دووبارە 
 ھژمار 

بھای   لادانی پوەری 
 "ت"

ئاستی   بھای"ف" 
 بگداری 

 بگداری 

 بگدار  0,00 411,45 4,504 0,503 2,49 176 نر 
0,584 2,25 268 م 
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) كئمش ئاماژەی  0.05) ئوە ڕوون دەبتوە ك ئاستی بگداری تكای ڕاپرسیك كمترە ل (9ل خشتی ژمارە (

لبرژەوەندى ڕەگزى می ب ناوەندە  بۆ ھبوونی جیاوازی لوەمدانوەی تاككانی نموونی توژینوە بپی گۆڕاوی  
پوەرى (2,49ژمرەیی( , لادانى   (0,503  ()  ل  بریتی نر  ناوەندە ژمرەیی بۆ ڕەگزى  لکاتکدا   ملادانى  2,25ئ ب (
وە لژر ڕۆشنایی ئم ئنجامدا گریمانی سفری ڕەتدەكینوە و  جگرەوەی ئم گریمانی قبوڵ    )0,584پوەرى (

 .  ەگز)ھیدەكین كب جیاوازی لوەمدانوەی تاككانی نموونی تویژینوەك(بپی گۆڕاوی ڕ
 

 ئنجام پیوەستكان ب پرسیاری سیم و گفتوگۆكردنی: 3-4

رووبڕووی    ك  یھ  ستانربب لو  ئاماری  بگداری  جیاوازیی  (ئایا  لخۆدەگرت:   دەق ئم  سیم  پرسیاری 
  قوتابخان نان لی ڕاھۆسكانی پخول وە لڕەتی دەبنزگای  مامۆستایانی قۆناغی بنناوەندی پار كانیان لڕەتییبن

) ك بگڕتوە بۆ گۆڕاوی ئزموون گریمان پیوەستكش ب پرسیارەك ئمα  0.05  ≤ھولر ل ئاستی بگداریی (
) ل ناوەندە ژمری وەمی نموونی  α   0.05 ≤نبوونی جیاوازیی بگداری ئاماری ل ئاستی بگداریی ( لخۆدەگرت:  

كانی  توسترببۆ ب وەكژینۆسنانی  پوە بۆ    ڕاھتڕبگ ر، كولزگای ھكانی ناوەندی پارڕەتییبن قوتابخان ل
 گۆڕاوی سانی خزمت(ئزموون)؟ 

) ھیو ئمش دەگڕتوە بۆ وەمدانوەكانی نموونی α  0.05 ≤جیاوازیی بگداریی ئاماری ل ئاستی بگداریی (
 بۆ بربستكانی پۆسی ڕاھنانی مامۆستایانی قۆناغی بنڕەتی ل خولكانی پۆسی ڕاھنان ل قوتابخان  توژینوەك

 بنڕەتییكانیان ل ناوەندی پارزگای ھولر ك بگڕتوە بۆ گۆڕاوی سانی ئزموون؟". 
یك لاینیان بكارھنا، وەك ئوەی  بۆ وەمدانوەی راستی و دروستی گریمانك توژەران شیكردنوەی جیاكاریی   

 )دا ڕوون دەبتوە. 10ل خشتی ژمارە (
 ) 10خشتی ژمارە(

دووبارەبووەكان وناوەندە ژمری و لادانی پوەری وەمی نموونی توژینوەک لسر پنج توەرەك ڕوون  
 دەكاتوە: 

 
ئاستی شارەزایی   ڕەھندەكان 

 سانی خزمت
دووبارە  
 بووەكان 

ندە  ناوە
 ژمری 

لادانی  
 پوەری 

تكای  
 كڕاپرسی 

 0،58 2،61 24 ساڵ  5-١

 0،51 2،64 16 ساڵ5-10

ساڵ ١0
 زیاتر 

304 2،81 0،435 

) توژینوەك كئومامۆستایانی خاوەن خزمتی  تكای توەرەكانی  تر  10ناوەندە ژمری  لوانی  )ساڵ بسرەوەن 
  ك ئوانی  چاو   ل بم  برزترە  ئنجامدرائنجامکان  نوانیان  جیاوازی  تاقیکردنوەی  شیکاری  كمترە،  خزمتیات 

 شوەین: 
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 ) 11خشتی (
ئندامانی نموونی توژینوەك بۆ گۆڕاوی   ( One Way Anova)ئنجامی شیكاری یكلاینی جیاوازی  

 سانی خزمت
 

 ھندەكان ڕە
سرچاوەی  

 جیاكاری 
كۆی چوار  
 گۆشكان 

نمرەكانی  
 ئازادی 

ناوەندە  
چوار  

 گۆشكان 

ئاماژەی   Fبھاى 
 ئاماری

ئاستی  
 بگداری 

  كراپرسیی
 وەكو گشت 

ل نوان  
 كۆمكان 

2,74 2 1،402 4،68 0,018 ئاماژەی 

 ناو  ل
 كۆمكان 

132,44 442 0.331 

 444 135،18 كۆی گشتی 
 

وە  )  α  0.05 ≤) ئوە ڕوونبۆتوە ك ئاستی ئاماژەیی تكای توەرەكانی تویژینوەك كمترە ل ( 10ل خشتی ژمارە ( 
گریمانی قبوڵ دەكین كب جیاوازی  لژر ڕۆشنایی ئم ئنجامدا گریمانی سفری ڕەتدەكینوە و  جگرەوەی ئم 

.یھ(تنی خزمی ساپب)وەكژینی توكانی نموونوەی تاكمدانوەل 
 دەرئنجامكان: 1-5

"ەند" بوو ە"مامناوڕاھنانى مامۆستایان  پلى گشتى بربستکان لبردەم  -١ ست ب  ەپیو   بربستكانی، برزترینیان 
 .  ە" بووڕاھنانست ب ژینگى ەپیو  بربستكانینزمترینیان "" و ڕاھنران

٢-  ) لسر گۆڕاوی   وەكتویژین تكای وەمی نموونی  لنو  ئاماری دەكن  بوونی جیاوازی   ب ئاماژە  ئنجامكان 
 ڕەگز) كلبرژوەندی ڕەگزی م بوو. 

٣-دەك ئاماری  جیاوازی  بوونی   ب ئاماژە  ئنجامكان  لسر  ھروەھا   وەكتویژین نموونی  وەمی  تكای  لنو  ن 
)تیان لخزمبووە ك و مامۆستایانرژوەندی ئبلك(تنی خزمسا)10گۆڕاوی .رەوەیرەوسساڵ ب ( 

 ڕاسپاردەكان: 2- 5
-1ڕەتیبن قوتابخان ك کاندا لر   یك   كاتژمر مامۆستایت بۆھرخانبكرندندا تكی خویفتھل (كیوانشیاخود ب)

بچووككراوە  وانی  شیوەی  لسر  وانوتنوە  ھاوچرخكانی  ستاتیژە  بپی  نموونیی  وانیكی   micro)بۆئوەی 
teaching) رو مامۆستایانن ڕاھینلایی بكات ولكمامۆستا ھاوكارەكانی قوتابخان ش بشكنگاندنی بۆ  پسوە ھ

 .بكرت
 ل بواری تکنلۆژیای فیركردن. ئامادەکردنى ڕاھنرانى پسپۆڕ  2-

و ھۆكارەكانی ڕوونكردنوە، نكنیككانی ھاوچرخ ردابینکردنی کرەستی تکنلۆژیای فركردن،ل كۆمپیوترو ئام   -٣
ئو قوتابخانانی ك ڕاھینانیان تدا ئنجام  و كرەستكانی برھمھنانی ئامرازەكانی روونكردنوەی فركاری لسرجم  

 . دەدرت
 .پویستی کارکردن لسر گونجانی نوان ناوەڕۆکی برنامی ڕاھنان و واقیعی ناو پۆل -٤
 وەزارەتى پروەردەی حكومتی ھرمی كوردستان گرنگی ب دابینکردن و ھاندانی ماددی بدات بۆ مامۆستایانی  پویست-٥

  ڕاھنراو، ھروەھا گرنگی ب کات و شونی ئو خولان بدات بجۆرک ک لگیاندا بگونجت. 
 پشنیارەكان:3-5

ئنجامدانی توژینوەیكی لم شوە دەربارەی بربستكانی پۆسی ڕاھنان للاین ڕاھنرانی وەزارەتی پروەردە  -١
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 ل دیدی خودی ڕاھینرانوە. 
ئنجامدانی توژینوەیکی گشتگیر بۆ براوردکردنی برنامی ڕاھنانی ئستای مامۆستایان  لگڵ وتانی پشکوتوو  -٢

 ھینانی مامۆستایاندا. لبواری را
 

 :سرچاوەكان

 �هزمانى عهرەبى:

  الجامعة)،  منشــورة  ماجســتیر غیر  رســالة(�محافظات غزة  علمین أثناء الخدمة وســبل التغلب علیهاالممعوقات تدر�ب    ).2008(أبو عطوان، مصــطفى عبدالجلیل -
 .م�ة، غزةلاسالا
الدراسات   غزة، مجلة الجامعة الاسلام�ة) سلسلة  رحلة الثانو�ة أثناء الخدمة �محافظاتلممعلمي ومعلمات ا ). واقع تدر�ب  2010الاشقر، �اسر والعاجز، عصام.( -

 ).2()، العدد18الانسان�ة، المجلد(

 في المنظمات ،الط�عة الاولى ، مكت�ة الملك الفهد للنشر، الر�اض، مملكة العر��ة السعود�ة.ق�ادة التحو�ل ). 2011(ماجدة.  الجارودي، -

 . عمان ، الأردن ، دار مجدلاوى للنشر والتوز�ع ، تقو�م التدر�ب .) 2005سنین،حسین محمد( ح  -
ــید حبوب محمد( - ــین ، �انقا طه الز�یر، الحســـــــن، الرشـــــ ــوء  الثانو�ة  حلةالخدمة �المر  العلوم أثناء  معلمي  مقترح لتطو�رتدر�ب  ).برنامج تدر�بي2017حســـــ   في ضـــــ

 ).17)، العدد(14(مجلد  والانسان�ة ،مجلة الجز�رة للعلوم التر�و�ة ، الخرطوم  بوال�ة الشاملة الجودة معاییر�دارة
�اتجاهاتهم نحو مهنة    قتهلا�ة الدن�ا أثناء الخدمة من وجهة نظرهم و عسســـــــــــاالامســـــــــــتوى الفاعل�ة التر�و�ة لبرنامج تأهیل معلمي المرحلة    ).2014(داود، أمان -

 النجاح الوطن�ة، فلسطین. جامعة)،رسالة ماجستیر غیر منشورة،(التدر�س
  كل�ة )ماجســـتیر غیرمنشـــورة  رســـالة(وجهة نظرهم  من  الفن�ة  التر��ة  لمعلمي  هارات التدر�ســـ�ةالمفي تطو�ر  دور الدورات التدر�ب�ة  ).2010(لزهراني، بندر بن ســـعیدا -

 التر��ة، جامعةأم القرى.
الخدمة لمدرســــــي المواد العمم�ة في المدارس الثانو�ة من وجهة نظرهم، مجلة د�الى لل�حوث  ).معوقات التدر�ب اثناء  2022الســــــامرائي ، ع�اس فاضــــــل خلف ( -

 ).93الانسان�ة، العدد(
). مقترح برنامج لتدر�ب معلمات ر�اض الاطفال أثناء الخدمة �محل�ة بور تسودان بوال�ة ال�حر الاحمر في ضوء الاتجاهات العالم�ة  2010سناء، أحمد محمد ( -

 .كل�ة التر��ة،جامعة الخرطوم الة د�توراه؛المعاصرة.رس
), واقع تـدر�ـب معلمي ومعلمــات المرحلــة الثــانو�ـة أثنــاء الخــدمـة �محــافظــات غزة، من وجهــة نظر المعلمین والمعلمــات،مجلـة الجــامعـة  2010العــاجز، فؤاد علي( -

 ).2عدد(ال)، 18الإسلام�ة ، سلسلة الدراسات الإنسان�ة. مجلد(
ــمة عمان، مجلة ال�حث العلمى  2019یل عبدالفتاح (عبدالرحمن ، ا�مان جم - ــبل التغلب علیها في محتثظة العاصـــــ ). معوقات تدر�ب المعلمین اثناء الخدمة وســـــ

 .)20(فى التر��ة العدد
علوم التر�و�ة والنفس�ة،  ). معوقات تدر�ب المعلمات أثناء الخدمة في مدارس مدینة الر�اض من وجهة نظر المدیرات والمعلمات، مجلة ال2017ناء(سالعتیبي، ح -

 ).2(العدد  -)1(المجلد
 .الكو�تمكت�ة الفلاح ،العمل�ة.  شراف التر�وي: نماذجه النظر�ة وتطب�قاتهالا ).2005(عطاري، توفیق وع�سان، صالحة ومحمود، نار�مان -
 للنسر والتوز�ع ,عمان ،الاردن. الثقافة). الإدعرة العملم�ة زالاشراف التر�وي اصولها وتطب�قاتها ، مطتب دار 2001عطوي،جودت عزت( -
 مصر. التدر�ب التر�وي بین عق�ات الواقع وطموحات المستقبل. مؤتمر التدر�ب في الوطن العر�ي بین الامل و الالم، ).2018(علي، محمد -
 .القاهرة، وز�عوالنشر والت دار ابتراك للط�اعة، الط�عة الثان�ة ، لتدر�ب�ةا حت�اجاتالاتحدید ). 2001(علیوه، السید  -
مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة  ، التحد�ات التي تواجه إقامة برامج تدر�ب لمعلمي المرحلة الثانو�ة من وجهة نظرهم).  2019(القحطاني، علي بن ســعید ســعد -

 ).11)، العدد(4،الجزء(و النفس�ة
،  ي المرحلـة الثـانو�ـة من وجهـة نظرهم. مجلـة جـامعـة الفیوم للعلوم التر�و�ـة والنفســــــــــــــ�ة التحـد�ـات التي تواجـه إقـامـة برامج تـدر�ـب لمعلم  ).2019(القحطـاني، علي.  -

 ).4)، الجزء(11العدد(
مجلة ال�حوث التر�و�ة �جامعة قطر   ،  محافظة الأح�اء التعل�م�ة  معوقات الإشــراف التر�وي �ما یراه المشــرفون و المشــرفات في.)1997المغیدي،الحســن محمد(  -

 ).12(، العدد 
 دار المسیرة للنشر والتوز�ع، عمان، الاردن. ). تطب�قات عمل�ة في تنم�ة التفكیر �استخدام عادات العقل، الط�عة الاولى،2008ل، محمد �كر (نوف -
 ).دراسة الاحت�اجات والتخط�ط والتدر�ب،الط�عة الاولى، مر�ز تطو�ر الاداء والتنم�ة ،مصر.2003هلال ،محمد عبدالغني ( -
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 أر�یل مر�ز محافظة معوقات العمل�ة التدر�ب�ة لدى مدر�ي وزارة التر��ة من وجهة نظر معلمي المدارس الاساس  في 
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 الملخص 

ولتحقیق  , في مر�ز محافظة أر�یل  التر��ةالاساسإلى معرفة معوقات العمل�ة التدر�ب�ة لدى مدر�ي وزارة التر��ة من وجهة نظر معلمي المدارس   ەهدفت هذه الدراس
ي: (اهداف الدورة  ) مجالات ه5) فقرة موزعة على (40مكونة من (إستمارة إستب�ان �أداة �حث�ة  ذلك؛ تم استخدام المنهج الوصفي التحلیلي، واستخدم ال�احثان  

 حیث �قها على عینة ال�حث  التدر�ب�ة، و بیئة التدر�ب، ومحتوى الدورة التدر�ب�ة، والمدر�ین، وأسالیب وانشطة التدر�ب) و�عد التأكد من صدق وث�ات الاداة تم تطب
الدراسي  444بلغت ( للعام  الکل�2024- 2023) معلماً و معلمة  الدرجة  الدراسة إلى أن  أثناء الخدمة �انت بدرجة . اشارت نتائج  المعلمین  ة لمعوقات تدر�ب 

ب"، مما یؤشر وجود �عض معوقات تعترض الدورات التدر�ب�ة،  ین" وأدناها "معوقات تتعلق �البئـة التدری"متوسطة"، و�ان أعلى درجة لـ "معوقات تتعلق �المتدرب
) تعزى لمتغیر(الجنس) ولصالح المعلمات، �ما  0.05ت عینة ال�حث �مستوى دلالة(كما اظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة بین متوسطات إجا�ا

) ولصالح سنوات الخدمة سنوات الخدمة) تعزى لمتغیر( 0.05اظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة بین متوسطات إجا�ات عینة ال�حث �مستوى دلالة(
 ) سنوات.10اكثر من (

 لتدر�ب، التدر�ب اثناء الخدمة، المدر�ین، المعلمین معوقات ا  الكلمات المفتاح�ة: 
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Abstract 
This study aims to identify obstacles in the training process for trainers of the Ministry of Education from the perspective of 
primary school teachers in the heart of Erbil Province. To achieve this, a descriptive analytical approach was used, and the 
researchers used questionnaires as a research tool consisting of (40) paragraphs (5) distributed in areas (training course 
objectives, training environment, training course content, trainers, training methods and activities). After verifying the 
effectiveness and reliability of this tool, it was applied to a study sample that reached 2023 -2024  gender teachers (444). As a 
result, the total degree of disability for in-service teacher training was "medium", the highest was "disability related to 
trainees" and the lowest was "disability related to training environment", indicating the existence of some disability facing 
the training course. The results also showed a statistically significant difference between the average of the study sample 
responses at a significance level (0.05) attributed to the variable (gender) and the favor of female teachers. The results also 
showed a statistically significant difference between the average of the study sample responses at a significance level (0.05) 
due to the variable (length of service) and in favor of (10) years of service or more . 
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