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 ملخص 
استرات�ج�ات   بین  العلاقة  في  الخضراء  ال�شر�ة  الموارد  إدارة  لممارسات  الوس�ط  الدور  تحدید  إلى  ال�حث  یهدف 

التصن�ع الأخضر وأ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة في معمل سمنت �ادوش. و�ان منهج ال�حث منهجاً وصف�اً  

) من الكوادر  71ال�حث، الاستب�ان ومجتمع ال�حث معمل سمنت �ادوش وعینة ال�حث تتألف من ( تحلیل�اً وأداة  

الموارد   الوظ�ف�ة في المعمل. تم وضع انموذج فرضي �عكس طب�عة العلاقات والدور الوس�ط لممارسات إدارة 

ا التنافس�ة  والمیزة  الأخضر  التصن�ع  استرات�ج�ات  بین  العلاقة  في  الخضراء  س�عة  ال�شر�ة  عنه  ونتج  لمستدامة 

فرض�ات والتي تم اخت�ارها من خلال عدد من الوسائل الإحصائ�ة من الب�انات التي جمعت في استمارة الاست�انة  

الموزعة على العینة الم�حوثة وتوصل ال�حث إلى مجموعة من الاستنتاجات أهمها: هنالك علاقة ارت�اط معنو�ة  

خضر وأ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة وأن ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة  وموج�ة بین استرات�ج�ات التصن�ع الأ

الخضراء تتوسط الدور ما بین استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر وأ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة وعلى ضوئها تم  

 .تحدید عدد من التوص�ات

About the Journal 
Zanco Journal of Humanity Sciences (ZJHS) is an international, multi-disciplinary, peer-reviewed, 
double-blind and open-access journal that enhances research in all fields of basic and applied sciences 
through the publication of high-quality articles that describe significant and novel works; and advance 
knowledge in a diversity of scientific fields.  https://zancojournal.su.edu.krd/index.php/JAHS/about  
 

Zanco Journal of Human Sciences (ZJHS) 
  

mailto:auas.edu.krd@faris.younu
https://zancojournal.su.edu.krd/index.php/JAHS/about


 

 
2025  مجلة زانكۆ للعلوم الإنسانیة 46     

 

Shamsadden. F.                                                                                                                         ZJHS (2025), 29(4);45-81      
 

 المقدمة 
للتغیرات التى تحدث فیها لا س�ما الشر�ات التي تحافظ على البیئة، مما یتوجب   تع�ش الشر�ات الصناع�ة في بیئة معقدة، نت�جة

 عل�ه �جب على مدراء  متطل�ات الاستمرار�ة والمحافظة على البیئة، وذلك لغرض تحقیق اهدافها.  الصناع�ة توفیرالشر�ات    على
یز، وذلك عن طر�ق یساس النجاح وال�قاء والتمأتلك الشر�ات الاهتمام بتطو�رها، من خلال الاهتمام �الموارد ال�شر�ة �اعت�اره  

  ه على العوامل البیئ�ة التي تواج   لذلك تم التر�یز  ؛ومن تلك الشر�ات معمل سمنت �ادوش الم�حوث  .الإبداع والمحافظة على البیئة
 معمل سمنت �ادوش. المستدامة فيخضر المحافظ على البیئة وذلك لتحقیق المیزة التنافس�ة القوى العاملة والتصن�ع الأ

 طار المنهجي لل�حث:  الإ -1
التحد�ات    مواجهة تلكجل  من أو   والعالم�ة،  سواق المحل�ة،لصناع�ة منافسة حادة في الأتواجه الشر�ات ا  . مشكلة ال�حث:1.1

ذى  ثار تلحق الأآرات التي تطرأ نت�جة للتقدم التكنولوجي وما یترتب علیها من  یمواك�ة التقدم والتطور ومجابهة التغی لابد من  
 خیرة من مصادر التمییزعت�ار الأالمستدامة �اعداد البیئة المناس�ة التي تحقق المزا�ا التنافس�ة  � و�التالي تهیئة و   .�البیئة  والضرر 

خضر تساعد في أ�عاد  الخضراء واسترات�ج�ات التصن�ع الأ  ال�شر�ةومن هنا فإن ممارسات إدارة الموارد    . والنمو وال�قاء في السوق 
من الشر�ات الصناع�ة التي تعاني من تلك   �ادوش) واحدةسمنت    (معمل  وثالمعمل الم�ح  المستدامة، ولعلالمزا�ا التنافس�ة  

 التحد�ات. 
 التال�ة: �مكن ص�اغة مشكلة ال�حث في التساؤولات و�شكل عام 

الأما طب�عة علاقة الارت�اط والأ .1 التصن�ع  استرات�ج�ات  بین  التنافس�ة  ثر  المیزة  معمل سمنت    المستدامة فيخضر وأ�عاد 
 �ادوش. 

معمل   الأخضر في ثر بین ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء واسترات�ج�ات التصن�ع  ما طب�عة علاقة الارت�اط والأ .2
 �ادوش. سمنت 

معمل   المستدامة فيما طب�عة علاقة الارت�اط والأثر بین ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء وأ�عاد المیزة التنافس�ة   .3
 �ادوش. منت س

 وأ�عاد  توس�ط العلاقة بین استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر  الخضراء فيما الدور الذي تلع�ه ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة   .4
 �ادوش. التنافس�ة المستدامة في معمل سمنت  المیزة

 ال�حث: ة . أهم�2.1
التنافس�ة المستدامة اح علاقة  طار نظري وتطب�قي یوضّ إمحاولة تقد�م  في  هم�ة هذا ال�حث  أ یتجلى   لتصن�ع الأخضر والمیزة 

ل ذ قد �مثّ إ  والدور الوس�ط لممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء في العلاقة بین التصن�ع الأخضر والمیزة التنافس�ة المستدامة،
وفي الجانب .  إلى المكت�ة في مجال الإضافة جدیدة  إن تكون  أضافة متواضعة جدیرة �الاهتمام ومن ثم �مكن  إهذا الر�ط �حد ذاته  

سس العمل�ة الصح�حة التي تمكن معمل سمنت �ادوش عینة ال�حث من  هم�ة هذا ال�حث في محاولة تقد�م الأأ المیداني تكمن  
 تحدید استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر وأ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة وممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء.  

 ال�حث: . أهداف 3.1
 هداف التال�ة: �سعى ال�حث إلى تحقیق الأ 
معمل سمنت   المستدامة فيالعلاقة والأثر بین استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر وأ�عاد المیزة التنافس�ة    على طب�عةالتعرف    -1

 �ادوش.
إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء في معمل    الأخضر وممارساتثر بین استرات�ج�ات التصن�ع  العلاقة والأالتعرف على طب�عة    -2
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 سمنت �ادوش. 
معمل   المستدامة في التعرف على طب�عة العلاقة والأثر بین ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء وأ�عاد المیزة التنافس�ة    -3

 سمنت �ادوش 
الأخضر لع�ه ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء في العلاقة بین استرات�ج�ات التصن�ع  الوس�ط الذي ت  التعرف على الدور-4

 المیزة التنافس�ة المستدامة في معمل سمنت �ادوش.  وأ�عاد
محاولة بناء نموذج افتراضي واخت�اره للوصول إلى حالة تعكس استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر في أ�عاد المیزة التنافس�ة   -5

   المستدامة.

 ال�حث. ) یبین انموذج 1الشكل رقم (  ال�حث:انموذج  .4.1
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       ال�حث.دب�ات أعلى  عداد ال�احث استناداً إ  المصدر:

 ذج ال�حثانمو ) 1(الشكل رقم 

 . فرض�ات ال�حث:  5.1
 �سعى ال�حث إلى اخت�ار الفرض�ات التال�ة: 

علاقة ارت�اط معنو�ة وموج�ة بین استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر (مجتمعة ومنفردة) لكل   هنالك  الفرض�ة الرئ�سة أو الأولى:
 استرات�ج�ة وأ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة في معمل سمنت �ادوش. 

الثان�ة: الرئ�سة  لكل    هنالك  الفرض�ة  ومنفردة)  (مجتمعة  الأخضر  التصن�ع  استرات�ج�ات  بین  وموج�ة  معنو�ة  ارت�اط  علاقة 
 استرات�ج�ة وممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء في معمل سمنت �ادوش.  

هنالك علاقة ارت�اط معنو�ة وموج�ة بین ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء (مجتعمة ومنفردة)   الفرض�ة الرئ�سة الثالثة:

 المتغیر المستقل 
 
استراتیجیات التصنیع 

خضرالأ  
 

  أواستراتیجیة التقلیص  -
. التخفیض من المصدر  

. استراتیجیة التدویر -  
الاستعمال   إعادةاستراتیجیة  -

. 
التصنیع  إعادةاستراتیجیة  -  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
   

 

 المتغیر الوسیط 
 
ممارسات إدارة الموارد  
 البشریة الخضراء  
 

التوظیف الأخضر   -  
التدریب والتطویر الأخضر   -  

تقییم الأداء الأخضر  -  
  خضرانظمة التعویض والتحفیز الأ -

 
 
 
 

 
 

 المتغیر التابع 
 

أبعاد المیزة 
 التنافسیة المستدامة 

 
الجوھریة المقدرة  -  

تكنولوجیا المعلومات  -  
الجودة المتفوقة  -  
الثقافة الإبداعیة  -  

المرونة الاستراتیجیة  -  
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 لكل ممارسة وأ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة في معمل سمنت �ادوش. 
هنالك تأثیر معنوي لاسترات�ج�ات التصن�ع الأخضر (مجتمعة ومنفردة) لكل استرات�ج�ة في أ�عاد المیزة    فرض�ة الرئ�سة الرا�عة:ال

 التنافس�ة المستدامة في معمل سمنت �ادوش. 
ج�ة في ممارسات هنالك تأثیر معنوي لاسترات�ج�ات التصن�ع الأخضر (مجتمعة ومنفردة) لكل استرات�الفرض�ة الرئ�سة الخامسة:  

 إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء في معمل سمنت �ادوش. 
هنالك تأثیر معنوي لممارسات الموارد ال�شر�ة الخضراء (مجتمعة ومنفردة) لكل ممارسة في أ�عاد    الفرض�ة الرئ�سة السادسة:

 المیزة التنافس�ة المستدامة في معمل سمنت �ادوش.  
ط ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء العلاقة بین استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر وأ�عاد تتوس  الفرض�ة الرئ�سة السا�عة:

   المیزة التنافس�ة المستدامة في معمل سمنت �ادوش.
 

في اخت�ار فرض�ات ،ال�حث، إذ تم جمع الب�انات ذات العلاقة    ي اعتمد ال�احث على المنهج الوصفي التحلیل  . منهج ال�حث:6.1
 معمل سمنت �ادوش. الم�حوثة عن طر�ق توز�ع الاست�انة على الكوادر الوظ�ف�ة في عینة من الكوادر الوظ�ف�ة ل
 
 الإطار النظري لل�حث:   -2

ضرورة استعراض عدد من الدراسات السا�قة   للإطار النظري الخاص �ال�حث، یرى ال�احث. الدراسات الســـا�قة: استكمالا 1.2
التي أسهمت في رسم الأطر اله�كل�ة والبنائ�ة لمنهج�ة ال�حث ولا س�ما تلك التي تناولت متغیرات وأ�عاد ال�حث، وف�ما یلي عرض 

   �عض الدراسات السا�قة:
)، الدراسة �عنوان (أثر ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء في المیزة التنافس�ة: الدور  2022دراسة (الجیوسي والنجار،  –1

الوس�ط لجودة العلاقات الاجتماع�ة في الجامعات في الأردن)، هدفت الدراسة إلى التعرف على ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة 
ر، التدر�ب والتطو�ر الأخضر، التعو�ضات الخضراء، وتقی�م الأداء الأخضر)، ، في المیزة التنافس�ة الخضراء (التوظ�ف الأخض

) جامعة  33(الجودة، التكلفة، التمییز، والابتكار) ودور وجود العلاقات الاجتماع�ة �متغیر وس�ط، �حیث �ان مجتمع ال�حث (
القانون الخاص، و  ) است�انة  386) است�انة وتم استرداد ( 400الاقل�م�ة)، وتم توز�ع (في الاردن (الحكوم�ة، والخاصة، وذات 

ال�شر�ة   الموارد  إدارة  لممارسات  تأثیر  أهمها: وجود  الاستنتاجات  إلى مجموعة من  التوصل  وتم  للتحلیل الاحصائي،  صالحة 
 ماع�ة. الخضراء �أ�عادها في المیزة التنافس�ة ووجود أثر غیر م�اشر من خلال وجود العلاقات الاجت

): الدراسة �عنوان (أثر ممارسات الموارد ال�شر�ة الخضراء على الحصة السوق�ة: دراسة تطب�ق�ة 2021دراسة (عبد الرحمن،    –  2
على مجموعة من المنظمات الصناع�ة المصر�ة)، تهدف هذه الدراسة إلى ق�اس أثر ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء  

) على  254عة من المنظمات الصناع�ة المصر�ة، و�انت أداة الدراسة استمارة الاستقصاء وُزِّعت (على الحصة السوق�ة لمجمو 
) منه صالحة للتحلیل وقد توصلت الدراسة إلى وجود أثر معنوي لممارسات إدارة الموارد  247العاملین �المنظمات وتم استرجاع (

 ال�شر�ة الخضراء على الحصة السوق�ة. 

(التم�م  –  3 التنافس�ة 2021ي وسعد،  دراسة  المیزة  لتعز�ز  التصن�ع الأخضر  استرات�ج�ات نظام  �عنوان: توظ�ف  الدراسة   ،(
)، یهدف ال�حث إلى  7معمل رقم (  –معمل الجلد�ة    –المستدامة: دراسة تطب�ق�ة في الشر�ة العامة لصناعات النس�ج والجلود  

) و��ف �ساهم في خفض التلوث والنفا�ات وتقلیل القدرة المستهلكة R4(ب�ان ��ف�ة توظ�ف استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر الأر�عة  



 

 
2025  مجلة زانكۆ للعلوم الإنسانیة 49     

 

Shamsadden. F.                                                                                                                         ZJHS (2025), 29(4);45-81      
 

مما یؤدي إلى تحقیق میزة تنافس�ة مستدامة، وتوصلت الدراسة إلى أن توظ�ف استرات�ج�ات نظام التصن�ع الأخضر �حقق أهداف  
لبیئة وتحقق وفورات مال�ة من خلال الوحدة الاقتصاد�ة في الحصول على میزة تنافس�ة مستدامة، وذلك �إنتاج منتجات صد�قة ل

 استثمار تلك النفا�ات عن طر�ق إعادة إنتاجها لتقلیل استهلاك المواد الأول�ة والاستفادة من تلك النفا�ات قبل التخلص منها. 

ان�ة ل�عض  ): الدراسة �عنوان (دور استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر في تدع�م التفوق التنافسي: دراسة مید2022دراسة (سل�م،  –  4
المؤسسات الجزائر�ة)، هدفت الدراسة إلى التعرف على دور استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر في تدع�م التفوق التنافسي، والكشف  
عن الفروق في استجا�ات أفراد العینة ت�عا لمتغیر (النوع، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة)، وتكونت مجتمع الدراسة من مدراء 

�المؤ  میدسات  ورؤساء مصالح  مشروع  في  المشار�ة  عشر،  الاثني  الصناع�ة  ( 2018/ 2015(  - 2-سسات  و�واقع   (231  (
استمارة، وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة ارت�اط وتأثیر معنوي بین استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر والتفوق التنافسي بدلالة  

�ة تستمد مقومات تدع�مها من مكونات استراتج�ات التصن�ع  مكونات وأ�عاد �ل منهما، الأمر الذي �قود إلى أن المزا�ا التنافس 
 الأخضر.  

)، الدراسة �عنوان (التصن�ع الرشیق والمیزة التنافس�ة المستدامة: العلاقة والأثر دراسة استطلاع�ة  2011دراسة (مزهر وعذاب،    –   5
التصن�ع الرشیق والمیزة التنافس�ة المستدامة    في معمل الأل�سة الرجال�ة في النجف)، تر�زت الدراسة على متغیر�ن أساسیین هما

) شخصاً من العاملین في معمل الال�سة الرجال�ة  125مع ب�ان علاقات الارت�اط والأثر ف�ما بینهما، شملت عینة الدراسة على ( 
�اط وأثر بین  ) استمارة صالحة للتحلیل، وتوصلت الدراسة إلى وجود ارت100في النجف (مدیر، مهندس، فني)، وتم استرجاع (

 أ�عاد التصن�ع الرشیق وأ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة.  

) الدراسة �عوان (دور ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء في تعز�ز المكانة الاسترات�ج�ة: دراسة 2021دراسة (أ�ا�كر،    –  6
ل)، �سعى ال�حث إلى ب�ان دور ممارسات إدارة الموارد  تحلیل�ة لآراء عینة من الق�ادیین في المستشف�ات الأهل�ة في مدینة أر�ی

ال�شر�ة الخضراء وأ�عادها المتمثلة ب(التوظ�ف والاخت�ار الأخضر، تقی�م الأداء الأخضر، التدر�ب والتطو�ر الأخضر، وأنظمة  
، و�هدف ال�حث إلى تحلیل  التعو�ض والتحفیز الأخضر) في تعز�ز المكانة الاسترات�ج�ة في المستشف�ات الأهل�ة في مدینة أر�یل

العلاقة والأثر�ین المتغیر�ن، و�انت إدارة ال�حث الاست�انة، وتم توز�ع الاست�انة على الق�ادات الإدار�ة في المستشف�ات الأهل�ة 
ثیر ) فردا، وتم التوصل إلى عدد من الاستنتاجات أهمها، هنالك علاقة ارت�اط معنوي وتأ50في مدینة أر�یل، حیث بلغ عددهم (

 معنوي بین ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء والمكانة الاسترات�ج�ة، وعلى ضوء الاستنتاجات تم تحدید عدد من التوص�ات.  

7   –  ) المنافسة  Elkhouly&Mabrouk&Yehia,2020)دراسة  لتحسین  التصن�ع الأخضر �أداة  (تطب�قات  �عنوان  الدراسة   ،
في صناعة سیرام�ك المصر�ة)، هدفت الدراسة إلى تاثیر تطب�قات التصن�ع الأخضر على  دراسة تجر�ب�ة (: 2030لرؤ�ة مصر 

)  7) استمارة استب�ان على (166عوامل المنافسة في الشر�ات الصناع�ة في مصر، و�انت أداة الدراسة الاستب�ان وتم توز�ع (
ها وجود تأثیر معنوي لتطب�قات التصن�ع الأخضر  مصانع لصناعة سیرام�ك، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من الاستنتاجات، أهم

على عوامل المنافسة من خلال تقل�ص (الكلفة، تخف�ض وقت الاستلام) وز�ادة (الجودة، المرونة)، ووجود علاقة ارت�اط معنو�ة 
 ما بین تطب�قات التصن�ع الأخضر وعوامل المنافسة في صناعة سیرام�ك المصر�ة.  

ن یؤثر على المیزة )، الدراسة �عنوان (ك�ف �مكن للتصن�ع الأخضر  Arseculeratne &Yazdanifard, 2014دراسة (  –8
عمال،  التنافس�ة المستدامة في الأعمال)، هذه الدراسة تناقش دور التصن�ع الأخضر في المیزة التنافس�ة المستدامة في مجال الأ

متطل�ات استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر التي تحدد وترسم وتوصلت الدراسة إلى أن نجاح الأعمال تأتي من خلال ضرورة تطبیق  
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الأساس في شر�ات الأعمال وأن التحلیل المعتمد على استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر یؤدي إلى ز�ادة وتوس�ع الحصة السوق�ة 
 و�ؤدي إلى التفاعل والمساهمة بین مختلف أصحاب المصالح في الأعمال.  

متغیر  السا�قة  الدراسات  بیئات  تناولت  في  المتغیرات  تطبیق  تم  المستدامة، حیث  التنافس�ة  والمیزة  الأخضر  التصن�ع  فقط،  �ن 
مختلفة، الشر�ات والصحة والتعل�م الجامعي، بینما تناول ال�حث الحالي بوجود ثلاثة متغیرات (متغیر مستقل استرات�ج�ات التصن�ع  

ستدامة ، متغیر الوس�ط ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء) وذلك  الأخضر ، متغیر المعتمد على أ�عاد المیزة التنافس�ة الم
من خلال الدور الوس�ط لمارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء في تحدید العلاقة بین استرات�ج�ات التصن�ع الأخضروأ�عاد المیزة 

 التنافس�ة المستدامة وذلك �التطبیق في معمل سمنت �ادوش.  
 

یتناول هذا المحور عرض جانبین من خلال مراجعة أدب�ات ال�حث،أحدهما مفهوم إدارة وارد ال�شر�ة الخضراء:  . إدارة الم2.2
الموارد ال�شر�ة الخضراء، والآخر یتم عرض ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء من خلال التوظ�ف الأخضر، والتدر�ب  

 عو�ض والتحفیز الأخضر وف�ما یلي شرح موجز لذلك:  والتطو�ر الأخضر،وتقی�م الأداء الأخضر،وأنظمة الت
 وردت تعار�ف عدة من خلال مراجعة طروحات الكُتّاب وال�احثین وف�ما یلي توض�ح ذلك:   مفهوم إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء:

الموظفین الذین یتمتعون  ) �أن إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء هي عمل�ة استقطاب وجذب  145:،  2021یرى (صالح وفخري،  
�ممارسة السلوك الأخضر في عملهم، والعمل على تطو�رهم وتقی�م آداءهم �ما یتناسب مع البیئة، وتعتمد هذه الإدارة على أنظمة  

)  98:  2022التحفیز والتعو�ض الأخضر في عملها وتشج�ع موظفیها على الإبداع والتمیز في عملهم. و�شیر(حسن والد�اغ،  
لسفة إدار�ة جدیدة تعنى بتضمین الاعت�ارات البیئ�ة في مجالات واهتمامات إدارة الموارد ال�شر�ة التقلید�ة وتعد أداة إلى أنها ف

 إدار�ة خضراء تعزز من المنافع الاجتماع�ة والاقتصاد�ة والبیئ�ة للشر�ة.
�ل نقطة اتصال/ واجهة مستخدمة لتعز�ز  ) �أن إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء تشیر إلى استخدام  444:  2022و�بین (صلاح،   

الممارسات المستدامة وأنه ینطوي على اتخاذ م�ادرات إدارة الموارد ال�شر�ة الصد�قة للبیئة مما یؤدي إلى ز�ادة الكفاءة، وانخفاض  
�ة للموظفین من التكال�ف، وتحسین مشار�ة الموظفین والاحتفاظ بهم، مما �ساعد بدوره المؤسسات على تقلیل ال�صمة الأكترون

خلال حفظ ملفات ألكترون�ة، ومشار�ة الوظائف، وعقد مؤتمرات عن �عد، والمقابلات الافتراض�ة، إعادة التدو�ر، العمل عن �عد،  
 التدر�ب عبر الإنترنیت، المساحة المكتب�ة المتوفرة .....الخ. 

ل�شر�ة الخضراء تقلل من عناصر الض�اع وتقلل إلى أن ممارسات إدارة الموارد ا  (Arulrajah &Opatha,2016: 154و�شیر (
من الكلفة العال�ة والتي تتلائم مع المتتجات من السلع والخدمات الصد�قة للبیئة، و�التالي تحسین الإنتاج�ة، اكتساب المواهب،  

 & Opathaلشر�ة. و�بین (الاحتفاظ �القوة العاملة،سمعة الشر�ة، ولاء المنظمین، توقعات السوق الناتجة من المزا�ا التنافس�ة ل
Arulrajah, 2014:104  أن إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء تعني الس�اسات والتطب�قات والأنظمة التي تجعل العاملین في� (

الشر�ة الخضراء ذو فائدة للأفراد، والمجتمع والبیئة والأعمال والهدف منها ابتكار واستحسان و�إ�قاء الخضراء للعاملین والشر�ة  
 لعمل على تعظ�م المساهمة الفرد�ة.  وا

استنادا على ما تقدم، یرى ال�احث �إن إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء هي فلسفة إدار�ة جدیدة تتعلق بتضمین الاعت�ارات البیئ�ة 
وتقی�م الأخضر،  والتطو�ر  والتدر�ب،  الأخضر  التوظ�ف  الممارسات  تلك  وتتضمن  ال�شر�ة  الموارد  إدارة  ممارسات  الأداء   في 

 وأنظمة التعو�ض والتحفیز الأخضر.   الأخضر
) �أن ممارسات إدارة الموارد  (Saha & Sarker & Ahmed, 2020:25یبین  ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء:  

الأخ والتطو�ر  والتدر�ب  الأخضر،  الأخضر،والتقی�م  والاخت�ار  الأخضر والتوظ�ف  �الاستقطاب  تتمثل  الخضراء  ضر،  ال�شر�ة 
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) یتفق �ل من  ف�ما  والنقل الأخضر،والتقاعد الأخضر.  �أن  (Singh,2018:76-77) وUddin, 2018: 384والاحتفاظ   (
ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء هي وصف الوظائف الخضراء والتوظ�ف الأخضر والاخت�ار الأخضر، والتدر�ب والتعلم  

 ,Peerzdh & Mufti & Nazirكافئات والتعو�ضات والعقو�ات الخضراء. ف�ما �شیر  الأخضر، وتقی�م الأداء الأخضر، و�دارة الم
) إلى أن الممارسات هي التوظ�ف والاخت�ار الأخضر، والتدر�ب والتطو�ر الأخضر، و�دارة تقی�م الأداء (2018:791-792

بینما یلاحظ   الخضراء.  العاملین  الخضراء، ومشار�ة  المكافئات  أن  (Jahan & Mamin ,2016:8الأخضر، ونظام  إلى   (
ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء تتمثل في التخط�ط الأخضر، علاقات العمل الخضراء، ومسارات وظ�ف�ة خضراء، و�دارة 
والاخت�ار  والتوظ�ف  الخضراء،  الذات  و�دارة  الخضراء،  والتطو�ر  والتدر�ب  الخضراء،  الأداء  تقی�م  و�دارة  الخضراء،  المواهب 

 ضراء.  الخ
) �أنه التوظ�ف الأخضر، والتدر�ب والتطو�ر الأخضر، ونظام إدارة تقی�م الأداء الخضراء،  Mathur & Seni ,2016:45و�بین (

) �أنها التوظ�ف الأخضر والاخت�ار  Bajpai, 2022:52-53والمكافئات والحوافز الخضراء، وعلاقات العاملین الخضراء. و�رى ( 
التطو�ر الأخضر، وموازنة ح�اة العمل الخضراء، و�یئة العمل الخضراء، وتقی�م وتوص�ة الأداء  الأخضر، والتدر�ب الأخضر و 

) إلى أنها تتمثل �التوظ�ف الأخضر،  (Sheikh & Islam & Abdulrahman , 2020:121الأخضر والترق�ة الخضراء. ینظر  
) إلى أنها تتمثل Hosain & Abdulrahman ,2016: 57والتدر�ب والتطو�ر الأخضر، و�دارة تقی�م الأداء الأخضر. ینظر (

الخضراء،   الأداء  تقی�م  و�دارة  الخضراء،  والتوجه  الأخضر،  والاخت�ار  والتوظ�ف  الخضراء،  والدعوة  الإنترنیت،  عبر  �الإعلان 
إ في  والابتكار  الخضراء،  ال�شر�ة  الموارد  وص�انة  الخضراء،  والجوائز  والمكافئات  الخضراء،  والتعلم  العلاقات  والتطو�ر  دارة 

 الخضراء، و�دارة الصحة والسلامة الخضراء، و�دارة عقو�ات العاملین الخضراء.   
) و(أ�ا �كر،  279-277:  2020) و(جمیل،  62-61:  2016) و(الز�یدي،  146-145:  2021  ،(صالح وفخري   یتفق �ل من 

:  2018) و(حافظ وحسین، 247- 243:  2020) و(الر��عاوي وتوفیق،  99- 98:  2022) و(حسن والد�اغ،  373- 372:  2021
:  2018) و(اسماعیل والبردان، 693: 2022) و(سلامة ومح�مد، 16: 2021) و(التعمري، 450:   2022) و(صلاح، 734
) و(خزعل  24:  2022) و(اشتیوي،  55،  2016) و(الز�یدي،  7:  2020) و(الجمل،  205:  2022) و(الجیوس والنجار،14

ت إدارة الموارد ال�شر�ة تتمثل في التوظ�ف الأخضر، والتدر�ب والتطو�رالأخضر، والتقی�م ) إلى أن ممارسا273:  2020واخرون،  
الأداء الأخضر، وأنظمة التعو�ض والتحفیز الأخضر. استنادا على ما تقدم �عتمد ال�حث الحالي على هذه الممارسات وف�ما یلي 

 شرح موجز لذلك:  
) �أن التوظ�ف الأخضر عمل�ة رسم خر�طة متصلة تتضمن توض�ح 24:  2021یرى (خیري وغالي،    التوظ�ف الأخضر:  –أ  

:  2020واج�ات ومسؤول�ات الوظائف البیئ�ة الخضراء لب�ان ��ف�ة تنفیذ تلك الوظائف الصد�قة للبیئة. و�بین (حسین وحافظ،  
استقطاب الموارد ال�شر�ة ذوي ) �أن التوظ�ف الأخضر یؤ�د على ق�ام الشر�ة �إعداد التوص�فات الوظ�ف�ة الصد�قة للبیئة و 282

) إلى أن التوظ�ف الأخضر  24:    2020المؤهلات الخضراء اللازمة لتلب�ة متطل�ات هذه الوظائف الخضراء. و�نظر (الحداد،  
هي من أهم الممارسات، حیث تساهم في دعم وحث العامل الجدید على استخدام جم�ع الممارسات الخضراء. و�رى (الحسناوي،  

�أن التوظ�ف الأخضر �مثل أساس تفوق المنظمات التي ترغب في الحصول على الر�ادة في الأعمال من خلال  )  457:  2019
 توظ�ف المورد ال�شري الذي �حمل المهارات والخبرات والمعارف (الخضراء) والتي تؤهله لإنجاز الأعمال �مخرجات خضراء. 

استنادا على ما تقدم، یتبین لل�احث أن التوظ�ف الأخضر هي عمل�ة استقطاب الأفراد ذوي المؤهلات والمعارف الخضراء ناه�ك 
 عن أن إجراءات التوظ�ف تكون صد�قة للبیئة.  

من قبل    ) �أن تدر�ب وتطو�ر الموظفین الأخضر قد یواجه اعتراضا426:  2019یبین (أحمد،    التدر�ب والتطو�ر الأخضر:   –ب  
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�عض الموظفین لعدم تقبلهم التغییر وتزمتهم �الممارسات التقلید�ة لإدارة الموارد ال�شر�ة،حیث أن تطبیق الممارسات الخضراء 
) إلى أن التدر�ب والتطو�ر 9: 2021یتطلب استثمارا مرتفعا وقد �حقق عائدا منخفضا في بدا�ة الأمر. و�شیر (إشراق و مار�ة  

تان تهدفان إلى توج�ه الاهتمام و�لى تنم�ة مهارات الموظفین والمعرفة التي تتعلق �كفاءة محددة، و�قلل من الأخضر�ن هما ممارس
البیئي ز�ادة وعي  النهج  التفاعل �سهولة في حل المشاكل، و�تطلب  القدرة على  البیئي والحفاظ علیها، و�وفر  التدهور  أس�اب 

�ب والتطو�ر هما عنصر�ن أساسیین في تنفیذ الإدارة الخضراء و�عدان �مثا�ة الآل�ات  العاملین ومهاراتهم ومعرفتهم العمل�ة، والتدر 
المناس�ة لتسهیل استدامة الشر�ات، التي بدورها �مكن أن توجد فرصة لتطو�ر رأس المال الفكري والتدر�ب الأخضر هو أحد أهم  

 تدامة.  الأدوات لتطو�ر الموارد ال�شر�ة وتسهیل الانتقال إلى مجتمع أكثر اس
نظرا لما تقدم، یتبین لل�احث أن ممارسات التدر�ب والتطو�ر �جب أن تكون ملائمة للبیئة إضافة إلى أن تكون تدر�ب وتطو�ر 

 العاملین في جم�ع المجالات �شكل �حافظ على البیئة.  
�أنه من البدیهي أن تهتم إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء �إدارة    ) 122:  2018یبین (بلالي وسملالي،    تقی�م الأداء الأخضر:  –ج  

وتقی�م الأداء الأخضر إذا ما ارادت تحقیق نتائج إ�جاب�ة على مستوى الأداء البیئي، حیث ینظر لإدارة الأداء الأخضر على أنها  
هتمامات البیئ�ة والس�اسات الخاصة �الشر�ة  تلك الإدارة التي تر�ز على استخدام المسؤول�ة البیئ�ة ف�ما �خص �المسائل ذات الا

أفضل عبر حث   �مستوى  للأداء  التنظ�م�ة  الأهداف  تحقیق  یتم من خلالها  التي  �العمل�ات  تتعلق  �حیث  البیئي،  المجال  في 
ما في ذلك  الموظفین على الالتزام �المعاییر الخضراء المستهدفة للأداء، وعلى صقل وتعز�ز مهاراتهم المهن�ة المتحققة لذلك، �

) إلى أن تقی�م الأداء الأخضر ووضع معاییر آداء بیئ�ة خضراء للموظفین؛ 22:  2022ق�اس الأداء الأخضر. و�لاحظ (العشوش،  
�حیث �شمل تقی�م الأداء الأخضر مواض�ع مثل مدى تحمل الموظفین للمسؤول�ة البی�ة، و�بلاغ الإدارة عن أي قصور في تطبیق 

) �أن  27:  2022ضافة للكشف عن المشاكل البیئ�ة الحال�ة والمحتملة مستقبلا. وتوضح (فتح�ة وملك�ة،الس�اسات البیئ�ة، �الإ
تقی�م الأداء الأخضر أداة مهمة ورئ�س�ة من خلال إدخال المعاییر البیئ�ة في التقی�مات السنو�ة وما لها من دور على العلاوات  

لأمر برغ�ة من العاملین أولا، وفي هذه الحالة من الممكن استقطاب عدد من  المستقبل�ة لتحقیق المعاییر الخضراء حتى لو �ان ا
 العاملین غیر المهتمین أو الراغبین في تطب�قها. 

 ومهما �ان من الأمر فإنه یتم تقی�م أداء العاملین اعتمادا على المعاییر الخضراء. 
أنه افتراض المكافئات والتعو�ضات �أداة محتملة لدعم  ) �2022تبیین (فاطمة وز�نب،    أنظمة التعو�ض والتحفیز الأخضر:  -د

التي �شرع بها موظفوها. و�رى  للبیئة  الصد�قة  الم�ادرات  لتشج�ع  المكافآت  المنظمات وفقا لاسترات�ج�ات  البیئ�ة في  الأنشطة 
الموظفین أنفسهم ) �أن أنظمة التعو�ض والتحفیز الأخضر هي عمل�ة بناء علاقة قو�ة ود�ة بین  27:  2021(خیري وغالي،  

و�ینهم و�ین �ق�ة أصحاب المصلحة بهدف تحسین القضا�ا البیئ�ة عن طر�ق تأكید مشار�ة وتمكین الموظفین في اتخاذ القرارات  
 البیئ�ة والعمل على موائمة أهدافهم مع أهداف الإدارة البیئ�ة.

 لعاملین �الاعت�ارات البیئ�ة.  یرى ال�احث أن أنظمة التعو�ض والتحفیر الأخضر �ستند على مدى التزام ا  
یتناول هذا المحور عرض جانبین من خلال مراجعة أدب�ات ال�حث، أحدهما مفهوم التصن�ع الأخضر،    . التصن�ع الأخضر:3.2

والآخر، فیتم عرض استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر متمثلة �استرات�ج�ة التقل�ص أو التخف�ض من المصدر واسترات�ج�ة التدو�ر 
 ات�ج�ة إعادة الاستعمال واسترات�ج�ة إعادة التصن�ع وف�ما یلي شرح ذلك:  واستر 

وردت تعار�ف عدة عن التصن�ع الأخضر من خلال مراجعة طروحات الكتاب وال�احثین وف�ما یلي   مفهوم التصن�ع الأخضر:
 توض�ح ذلك:  

لمواد الصد�قة للبیئة في عمل�اته التصن�ع�ة  ) �أن التصن�ع الأخضر هو ذلك التصن�ع الذي �ستخدم ا75:  2018یرى (الص�اغ،  
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) إلى أن التصن�ع 80:  2018و�مكن لمخلفاته أن �عاد تدو�رها أو تتحلل �شكل لا یؤثر على البیئة. و�شیر (أحمد والطو�ل،  
سلسل الأخضر هو مجموعة من الخطوات والعمل�ات المتجانسة والمنسقة التي تهدف إلى القضاء على التلوث �شكل منهجي ومت

عن طر�ق تحدید المصادر المحتملة للتلوث وتحییدها والتخلص منها �استعمال مجموعة من الاسترات�ج�ات الخضراء الجدیدة 
والمبتكرة التي تجعل النظام الصناعي أكثر أمانا �النس�ة للبیئة إذ یتم استعمال الموارد �طر�قة أكثر عقلان�ة. فضلا عن المحافظة  

 المتجددة.  على المصادر والمصادر
) إلى أن التصن�ع الأخضر هو عمل�ة تصن�ع تراعي في مختلف جوانبها الحفاظ على البیئة من  288:  2021و�نظر (الع�اس،  

-التلوث سواء في المخلفات الصناع�ة والان�عاثات �مختلف أشكالها واتخاذ �ل الإحت�اطات اللازمة للحفاظ على البیئة الداخل�ة  
فضلا عن الحفاظ على الموارد المتاحة �شكل عام.    -صحة وسلامة المجتمع والمناخ-والبیئة الخاج�ة    -صحة وسلامة العاملین
) �أن التصن�ع الأخضر هو نظام تصن�ع �قوم على تقلیل التأثیرات السلب�ة للعمل�ات الإنتاج�ة  426:  2020و�بین (بلاسم وحسن،  

 الأنظف.  وترشید استهلاك الموارد والقدرات وصولا إلى الإنتاج 
) �أن التصن�ع الأخضر هي إزالة الض�اع من خلال إعادة تعر�ف عمل�ات الإنتاج الموجودة أو الأنظمة  Balan ,2008:4و�بین (

) �أن  Naji & Teli & Deshpande & Bhushi, 2017:235والمصطلحات المتعددة مثل إدارة الخط الإنتاجي. و�وضح (
قات الصناع�ة التي لا یولد ضررا على البیئة والتي تتضمن التصم�م الأخضر للمنتجات التصن�ع الأخضر هي طر�قة نوع�ة لتطب�

التي تكون صد�قة لبیئة من خلال استخدام المواد الأول�ة والتعبئة الصد�قة للبیئة والتوز�ع و�عادة الاستخدام في نها�ة المنتج. 
ي نظام متكامل لتصم�م العمل�ات والإنتاج، تشترك ) �أن التصن�ع الأخضر هGhinmine & Sangotra, 2015: 42و�عرف (

البئیي و�التالي تحقیق الأهداف  الض�اع  المساعدة و�دارة  الكم�ة  التعرف، تحدید  مع نظام تخط�ط ومراق�ة الإنتاج مثل طر�قة 
 المتعلقة بتقل�ص وأخیرا تقل�ص التأثیرات البیئ�ة التي تحاول تعظ�م �فاءة المصادر.  

) إلى أن التصن�ع الأخضر هي طر�قة التصن�ع التي تقلل من الض�اع والتلوث Prasad & Sharma, 2014, 511و�شیر (
الناجم من خلال ال�حث وتصم�م العمل�ات. وأنها الطر�قة التي تدعم التجدید في تقد�م السلعة أو الخدمة التي لا تولد الضرر على  

الحفاظ على الموارد المستقبل�ة، مما �ظهر أهم�ة التصن�ع الأخضر البیئة من خلال استعمالها. والتصن�ع الأخضر یهدف إلى  
في سمعة العامة، وتقلل من التكال�ف المحتفظة، وتعزز ال�حث والتصم�م. والتي تؤ�د على تقلیل الأجزاء وترشید المواد، و�عادة  

لبناء �فاءة أكثر. و�نظر (   إلى أن التصن�ع   Soni & Jitendra ,2021: 260)استعمال المكونات التي تساعد المنتجات 
)  Belekar ,2017: 2667الأخضر هو تنش�ط عمل�ات الإنتاج وتطو�رها �أن تكون عمل�ات صناع�ة صد�قة للبیئة. و�عرف (

�أن التصن�ع الأخضر هو ع�ارة عن مصطلح ُ�ستخدم في وصف التطب�قات الصناع�ة التي تحافظ على البیئة خلال الأجزاء  
لتصن�ع والتي تؤ�د على عمل�ات التصن�ع التي تحافظ على البیئة النظ�فة أو المحافظة على الز�ائن، العاملین،  المتعلقة �عمل�ة ا

 أو المجتمع. 
استنادا على ما تقدم یتبین لل�احث أن التصن�ع الأخضر هي عمل�ة التصن�ع التي تراعي الحفاظ على البیئة من التلوث سواء   

 في المخلفات الصناع�ة والان�عاثات �مختلف أنواعها والحفاظ على الموارد المتاحة. 
) �أن استرات�ج�ات التصن�ع Naji & Teli & Deshpande & Bhushi, 2017:235یبین (  استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر:

الأخضر تتمثل في إعادة التقل�ص، و�عادة الاستعمال، و�عادة التدو�ر، واستعادة و�عادة التصم�م، وعمل�ات إعادة التصن�ع، و�دارة 
)  Kothawade,2015:728التلف، وتشر�عات حما�ة البیئة، والس�طرة على التلوث، إضافة إلى متطل�ات مساعدة أخرى. و�رى ( 

�أن استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر تتمثل �الضغط على تقل�ص الأجزاء، وترشید المواد المستخدمة، و�عادة المكونات، التي تساعد  
) إلى أن استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر  Parry & Anwer ,2021:11838تصن�ع المنتج أكثر من �فاءة بنائها. و�شیر (
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الاستعم و�عادة  �التقل�ص  (تتمثل  و�بین  التصن�ع.  و�عادة  التدو�ر  و�عادة   & Walisundara & Thevanesال 
Arulrajah,2022:65 أن استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر تتمثل في تطب�قات إدارة القدرة المستهلكة وتطب�قات إدارة الجودة� (

�قات إدارة الامتثال وتطب�قات التصن�ع الأخضر البیئ�ة وتطب�قات إدارة الم�اه وتطب�قات إدارة المواد وتطب�قات إدارة الض�اع وتطب
) �أن استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر تتمثل �التقل�ص و�عادة الاستعمال و�عادة التدو�ر و�عادة  Zeya,2015:22الأخرى. و�بین (

 التصن�ع. 
وسعد،    (التم�مي  من  �ل  و(إبراه�م،  146:    2021و�تفق  والس�عاوي،  128:  2017)  و(العزاوي  و(محمد 85  :2013)   (

) على أن استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر تتمثل في 80:  2022) و(سل�م،  112:  2022) و(الخطیب،  80،  2017والر��عي،  
إسترات�ج�ة التقل�ص أو التخف�ض من المصدر واسترات�ج�ة التدو�ر واسترات�ج�ة إعادة الاستعمال واسترات�ج�ة إعادة التصن�ع، عل�ه  

 ى هذه الاسترات�ج�ات وف�ما یلي شرح موجز لكل استرات�ج�ة من هذه الاسترات�ج�ات:  س�عتمد ال�حث الحالي عل
) �أنه �عد خفض استهلاك المواد  89:  2013یرى (العزاوي والس�عاوي،    استرات�ج�ة التقل�ص أو التخف�ض من المصدر:   –أ  

ترات�ج�ات الأخرى، �ما لها أهم�ة اقتصاد�ة و�یئ�ة  الخام أو التخلص من النفا�ات من أكثر الاسترات�ج�ات إذ لها أولو�ة على الاس
) �أن التقل�ص أو التخف�ض �قصد بها خفض استهلاك المواد 113:  2022نت�جة تكلفة الإنتاج والاستهلاك. و�بین (الخطیب،  

 الخامة أو التقلیل من إنتاج النفا�ات، وتخف�ض و�زالة المواد الخطرة والسامة.  
إلى أن استرات�ج�ة التخف�ض هي ع�ارة عن مجموعة من العمل�ات والممارسات والأسالیب تنتهجها  )  135:  2022و�نظر (سل�م،  

المؤسسة الصناع�ة �غرض تقلیل �م�ة النفا�ات وتتسم هذه الاسترات�ج�ة �میزتین وهما تقلیل في هدر الموارد إلى أقصى درجة  
 ممكنة �الإضافة إلى السعي إلى تقد�م منتوجات �صفر نفا�ات.  

نظراً لما تقدم، یرى ال�احث �أن استرات�ج�ة التقل�ص أو التخف�ض من المصدر هي تخف�ض المواد الخامة المستعملة في عمل�ة  
 التصن�ع و�زالة المواد السامة أو التي تن�عث منها الإشعاعات الخطرة. 

ل لإعادة جمع ما ت�قى من المنتج �عد ) �أن الشر�ات ت�حث عن أفضل السب98،  2015(ران�ة،    استرات�ج�ة التدو�ر: تبین  –ب  
استعماله أو استهلاكه، لیتم إعادة تدو�رها، ومعالجتها ومن ثم إعادة استخدامها مرة أخرى لتقد�م منتجات جدیدة. و�رى (إبراه�م،  

یدة من خلال  �أن استرات�ج�ة التدو�ر هي إعادة المنتج أو المادة التي أص�حت في ظرف معین نفا�ات إلى مواد مف  ) 135:  2017
مجموعة معالجات فیز�ائ�ة أو ��م�ائ�ة أو ح�ات�ة وهي عمل�ة تحدد السبل التي �مكن من خلالها استخدام المخلفات الصناع�ة  
في أغراض أخرى دون التأثیر على المجتمع. �ع�ارة أخرى فأن هذه الاسترات�ج�ة تشیر إلى الاستخدام المتكرر للمنتجات التي تم 

ئي أو من مواد معادة. و�نظر إلیها �أنها طر�قة استرجاع المواد النافعة من المخلفات �حیث یتم فصل هذه  تصن�عها �شكل جز 
 المواد ومعالجتها ثم إعادة تصن�عها. 

تدو�رها   یتم  �ي  المستهلك  أو  المستعمل  المنتج  جمع  یتم  خلالها  من  التي  الطرق  هي  التدو�ر  استرات�ج�ة  �أن  لل�احث  یتبین 
 رة أخرى.واستخدامها م

�أن إعادة الاستخدام �عني استخدام منتجات مرة أخرى   ) 336:  2021یبین (كوللي وأحمد،    استرات�ج�ة إعادة الاستعمال:–ج  
) أن استرات�ج�ة إعادة  147:    2021مما یؤدي إلى تقلیل الاستهلاك و�ذلك الإفادة من المواد الجدیدة. و�رى (التم�مي وسعد،  

و�عادة استخدام المواد الأول�ة الفائضة عن عمل�ة التصن�ع مرة ثان�ة �حیث تكون منتجات جدیدة بنفس  الاستعمال تر�ز على جمع  
مواصفات المنتج الأصلي أو قر��ة منه بدلا من أن تتحول إلى نفا�ات، �شرط أن لا تكون تكلفة إعادة الاستعمال للمنتج أكثر من  

 اقتصاد�ة.  تكلفة التخلص منه و�لا فإنها تص�ح غیر ذات جدوى  
استنادا على ما تقدم یرى ال�احث �أن إعادة الاستعمال �عني استعمال المنتج مرة أخرى �ي لا تتحول إلى مخرجات غیر مرغوب 
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 فیها �النفا�ات. 
) �أن هذه الاسترات�ج�ة تر�ز على إمكان�ة استعمال الشيء  336:  2021یبین (كوللي وأحمد،    استرات�ج�ة إعادة التصن�ع:  –د  

مرة أخرى قبل رم�ه إلى الخارج مما یؤدي إلى تخف�ض استهلاك أو استنفاد المواد الجدیدة، أو تحو�ل المخرجات إلى المدخلات  
) في  2021�ع الأخضر. یتفق ال�احث مع (كوللي وأحمد، وتقلیل المخرجات غیر المرغو�ة عن طر�ق الإنتاج الأنظف أو التصن

 استرات�ج�ة إعادة التصن�ع.  
 

 . المیزة التنافس�ة المستدامة:  4.2
المستدامة: التنافس�ة  المیزة  الكتاب    مفهوم  المستدامة من خلال مراجعة طروحات  التنافس�ة  المیزة  عدة عن  تعار�ف  وردت 

 وال�احثین وف�ما یلي توض�ح ذلك: 
) �أن المیزة التي یتم الحصول علیها من خلال تقد�م ق�مة أكبر للز�ائن مقارنة �ما �قدمه 555:  2022العاني والموسوي،  یرى (

المنافسون الآخرون، و�ذلك من خلال التمییز بین ما تمتلكه إحدى الوحدات الاقتصاد�ة ولا تمتلكه الوحدات الاقتصاد�ة الأخرى  
) �أن المیزة التنافس�ة المستدامة هي القدرة على الانفراد  289:  2021. و�بین (شاكر و�براه�م،  و�مكن الحفاظ علیها �شكل مستدام

 والتمیّز في تقد�م خدماتها عن المنافسین الآخر�ن من خلال ق�ام الشر�ة �إدارة أنشطتها �صورة أكثر �فاءة وفاعل�ة.  
لتنافس�ة المستدامة �أنها مجموعة من الخصائص والممیزات ) إلى أن المیزة ا305:    2019و�نظر (عبد الكر�م وعبد الوهاب،  

الفر�دة من نوعها و�صعب تقلیدها والتي تتصف بها الجامعات والكل�ات ل�عطیها حق الأفضل�ة والتمیّز عن مثیلاتها ولفترات  
یزة التنافس�ة التي تستهدفها  ) إلى أن المیزة التنافس�ة المستدامة تعد النموذج المتطور للم47:  2022طو�لة. و�نظر (الموسوي،  

الوحدات الاقتصاد�ة في تعز�ز ثقتها لدى الز�ائن ومنافسة الوحدات المماثلة، لامتلاكها العناصر التي تضمن استمرار�ة الانفراد  
 بهذه المیزة لأطول فترة ممكنة.

م المنفعة للز�ائن من خلال الاستغلال  ) �أن المیزة التنافس�ة المستدامة هي الاستمرار في تقد�29:    2017و�بین (الحوراني، 
) إلى أن المیزة التنافس�ة المستدامة 205:  2016الأمثل للموارد المتاحة من خلال التطو�ر وال�حث المستمر. وتلاحظ (لو�زة،  

هذه الموارد  تمثّل ناتج الاسترات�ج�ة التي تؤطر وتتفاعل مع الموارد والنشاطات التي تسهم في تكو�ن هذه المیزة، لذا تم وصف  
 & Vahdati)التي تسهم في تكو�ن استدامة المیزة �أنها الموارد التي تتصف �الندرة والق�مة وصعو�ة التقلید والإحلال. و�نظر  

Nejad & Shah,2018)   إلى أن المیزة التنافس�ة المستدامة تشیر إلى الأداء التنافسي التي تستط�ع من خلاله الاستدامة أو
 مزا�ا مؤقته.  

لتعر�ف الإجرائي یتمثل في أن المیزة التنافس�ة المستدامة هي امتلاك الشر�ة الخصائص والممیزات التي تقدم ممیزات للز�ائن وا
 أكثر مما �قدمه المنافسون في نفس المجال.  

 
المستدامة:   التنافس�ة  المیزة  التنافس�ة  Muriithi ,2021:71(  یبینأ�عاد  المیزة  أ�عاد  العال�ة ) �أن  �الر�ح�ة  المستدامة تتمثل 

 Kontu &Vanharantaوالنمو العالي، والحصة السوق�ة العال�ة، و�ش�اع العاملین العال�ة، و�ش�اع الز�ائن العال�ة. ف�ما یرى (
) �أن أ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة تتمثل في خطة مصادر الكفاءات الحرجة، وخطة نمو الأر�اح، وخطة التقرب 2018:18,

إلى أن    (Hussein & Khalil &Khalil ,2021:62)من الز�ائن وتحلیل السوق، وخطة تطو�ر الأعمال الخدم�ة. و�لاحظ  
)  1فاءات الأساس�ة، والكلفة، والمرونة، وتقن�ة المعلومات. و�بین الجدول رقم (أ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة هي الجودة، والك

 أ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة وفق آراء الكتُّاب وال�احثین.
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 ) أ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة وفق آراء الكتّاب وال�احثین.1الجدول رقم ( 

  
   

 
صادر 

الم
 

            

المقدرة الجوهر�ة  
الجودة المتفوقة   
 

تكنولوج�ا المعلومات  
 

الثقافة الإ
بداع�ة 

 

المرونة الاسترات�ج�ة  
 

الاستجا�ة للز�ون  
الموضع التنافسي   
 

الولاء  
 

    / / / / / )  38: 2012 ،(المحسن والدعمي
     / / / / )  436:  2019 ،(الحمیري ومهدي
 /    / /  / )  300: 2017 ،(الكمري وصفر

   /    / / )  70،  2014 ،(العنزي 
  /  /  / / / )  138:  2016 ،(الطائي

    / / /  / ) 191: 2021 ،(الشمري والاخرون 
   /    / / )  49: 2018 ،(النع�مي

    / / /  / )  263: 2020 ،(نعمة واخرون 
   /    / / )  329:  2020 ،(حمد
    / / /  / )  585:   2019 ،يبراه�م(الإ

 /    / / / / )  285، 2018،(الكمري 
 2 1 3 5 7 8 7 11 المجموع  

 دب�ات ال�حث أعداد ال�احث استنادا إلى إالجدول من 
والمتمثلة �المقدرات الجوهر�ة   ،ن أغلب الكتاب وال�احثین قد ر�زوا على خمسة أ�عادأعلاه یتبین  أ من خلال ملاحظة الجدول  

بداع�ة والمرونة الاسترات�ج�ة، عل�ه �عتمد ال�حث الحالي على هذه الأ�عاد وف�ما وتكنولوج�ا المعلومات والجودة المتفوقة والثقافة الإ
 یلي شرح موجز لكل �عد من هذه الأ�عاد: 

مكان�ات التي من خلالها یتم استثمار  ة هي المهارات والإن المقدرة الجوهر�أ) �339: 2020(حمد،  یرى  المقدرة الجوهر�ة: –أ 
سالیب �صعب على المنافسین تقلیدها أو أغرض تحقیق المیزة التنافس�ة المستدامة ��نشطة وعمل�ات الشر�ة أالموارد المتوفرة في 

لیها الشر�ة من خلال  نها تمثل مجموعة من المهارات المتمیزة التي تحصل عأ) إلى  339:  2020امتلاكها، و�ض�ف (حمد،  
  ساس المیزة التنافس�ة.أالتغلب على المنظمات الأخرى والتي تعد 

هي المهارات والقدرات التي تت�ح للمنظمة استثمار مواردها �شكل فعّال لتحقیق   ن المقدرة الجوهر�ةأنظرا لما تقدم یتبین لل�احث  
سین، وتعكس مجموعة من المهارات الفر�دة المكتس�ة من التفوق میزة تنافس�ة مستدامة �أسالیب �صعب تقلیدها من قبل المناف

 .على المنظمات الأخرى 
�أن تكنولوج�ا المعلومات تعتبر مصدرا مهما للمیزة التنافس�ة    )436:  2019یبین (الحمیري ومهدي،    تكنولوج�ا المعلومات:  –ب  

في بناء قاعدة   هامة للشر�ة، وتساهم تكنولوج�ا المعلومات الشر�ةَ المستدامة، خصوصا إذا ما �انت المعلومات تمثل ثروة حق�ق�ة  
 كسب الشر�ة میزة تنافس�ة مستدامة �ما وتقدم دعماً متلاكها القدرة الفائقة �التعامل مع المعلومات وهذا ما �ُ معلومات استرات�ج�ة لا
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 لتخطیها حواجز الزمان والمكان.    سترات�ج�ة الشر�ة وذلك لما توفره من معلومات عن عوامل المنافسةلا م�اشراً 
حدى المزا�ا التنافس�ة المستدامة التي تتنافس بها الشر�ة على المنظمات الأخرى من  إیتبین لل�احث �أن تكنولوج�ا المعلومات هي  

 خلال امتلاك الشر�ة قاعدة معلومات�ة قو�ة. 
ن الجودة المتفوقة من منظور العمل�ات هي (استجا�ة لتوقعات الز�ون أإلى    )329: 2020(حمد،  ینظر الجودة المتفوقة: –ج 

تخاذ القرارات التي تتعلق �معرفة التوقعات ومن ثم تلبیتها من خلال المواصفات  في أ�صورة مستمرة) وهذا �عني دورها المهم  
�صورة مستمرة عبر التطورات التي ن الجودة هي حالة من الرضا التي تتحقق في نفوس الز�ائن  إاللازمة في المنتجات، �ما  

 تحدث لكل العمل�ات التنظ�م�ة. 
تعني تلب�ة توقعات الز�ائن �صورة مستمرة، حیث تر�ز على معرفة هذه التوقعات وتلبیتها عبر یرى ال�احث �أن الجودة المتفوقة  

 .مل�ات التنظ�م�ةالمواصفات المطلو�ة للمنتجات، مما یؤدي إلى تحقیق رضا دائم لدى الز�ائن وتحسین الع
بداعي بداع�ة هي تكو�ن خاص تجعل التفكیر الإ�أن الثقافة الإ  )196:  2021یبین (الشمري والاخرون،    بداع�ة:الثقافة الإ  –د  
) الثقافة  591:    2019بداع�ة لدى �افة العاملین في الشر�ة. و�عرف (الإبراه�مي،  نشطة الإفكار والأ مرا طب�ع�ا، وتشجع الأأ

ي من خلال تحلیل البیئة الثقاف�ة للشر�ة والمتمثلة  أالعامل الرئ�سي لز�ادة القدرة التنافس�ة وضمان استمرار�ة ال�قاء،    هي  بداع�ةالإ
ن الشر�ة التي تمتلك ثقافات وق�م مت�ادلة تستط�ع تحقیق  إعراف السائدة والمستخدمة في منطقة معینة، ف�العادات والتقالید والأ

 .فراد والز�ائنستوى الأداء فائق على مأ
ع التفكیر الإبداعي وتدعم الأفكار والنشاطات الجدیدة بین جم�ع العاملین في  یرى ال�احث �أن الثقافة الإبداع�ة هي بیئة تشجّ 

 .المنظمة، مما یز�د من القدرة التنافس�ة و�ضمن الاستمرار�ة من خلال ت�ادل الق�م والعادات الثقاف�ة بین الأفراد
ن الشر�ة تضع هذه الأ�عاد أو معاییر �أهداف استرات�ج�ة تعمل أ �  )148:  2016یبین (الطائي،    المرونة الاسترات�ج�ة:   – ح  

على �قائها واستدامتها وتعز�زها �كل ما هو مواكب من المتطل�ات الحدیثة لسوق العمل، الز�ون، الجتمع �كل الأمر الذي یتطلب  
مد وتوظ�ف الموارد ال�شر�ة والمال�ة والمواد الأول�ة �شكل یلبي حاجات ورغ�ات  استرات�ج�ات ناجحة وطو�لة الأمنها استخدام  

 الز�ون والشر�ة، و�قاء الشر�ة في مقدمة الشر�ات المنافسة في نفس الصناعة.  
ییر وأهداف تتماشى مع المتطل�ات  المرونة الاسترات�ج�ة تعني قدرة الشر�ة على وضع معان  أنظرا لما تقدم �شیر ال�احث إلى  

 .الحدیثة للسوق والمجتمع، مما یتطلب استرات�ج�ات طو�لة الأمد وموارد مُحسنة لتلب�ة احت�اجات الز�ائن وال�قاء في مقدمة المنافسین
 الجانب المیداني:  -3

التوز�عات التكرار�ة ث من خلال  وصف وتشخ�ص متغیرات ال�ح  ) إلى 2( �شیر الجدول    . وصف وتشخ�ص متغیرات ال�حث:1.3
 :والأوساط الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة وف�ما یلي توض�ح ذلك

 وصف وتشخ�ص استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر:  –أ

من الم�حوثین %)  64.07ن نس�ة الاتفاق لهذا ال�عد �ان(إ  وصف وتشخ�ص استرات�ج�ة التقل�ص أو التخف�ف من المصدر:  -  1
متوفرة في المعمل الم�حوث. و�ؤ�د  استرات�ج�ة التقل�ص أو التخف�ف من المصدرالتي تفسر أن و  ،وهي نس�ة مناس�ة إلى حد ما

ال�الغ الحسابي  الوسط  (3.6866(  ذلك معدل  المع�اري  الكلي  أ ن  أ و   ).1.1628) والانحراف  المستوى  اتفاق على  على نس�ة 
المؤ  على  �انت  (للمستجیبین  (x27شر  المؤشر  على  الاتفاق  نس�ة  و�لغت  و�وسط حسابي(66.2)  ) وانحراف  %3.6479)، 

 تعتمد إدارة المعمل تقن�ات لتقل�ص استهلاك المواد الأول�ة والم�اه في عمل�ات التصن�ع.  انهأ  )، مما یدل على 1.19641مع�اري (  
) و�لغت نس�ة الاتفاق على المؤشر  29xقل نس�ة اتفاق على المستوى الكلي لمؤشرات هذا المجال على المؤشر (أفي حین �انت  
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تعمل إدارة المعمل على استبدال    ؛نه أ  یدل على )، مما  1.06054) وانحراف مع�اري (3.6197%)، و�وسط حسابي (   60.5(
 الآلات والمعدات الحال�ة �أخرى مزودة بوحدات وقائ�ة لتقل�ص تسرب الملوثات والمخلفات من العمل�ة التصن�ع�ة.

مناس�ة  %) من الم�حوثین وهي نس�ة  59.64ن نس�ة الاتفاق لهذا ال�عد �ان(إ  وصف وتشخ�ص استرات�ج�ة إعادة التدو�ر:  -  2
أن  و   ،إلى حد ما تفسر  التدو�رالتي  إعادة  ال�الغ   استرات�ج�ة  الحسابي  الوسط  ذلك معدل  الم�حوث. و�ؤ�د  المعمل  في    متوفرة 

)  x34(  على نس�ة اتفاق على المستوى الكلي للمستجیبین �انت على المؤشرأ ن  �و   ). 1.1121) والانحراف المع�اري (3.6112(
نه  أ  )، مما یدل على1.12069) وانحراف مع�اري (3.7324%)، و�وسط حسابي ( 66.2ر (و�لغت نس�ة الاتفاق على المؤش

في حین �انت أقل نس�ة الاتفاق على المستوى تصنع إدارة المعمل حلول للمشكلات التي تجا�ه عمل�ة تدو�ر منتوجاته �استمرار.  
)  3.6620%)، و�وسط حسابي (  64.8المؤشر () و�لغت نس�ة الاتفاق على  33xالكلي لمؤشرات هذا المجال على المؤشر ( 

نه یتم تدو�ر مخلفات المواد في المعمل بهدف تحسین �فاءة استخدام الموارد  أ  )، مما یدل على 1.12051وانحراف مع�اري (
 ض من �لف التصن�ع.خفِّ وعلى نحو �ّ 

 
%) من الم�حوثین وهي نس�ة  53.57(  ن نس�ة الاتفاق لهذا ال�عد �انإ   وصف وتشخ�ص استرات�ج�ة إعادة الاستعمال:  -3

متوفرة في المعمل الم�حوث. و�ؤ�د ذلك معدل الوسط الحسابي    استرات�ج�ة إعادة الاستعمالر أن  التي تفسّ و   ،مناس�ة إلى حد ما
على نس�ة اتفاق على المستوى الكلي للمستجیبین �انت على المؤشر أ ن  أ و .  )1.2018) والانحراف المع�اري (3.5387(  ال�الغ

)x37  ) مما یدل على 1.11456) وانحراف مع�اري (3.6056و�وسط حسابي (  %)،62) و�لغت نس�ة الاتفاق على المؤشر ،(  
الصناع�ة.  ،نهأ المخلفات  التقلیل من �م�ات  المعمل استرات�ج�ة إعادة الاستعمال لغرض  إدارة  أقل نس�ة    تنفذ  في حین �انت 

%)، و�وسط    53.5) و�لغت نس�ة الاتفاق على المؤشر (38xالاتفاق على المستوى الكلي لمؤشرات هذا المجال على المؤشر ( 
نه یتم ب�ع مخلفات المواد المستعملة في المعمل إلى جهات  أ مما یدل على )، 1.26300) وانحراف مع�اري (3.5352حسابي (

 . خارج�ة لاستخدامها �مواد أول�ة في صناعات لاحقة
 
%) من الم�حوثین وهي نس�ة مناس�ة 65.94(   ن نس�ة الاتفاق لهذا ال�عد �انإ  وصف وتشخ�ص استرات�ج�ة إعادة التصن�ع:  -4

ال�الغ  استرات�ج�ة إعادة التصن�عالتي تفسر أن  و   ،إلى حد ما   متوفرة في المعمل الم�حوث. و�ؤ�د ذلك معدل الوسط الحسابي 
على نس�ة اتفاق على المستوى الكلي للمستجیبین �انت على المؤشر أ ن  �و   ).1.053046) والانحراف المع�اري (3.69012(
)x41) مما یدل  0.98500) وانحراف مع�اري (3.7324حسابي (  %)، و�وسط73.2) و�لغت نس�ة الاتفاق على المؤشر ،(

في حین �انت أقل نس�ة اتفاق على المستوى  تطبق إدارة المعمل إعادة التصن�ع للتقلیل من �لف شراء المواد الأول�ة.    ، نهأ  على 
)  3.5070و�وسط حسابي (%)،    60.6) و�لغت نس�ة الاتفاق على المؤشر (43xالكلي لمؤشرات هذا المجال على المؤشر ( 

) مع�اري  على1.05388وانحراف  یدل  مما  إعادةتسعى    انهأ  )،  إلى  المعمل  مشا�ه    إدارة  �شكل  المتقدمة  منتوجاتها  تصن�ع 
 . لمنتوجات جدیدة
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 الأخضر استرات�ج�ات التصن�ع ) وصف وتشخ�ص 2الجدول (

 ) SPSSالمصدر: إعداد ال�احث اعتمادا على نتائج التحلیل الإحصائي في برنامج (    
 

 وصف وتشخ�ص أ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة:   –ب
%) من الم�حوثین وهي نس�ة مناس�ة إلى  64.22(   ن نس�ة الاتفاق لهذا ال�عد �انإ  وصف وتشخ�ص �عد المقدرة الجوهر�ة:  -1

)  3.73536(  متوفر في المعمل الم�حوث. و�ؤ�د ذلك معدل الوسط الحسابي ال�الغ  �عد المقدرة الجوهر�ةالتي تفسر أن  و   ،حد ما
) و�لغت نس�ة x44على نس�ة اتفاق على المستوى الكلي للمستجیبین �انت على المؤشر (أ وأن    ). 0.9101والانحراف المع�اري (

نه �متلك المعمل أ  )، مما یدل على0.87785) وانحراف مع�اري ( 4.028(  %)، و�وسط حسابي73.2الاتفاق على المؤشر (  
في حین �انت أقل نس�ة اتفاق على المستوى الكلي لمؤشرات هذا    القدرة على المشار�ة في التدر��ات الخاصة �مكان العمل.

المؤشر المؤشر (48x(   المجال على  الاتفاق على  (  60.6) و�لغت نس�ة  ) وانحراف مع�اري  3.5070%)، و�وسط حسابي 
 ساسي من الخطة الاسترات�ج�ة الموضوعة. نه �متلك العاملین تشخ�ص الغرض الأأ  )، مما یدل على1.05388(
%) من الم�حوثین وهي نس�ة مناس�ة 57.53(  ن نس�ة الاتفاق لهذا ال�عد �انإ  صف وتشخ�ص �عد تكنولوج�ا المعلومات:و   -2

المعلومات  التي تفسر أنو   ،إلى حد ما ال�الغ   �عد تكنولوج�ا  الحسابي  الوسط  الم�حوث. و�ؤ�د ذلك معدل  المعمل    متوفرة في 
)  53x(  على نس�ة اتفاق على المستوى الكلي للمستجیبین �انت على المؤشرأ ن  أو   ). 1.4886) والانحراف المع�اري (3.6197(

  ، نهأ  )، مما یدل على0.91643) وانحراف مع�اري (3.7042%)، و�وسط حسابي (66.2(  و�لغت نس�ة الاتفاق على المؤشر
في حین �انت أقل نس�ة اتفاق على المستوى    .صحاب الاختصاص في حقل المعلوماتأ�عتبر الموظفین في نظم المعلومات من  

)  3.4507%)، و�وسط حسابي (  50.7) و�لغت نس�ة الاتفاق على المؤشر (52xالكلي لمؤشرات هذا المجال على المؤشر ( 
 نه یتوفر لدى المعمل قاعدة ب�انات متكاملة ومتاحة لجم�ع اجزائها. أ )، مما یدل على1.14379وانحراف مع�اري (

%) من الم�حوثین وهي نس�ة مناس�ة إلى 67.06(  ن نس�ة الاتفاق لهذا ال�عد �انإ  وصف وتشخ�ص �عد الجودة المتفوقة:  -3
)  3.99154(  متوفر في المعمل الم�حوث. و�ؤ�د ذلك معدل الوسط الحسابي ال�الغ  �عد الجودة المتفوقةالتي تفسر أن  و   ،حد ما

 الرئ�سة  �عادالأ
 الفرع�ة   �عادالأ

 تفقأ
 �شدة 

  أتفق لا محاید  تفقأ
تفق أ  لا

 �شدة 
 الوسط 

 الحسابي 
الانحراف  
 المع�اري 

 
استرات�ج�ات  

 الأخضر  التصن�ع 

استرات�ج�ة  
  أوالتقل�ص 

التخف�ف من 
 المصدر 

27.47 36.6 19.37 10.22 6.3 

3.686
6 

1.162
8 

64.07 16.52 

  إعادةاسترات�ج�ة 
 التدو�ر 

22.52 37.12 25.08 9.3 5.88 3.611
2 

1.112
1 59.64 15.18 

  إعادةاسترات�ج�ة 
 الاستعمال 

18.72 34.85 23.62 10.57 8.47 3.538
7 

1.201
8 53.57 19.04 

  إعادةاسترات�ج�ة 
 التصن�ع 

22.56 43.38 20.4 7.06 6.18 3.690
12 

1.053
046 65.94 13.24  
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و�لغت   ) x58على نس�ة اتفاق على المستوى الكلي للمستجیبین �انت على المؤشر (أ ن  أو   ).0.85857والانحراف المع�اري (
نه یتصف  أ  مما یدل على  )،0.78364) وانحراف مع�اري (4.0141%)، و�وسط حسابي (78.9نس�ة الاتفاق على المؤشر (

في حین �انت أقل نس�ة الاتفاق على موارد المعمل �الندرة والق�مة وصعو�ة التقلید �حیث تعطیها تفوقا استرات�ج�ا على منافسیها.
) المؤشر  على  المجال  هذا  لمؤشرات  الكلي  ( x60المستوى  المؤشر  على  الاتفاق  نس�ة  و�لغت  و�وسط حسابي   64.8)   ،(%

 نه یتمتع المعمل بولاء ز�ائنها لعلامتها التجار�ة �استمرار.أ )، مما یدل على 0.88356) وانحراف مع�اري (3.9296(
%) من الم�حوثین وهي نس�ة مناس�ة إلى  58.3( ن نس�ة الاتفاق لهذا ال�عد �انإ  وصف وتشخ�ص �عد الثقافة الإبداع�ة:   -4

)  3.6845(   متوفر في المعمل الم�حوث. و�ؤ�د ذلك معدل الوسط الحسابي ال�الغ  بداع�ة�عد الثقافة الإر أن  التي تفسّ و   ،حد ما
) و�لغت نس�ة 62xعلى نس�ة اتفاق على المستوى الكلي للمستجیبین �انت على المؤشر ( أ ن  أ و   ). 1.0029والانحراف المع�اري (

) المؤشر  (64.8الاتفاق على  () وانحراف  3.7606%)، و�وسط حسابي  یدل على0.97782مع�اري  نه �خصص  أ  )، مما 
في حین �انت أقل نس�ة اتفاق على المستوى الكلي   بداع.المعمل منهجا للتدر�ب الخارجي بهدف اكتساب الخبرات التي تنمي الإ

  ) وانحراف3.7042%)، و�وسط حسابي (  52.1) و�لغت نس�ة الاتفاق على المؤشر (61xلمؤشرات هذا المجال على المؤشر (
 بداع في استرات�ج�اتها العامة.نه یتبنى المعمل الإأ )، مما یدل على0.91643مع�اري (

%) من الم�حوثین وهي نس�ة مناس�ة 59.7(  ن نس�ة الاتفاق لهذا ال�عد �انإ  وصف وتشخ�ص �عد المرونة الاسترات�ج�ة:  -5
تفسّ و   ،إلى حد ما أن  التي  المرونة الاسترات�ج�ةر  ال�الغ   �عد  الحسابي  الوسط  ذلك معدل  الم�حوث. و�ؤ�د  المعمل  في    متوفر 

)  x69على نس�ة اتفاق على المستوى الكلي للمستجیبین �انت على المؤشر (أ ن  أ و   .)1.02388) والانحراف المع�اري (3.6929(
نه  أ  ، مما یدل على)0.99899) وانحراف مع�اري (3.8732%)، و�وسط حسابي ( 63.4و�لغت نس�ة الاتفاق على المؤشر (

في حین �انت أقل نس�ة اتفاق  داء أكثر من وظ�فة أو عمل.  أ �متلك العاملون في المعمل مهارات متعددة تجعلهم قادر�ن على  
%)، و�وسط حسابي  57.8) و�لغت نس�ة الاتفاق على المؤشر ( x70( على المستوى الكلي لمؤشرات هذا المجال على المؤشر

نه یتم استثمار الفرص التي تنبثق من الخطط التي تطورها المعمل  أ  )، مما یدل على 1.06603وانحراف مع�اري () 3.6761(
 لمواجهة التغییر البیئي. 

 المیزة التنافس�ة المستدامة  أ�عاد وصف وتشخ�ص  )3الجدول (

 الرئ�سة  �عادالأ
 أتفق  لا محاید  أتفق �شدة  أتفق الفرع�ة   �عادالأ

 أتفق   لا
 �شدة 

 الوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

 
 
 

المیزة   أ�عاد
التنافس�ة  
 المستدامة 

�عد المقدرة  
 الجوهر�ة 

25.64 38.58 30.14 3.92 1.68 3.735
36 

0.910
1 64.22 5.6 

�عد تكنولوج�ا  
 المعلومات 

23.72 33.81 26.14 12.28 3 3.619
7 

1.488
6 57.53 15.28 

الجودة  �عد 
 المتفوقة 

24.24 42.82 23.66 2.24 0.84 3.991
54 

0.858
57 67.06 3.08 

�عد الثقافة  
 �ة بداعالإ

22.8 35.5 32.7 5.34 3.08 3.684
5 

1.002
9 58.3 8.42  

�عد المرونة  
 الاسترات�ج�ة

23.94 35.76 29.88 6.46 3.92 3.692
9 

1.023
88 59.7 10.38 



 

 
2025  مجلة زانكۆ للعلوم الإنسانیة 61     

 

Shamsadden. F.                                                                                                                         ZJHS (2025), 29(4);45-81      
 

 \ )SPSSالمصدر: إعداد ال�احث اعتمادا على نتائج التحلیل الإحصائي في برنامج (    
 وصف وتشخ�ص ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء:   –ج
%) من الم�حوثین و هي نس�ة مناس�ة إلى 62.21(  ن نس�ة الاتفاق لهذا ال�عد �انإوصف وتشخ�ص التوظ�ف الأخضر:    -1

)  3.6737(  التوظ�ف الأخضر متوفر في المعمل الم�حوث. و�ؤ�د ذلك معدل الوسط الحسابي ال�الغر أن  التي تفسّ و   ،حد ما
) و�لغت نس�ة  x2وأن أعلى نس�ة اتفاق على المستوى الكلي للمستجیبین �انت على المؤشر (  ).1.28163(  والانحراف المع�اري 

�حرص المعمل  نه  أ  )، مما یدل على 1.21592(  اري ) وانحراف مع�3.9155%)، و�وسط حسابي (66.2الاتفاق على المؤشر ( 
في حین �انت أقل نس�ة اتفاق على المستوى الكلي لمؤشرات  .  الم�حوث على استقطاب وتوظ�ف المرشحین الذین لدیهم وعي بیئي

مع�اري  ) وانحراف  3.3521%)، و�وسط حسابي (  56.4) و�لغت نس�ة الاتفاق على المؤشر (x3هذا المجال على المؤشر (
 معظم خطوات التعیین تتم عن طر�ق استخدام ش�كة الإنترنیت.   )، مما یدل على أن1.41521(
%) من الم�حوثین و هي نس�ة 63.84(  ن نس�ة الاتفاق لهذا ال�عد �انإ  وصف وتشخ�ص التدر�ب والتطو�ر الأخضر:  -  2

متوفر في المعمل الم�حوث. و�ؤ�د ذلك معدل الوسط الحسابي  ر أن التدر�ب والتطو�ر الأخضر  التي تفسّ و   ،مناس�ة إلى حد ما
وأن أعلى نس�ة اتفاق على المستوى الكلي للمستجیبین �انت على المؤشر   ).1.15547) والانحراف المع�اري (3.9155(  ال�الغ

)x7) یدل على أن  )، مما1.17485) وانحراف مع�اري (4.183%)، و�وسط حسابي (76) و�لغت نس�ة الاتفاق على المؤشر  
في حین �انت أقل نس�ة اتفاق على المستوى    لحفاظ على الموارد البیئ�ة.ل�قوم المعمل بتدر�ب العاملین لتطو�ر المهارات والمعارف  

)  4.4085%)، و�وسط حسابي (  52.1) و�لغت نس�ة الاتفاق على المؤشر ( 9xالكلي لمؤشرات هذا المجال على المؤشر (
جهزة �هر�ائ�ة  أالإنترنیت و   ات�ستخدم المعمل الم�حوث في برامج التدر�ب ش�ك   ه)، مما یدل على أن1.32641وانحراف مع�اري (

 بدون استخدام الورق. 
%) من الم�حوثین وهي نس�ة مناس�ة إلى حد  53.92(  ن نس�ة الاتفاق لهذا ال�عد �انإ  وصف وتشخ�ص التقی�م الأخضر:  -3
) والانحراف  3.5452(  الأخضر متوفر في المعمل الم�حوث. و�ؤ�د ذلك معدل الوسط الحسابي ال�الغر أن التقی�م  التي تفسّ و   ،ما

و�لغت نس�ة x15)و(  )x14وأن أعلى نس�ة اتفاق على المستوى الكلي للمستجیبین �انت على المؤشر ().  1.2590المع�اري (
) المؤشر  على  (62الاتفاق  حسابي  و�وسط  و(%3.6761)،  ا 3.6479)  على   () مع�اري  وانحراف  )  1.15604لتوالي 

معمل بتنفیذ الاجراءات التأدیب�ة ضد العاملین غیر ملتزمین �أحكام ال�قوم إدارة    ) على التوالي، مما یدل على أنه1.3513و(
في حین �انت أقل    وقواعد حما�ة البیئة و�تم �تا�ة ودمج المعاییر البیئ�ة ومؤشرات الأداء الأخضر الصدیق للبیئة في التقی�م.

%)،    42.2) و�لغت نس�ة الاتفاق على المؤشر (16xنس�ة اتفاق على المستوى الكلي لمؤشرات هذا المجال على المؤشر (
داء العاملین لدى  أكترون�ة لتقی�م مواقع الأالقلة توفر   )، مما یدل على1.38270) وانحراف مع�اري (3.2113و�وسط حسابي (

 معمل.ال
%) من الم�حوثین وهي  53.29(   ن نس�ة الاتفاق لهذا ال�عد �ان إ  أنظمة التعو�ض والتحفیز الأخضر:وصف وتشخ�ص    -4

ر أن أنظمة التعو�ض والتحفیز الأخضر متوفرة في المعمل الم�حوث. و�ؤ�د ذلك معدل التي تفسّ و   ،نس�ة مناس�ة إلى حد ما
وأن أعلى نس�ة اتفاق على المستوى الكلي للمستجیبین �انت    ).1.3042) والانحراف المع�اري (3.4483(   الوسط الحسابي ال�الغ

)،  1.23334) وانحراف مع�اري (3.6338%)، و�وسط حسابي (59.2) و�لغت نس�ة الاتفاق على المؤشر (x21على المؤشر (
في حین �انت   لم�ادرات الخضراء.هم في تولید اا�كافئ المعمل العاملین ذوي السلو��ات البیئ�ة المتمیزة التي تس  مما یدل على أنه 

) و�لغت نس�ة الاتفاق على المؤشر�ن  x25) و(24xأقل نس�ة اتفاق على المستوى الكلي لمؤشرات هذا المجال على المؤشر�ن (
)  1.26904) على التوالي وانحراف مع�اري (3.2113) و(3.3803%) على التوالي، و�وسط حسابي (47.9%) و(  47.8(
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و�علن    �قوم المعمل �إشراك العاملین في ص�اغة الاسترات�ج�ة البیئ�ة بنس�ة قلیلة  التوالي، مما یدل على أنه) على  1.50158و(
 دائهم البیئي بنس�ة قلیلة ا�ضا. أسماء العاملین المتمیز�ن في ألكتروني المعمل على موقعها الأ

 
 الموارد ال�شر�ة الخضراء  إدارةممارسات ) وصف وتشخ�ص 4(الجدول 

 ) SPSSالمصدر: إعداد ال�احث اعتمادا على نتائج التحلیل الإحصائي في برنامج (    
 . اخت�ار انموذج ال�حث وتحلیلها:  2.3

 تحلیل علاقات الارت�اط بین المتغیرات الثلاثة:   -أ
 وأ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة:   تحلیل علاقة الارت�اط بین استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر -1

ستخدم لأداء طر�قة إحصائ�ة تُ   يتم استخدام تحلیل الارت�اط لمعرفة العلاقة بین المتغیرات المستقلة والتا�عة. تحلیل الانحدار ه
التا� المتغیر  المستقلة في  المتغیرات  )یتطلب تحلیل Blbas and Kahwachi, 2021(  :(Aroian et. al., 2017)عتأثیر 

انموذج ال�حث اخت�ار فرض�اتها الرئ�سة والفرع�ة على حسب ورودها في منهج�ة ال�حث، و�تناول هذا المحور اخت�ار الفرض�ة  
التي نصّ  المیزة    ه:نأت على  الرئ�سة الأولى  التصن�ع الأخضر وأ�عاد  ارت�اط معنو�ة وموج�ة بین استرات�ج�ات  (هنالك علاقة 

لاحظ  ) یُ 5ة في معمل سمنت �ادوش) والفرض�ات الفرع�ة المنبثقة من هذه الفرض�ة.من خلال الجدول رقم (التنافس�ة المستدام
هنالك علاقة ارت�اط معنو�ة وموج�ة بین أ�عاد استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر وأ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة، إذ بلغت ق�مة   هنأ

عطاء مؤشرات تفصیل�ة بین استرات�ج�ات إ )، و�ذلك تحققت الفرض�ة الرئ�سة الأولى، و�هدف  577. 0** الارت�اط (المؤشر الكلي) (
ات�ج�ة) وأ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة وفي ضوء الفرض�ات الفرع�ة للفرض�ة الرئ�سة الأولى فقد تم  التصن�ع الأخضر (كل استر 

 تحلیل علاقات الارت�اط بین استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر (كل استرات�ج�ة) و�ین أ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة. 

 

 

 

  �عادالأ
 الرئ�س�ة  

 أتفق  لا محاید  أتفق �شدة  أتفق الفرع�ة   �عادالأ
 أتفق  لا

 �شدة 
 الوسط 

 الحسابي 
الانحراف  
 المع�اري 

 
ممارسات  

  إدارة
الموارد  
ال�شر�ة  
   الخضراء

التوظ�ف  
   الأخضر

34.28 27.93 18.08 10.33 9.4 
3.6737 

1.281
63 62.21 19.73 

التدر�ب  
والتطو�ر  
   الأخضر 

31.91 31.93  
22.08 

7.26 6.78 

3.9155 
1.155

47 
63.84 14.04 

   الأخضر التقی�م 
28.18 25.74  

26.37 
11.88 7.82 

3.5452 
1.259

0 53.92 19.7 
التعو�ض   أنظمة

والتحفیز 
   الأخضر 

26.76 26.53  
22.3 

13.63 10.81 

3.4483 
1.304

2 
53.29 24.44 
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)* یبین العلاقة بین استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر و أ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة على مستوى المعمل  5الجدول رقم (
 الم�حوث 

   الأخضر  التصن�ع    استرات�ج�ات 
التقل�ص  استرات�ج�  ة 

من    أو  التخف�ض 
 المصدر  

 
استرات�ج�ة  

 التدو�ر    إعادة 

استرات�ج�ة  
 الاستعمال    إعادة 

  إعادة استرات�ج�ة  
 التصن�ع  

 المؤشر الكلي 

التنافس�ة    أ�عاد  المیزة 
   المستدامة 

 **0.685 
0.480** 

0.910** 0.503** 0.577** 

             
 لكترونيعداد ال�احث في ضوء نتائج الحاسوب الأ إ * الجدول من             

P**≤ 0.01                              N =71            
لاخت�ار الفرض�ة الفرع�ة الأولى (هنالك علاقة ارت�اط معنو�ة وموج�ة بین استرات�ج�ة التقل�ص أو التخف�ض من المصدر وأ�عاد   

) وهي علاقة  658. 0** العلاقة هي () إلى درجة  5المیزة التنافس�ة المستدامة من الفرض�ة الرئ�سة الأولى �شیر الجدول رقم (
ولاخت�ار الفرض�ة الفرع�ة الثان�ة (هنالك علاقة ارت�اط معنو�ة وموج�ة   و�ذلك تحققت الفرض�ة الفرع�ة الأولى..  معنو�ة وموج�ة

) إلى درجة  5بین استرات�ج�ة إعادة التدو�ر وأ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة) من الفرض�ة الرئ�سة الأولى �شیر الجدول رقم (
لاخت�ار الفرض�ة الفرع�ة الثالثة  و   ) وهي علاقة معنو�ة وموج�ة و�ذلك تحققت الفرض�ة الفرع�ة الثان�ة.480. 0** هي (و العلاقة  

التنافس�ة المستدامة) من الفرض�ة الرئ�سة   (هنالك علاقة ارت�اط معنو�ة وموج�ة بین استرات�ج�ة إعادة الاستعمال وأ�عاد المیزة 
) وهي علاقة معنو�ة وموج�ة و�ذلك تحققت الفرض�ة الفرع�ة 491. 0** ) إلى درجة العلاقة هي (5یر الجدول رقم (الأولى �ش

لاخت�ار الفرض�ة الفرع�ة الرا�عة (هنالك علاقة ارت�اط معنو�ة وموج�ة بین استرات�ج�ة إعادة التصن�ع وأ�عاد المیزة التنافس�ة  و   الثالثة.
) وهي علاقة معنو�ة وموج�ة 0.503** ) إلى درجة العلاقة هي ( 5سة الأولى �شیر الجدول رقم (المستدامة) من الفرض�ة الرئ�

  و�ذلك تحققت الفرض�ة الفرع�ة الرا�عة.
الجدول    التنافس�ة  أعلاه  أ و�لاحظ من  المیزة  التصن�ع الأخضر وأ�عاد  ارت�اط معنو�ة وموج�ة بین استرات�جات  ن أعلى علاقة 

 .ثم استرات�ج�ة إعادة التصن�ع ثم استرات�ج�ة إعادة الاستعمال  �انت عند استرات�ج�ة التقل�ص أو التخف�ض من المصدرالمستدامة  
 خیرا استرات�ج�ة إعادة التدو�ر.  أو 
 
 تحلیل علاقة الارت�اط بین استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر وممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء:   -2

اخت�ار فرض�اتها الرئ�سة والفرع�ة على حسب ورودها في منهج�ة ال�حث، و�تناول هذا المحور  و یتطلب تحلیل نموذج ال�حث   
ك علاقة ارت�اط معنو�ة وموج�ة بین استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر هنال(  هنأاخت�ار الفرض�ة الرئ�سة الثان�ة التي نصت على  

 والفرض�ات الفرع�ة المنبثقة من هذه الفرض�ة.  )في معمل سمنت �ادوش  وممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء
وممارسات   هنالك علاقة ارت�اط معنو�ة وموج�ة بین أ�عاد استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر  هنألاحظ  ) یُ 6من خلال الجدول رقم (

)، و�ذلك تحققت الفرض�ة الرئ�سة الثان�ة،  712. 0** ، إذ بلغت ق�مة الارت�اط (المؤشر الكلي) (إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء
  وممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراءعطاء مؤشرات تفصیل�ة بین استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر (كل استرات�ج�ة)  إ و�هدف  

وفي ضوء الفرض�ات الفرع�ة للفرض�ة الرئ�سة الثان�ة فقد تم تحلیل علاقات الارت�اط بین استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر (كل  
 د ال�شر�ة الخضراء.ممارسات إدارة الموار استرات�ج�ة) و�ین 
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 على مستوى المعمل الم�حوث    الموارد ال�شر�ة الخضراء  إدارةوممارسات    الأخضر* یبین العلاقة بین استرات�ج�ات التصن�ع  )6الجدول رقم (

 
 الأخضر  استرات�ج�ات التصن�ع  

التقل�ص  استرات�ج�  ة 
من    أو  التخف�ض 

 المصدر  

 
استرات�ج�ة  

 التدو�ر    إعادة 

استرات�ج�ة  
 الاستعمال    إعادة 

  إعادة استرات�ج�ة  
 التصن�ع  

 المؤشر الكلي 

الموارد    إدارةممارسات  
   ال�شر�ة الخضراء

0.751** 
 

0.657** 
 

0.661** 0.547** 0.712** 

 لكترونيعداد ال�احث في ضوء نتائج الحاسوب الأ إ * الجدول من             
P**≤ 0.01                              N =71            

المصدر    من  التخف�ض  أو  التقل�ص  استرات�ج�ة  بین  وموج�ة  معنو�ة  ارت�اط  علاقة  (هنالك  الأولى  الفرع�ة  الفرض�ة  لاخت�ار 
)  751. 0** ) إلى درجة العلاقة هي (6من الفرض�ة الرئ�سة الثان�ة �شیر الجدول رقم (  وممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء

ولاخت�ار الفرض�ة الفرع�ة الثان�ة (هنالك علاقة ارت�اط معنو�ة   و�ذلك تحققت الفرض�ة الفرع�ة الأولى.،  وهي علاقة معنو�ة وموج�ة
) من الفرض�ة الرئ�سة الثان�ة �شیر الجدول رقم  د ال�شر�ة الخضراءوممارسات إدارة الموار وموج�ة بین استرات�ج�ة إعادة التدو�ر  

لاخت�ار الفرض�ة  و   و�ذلك تحققت الفرض�ة الفرع�ة الثان�ة.،  ) وهي علاقة معنو�ة وموج�ة657. 0** ) إلى درجة العلاقة هي (6(
)  وممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء الفرع�ة الثالثة (هنالك علاقة ارت�اط معنو�ة وموج�ة بین استرات�ج�ة إعادة الاستعمال  

و�ذلك تحققت    ،) وهي علاقة معنو�ة وموج�ة661. 0** ) إلى درجة العلاقة هي (6من الفرض�ة الرئ�سة الثان�ة �شیر الجدول رقم ( 
لاخت�ار الفرض�ة الفرع�ة الرا�عة (هنالك علاقة ارت�اط معنو�ة وموج�ة بین استرات�ج�ة إعادة التصن�ع  و   الفرض�ة الفرع�ة الثالثة.

)  0.547** ) إلى درجة العلاقة هي (6الجدول رقم (.  ) من الفرض�ة الرئ�سة الثان�ة �شیروممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء
   ة الفرع�ة الرا�عة.و�ذلك تحققت الفرض� ،وهي علاقة معنو�ة وموج�ة

وممارسات إدارة الموارد  ن أعلى علاقة ارت�اط معنو�ة وموج�ة بین استرات�جات التصن�ع الأخضر  أ  ،علاهأ لاحظ من الجدول  و�ُ  
ثم استرات�ج�ة إعادة الاستعمال ثم استرات�ج�ة إعادة   ،�انت عند استرات�ج�ة التقل�ص أو التخف�ض من المصدر  ال�شر�ة الخضراء

 خیرا استرات�ج�ة إعادة التصن�ع. أو  ،التدو�ر
 
 تحلیل علاقة الارت�اط بین ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء وأ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة:   -3
یتطلب تحلیل نموذج ال�حث اخت�ار فرض�اتها الرئ�سة والفرع�ة على حسب ورودها في منهج�ة ال�حث، و�تناول هذا المحور  

ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة  هنالك علاقة ارت�اط معنو�ة وموج�ة بین  (  هنأاخت�ار الفرض�ة الرئ�سة الثالثة التي نصت على  
 والفرض�ات الفرع�ة المنبثقة من هذه الفرض�ة.   )في معمل سمنت �ادوش  المستدامة الخضراء وأ�عاد المیزة التنافس�ة

ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء وأ�عاد  هنالك علاقة ارت�اط معنو�ة وموج�ة بین    هنألاحظ  ) یُ 7من خلال الجدول رقم ( 
)، و�ذلك تحققت الفرض�ة الرئ�سة الثالثة، و�هدف  691. 0** إذ بلغت ق�مة الارت�اط (المؤشر الكلي) (  ،المیزة التنافس�ة المستدامة

وفي .  (كل ممارسة) و�ین أ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامةممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراءعطاء مؤشرات تفصیل�ة بین  إ 
(كل    ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراءد تم تحلیل علاقات الارت�اط بین  ضوء الفرض�ات الفرع�ة للفرض�ة الرئ�سة الثالثة فق

 ممارسة) و�ین أ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة.  
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ال�شر�ة الخضراء  إدارةممارسات  * یبین العلاقة بین  )7الجدول رقم ( التنافس�ة المستدامة    أ�عادو   الموارد  على مستوى المعمل  المیزة 
 الم�حوث  

 
الموارد ال�شر�ة    إدارة ممارسات  
    الخضراء 

التوظ�ف   ممارسة 
 الأخضر 

ممارسة التدر�ب  
والتطو�ر  
   الأخضر 

تقی�م   ممارسات 
   الأخضر   الأداء 

  أنظمة ممارسة  
   الأخضر التعو�ض  

 المؤشر الكلي 

التنافس�ة    أ�عاد المیزة 
  المستدامة

0.617** 
 

0.638** 
 

0.590** 0.655** 0.691** 

             

 عداد ال�احث في ضوء نتائج الحاسوب الالكترونيإ* الجدول من              
P**≤ 0.01                              N =71            

ممارسة التوظ�ف الأخضر وأ�عاد المیزة التنافس�ة لاخت�ار الفرض�ة الفرع�ة الأولى (هنالك علاقة ارت�اط معنو�ة وموج�ة بین   
 ،) وهي علاقة معنو�ة وموج�ة617. 0** ) إلى درجة العلاقة هي (  7من الفرض�ة الرئ�سة الثالثة �شیر الجدول رقم (  )المستدامة

ممارسة التدر�ب ولاخت�ار الفرض�ة الفرع�ة الثان�ة (هنالك علاقة ارت�اط معنو�ة وموج�ة بین    و�ذلك تحققت الفرض�ة الفرع�ة الأولى.
) إلى درجة العلاقة هي  7) من الفرض�ة الرئ�سة الثالثة �شیر الجدول رقم (لتنافس�ة المستدامةوالتطو�ر الأخضر وأ�عاد المیزة ا

لاخت�ار الفرض�ة الفرع�ة الثالثة (هنالك علاقة  و  ) وهي علاقة معنو�ة وموج�ة و�ذلك تحققت الفرض�ة الفرع�ة الثان�ة.638. 0** (
�شیر   ،) من الفرض�ة الرئ�سة الثالثةوأ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامةممارسة تقی�م الأداء الأخضر  ارت�اط معنو�ة وموج�ة بین  

لاخت�ار و   و�ذلك تحققت الفرض�ة الفرع�ة الثالثة.   ،) وهي علاقة معنو�ة وموج�ة590. 0** ) إلى درجة العلاقة هي (7الجدول رقم (
بین   معنو�ة وموج�ة  ارت�اط  (هنالك علاقة  الرا�عة  الفرع�ة  التنافس�ة الفرض�ة  المیزة  وأ�عاد  الأخضر  التعو�ض  أنظمة  ممارسة 

 ،) وهي علاقة معنو�ة وموج�ة0.655** ) إلى درجة العلاقة هي (7) من الفرض�ة الرئ�سة الثالثة �شیر الجدول رقم (المستدامة
  لفرع�ة الرا�عة.و�ذلك تحققت الفرض�ة ا

وممارسات إدارة الموارد  ن أعلى علاقة ارت�اط معنو�ة وموج�ة بین استرات�جات التصن�ع الأخضر  أعلاه  أ لاحظ من الجدول  و�ُ  
الخضراء التوظ�ف   ال�شر�ة  ثم ممارسة  التدر�ب والتطو�ر الأخضر  ثم ممارسة  التعو�ض الأخضر  أنظمة  �انت عند ممارسة 

 خیرا ممارسة تقی�م الأداء الأخضر.  أو  ،الأخضر
 تحلیل علاقات التأثیر بین المتغیرات الثلاثة:  -ب 
 التنافس�ة المستدامة: تحلیل علاقات التأثیر بین استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر وأ�عاد المیزة  -1

یتنأول هذا المحور تحلیل علاقات التأثیر بین استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر وأ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة ، وهذا ما نصت  
ة هنالك تأثیر معنوي لاسترات�ج�ات التصن�ع الأخضر في أ�عاد المیزة التنافس�(  هنأعل�ه الفرض�ة الرئ�سة الرا�عة التي نصت على  

استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر وأ�عاد المیزة التنافس�ة ) ولاخت�ار هذه الفرض�ة �ستلزم تحدید أثر  المستدامة في معمل سمنت �ادوش
الرا�عة والفرض�ات المستدامة الرئ�سة  الفرض�ة  اخت�ار  ثم  الرئ�سة، ومن  الفرض�ة  المنبثقة من  الفرع�ة  الفرض�ات  ، وعلى وفق 

استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر في أ�عاد المیزة التنافس�ة ) یبین أثر  8وى المعمل الم�حوث. والجدول رقم ( المنبثقة منها على مست
میزة التنافس�ة المستدامة متغیرا معتمدا (المؤشر المتغیرا مستقلا وأن أ�عاد  ،ن استرات�ج�ات التصن�ع الأخضرأ�اعت�ار  المستدامة

 ذلك:  لالكلي) وف�ما یلي توض�ح 
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  على مستوى المعمل الم�حوث  استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر وأ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامةأثر )* یبین  8(   الجدول رقم 
 (المؤشر الكلي) 

 المتغیرات المستقلة    
          

ات  تغ دة ال ت  ال

0B 
استرات�ج�ات  

 الأخضر  التصن�ع 
B 

2R F 

 المیزة التنافس�ة المستدامة  أ�عاد
2.286 

)**0.404 ( 
8.900 

)**5.867 ( 
0.333 **34.419 

 
 لكترونيعداد ال�احث في ضوء نتائج الحاسوب الأ إ* الجدول من           

P*≤ 0.01                N =71       d.f = (70.1)     
إذ بلغت ق�مة    أ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة، تؤثر معنو�ا على    ، إلى أن استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر علاه  أ یبین من الجدول        

 )F ) و�لغت ق�مة 70.1عند درجتي حر�ة (   كبر من ق�متها الجدول�ة أ ) وهي  34.419) المحسو�ة ،(   )t كبر  أ ) وهي  5.867(   ) المحسو�ة
)، وهي نس�ة مناس�ة وتدل على  .2R ) (3330و�لغ معامل التحدید ( را�عة  الجدول�ة. وهذا یدل على تحقیق الفرض�ة الرئ�سة ال من ق�متها  

عطاء مؤشرات تفصیل�ة عن المتغیرات الفرع�ة وللتحقق من الفرض�ات  إ و�هدف   أنه تم الاعتماد على استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر. 
 الفرع�ة نت�ع الآتي: 

)* یبین أثر استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر (المؤشرات الفرع�ة) في أ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة على مستوى  9الجدول رقم ( 
 المعمل الم�حوث  

 المعتمدة  المتغیرات      
                  

 المتغیرات 
 المستقلة 

     

0B 

المیزة    أ�عاد 
التنافس�ة  
  المستدامة

B 

2R F 

التخف�ض    أواسترات�ج�ة التقل�ص  
 من المصدر  

2.230 
)**0.413 ( 

10.306 
)**7.266 ( 

0.433 
**52.7
95 

 التدو�ر   إعادةاسترات�ج�ة 
2.658 

)**0.303 ( 
10.665 

)**4.540 ( 
0.230 

**20.6
14 

 الاستعمال  إعادةاستراتی�ة 
2.755 

)**0.282 ( 
12.421 

)**4.687 ( 
0.242 

**21.9
70 

 التصن�ع   إعادةاسترات�ج�ة 
2.286 

)**0.370 ( 
8.247 

)**4.839 ( 
0.253 

**23.4
15 

 ال�احث في ضوء نتائج الحاسوب الالكتروني إعداد* الجدول من           
P*≤ 0.01                N = 71       d.f = (70.1)     

  أ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة، تؤثر معنو�ا على  استرات�ج�ة التقل�ص أو التخف�ض من المصدر إلى أن  یبین من الجدول أعلاه  
)  7.266) المحسو�ة( t)، و�لغت ق�مة( 1،70عند درجتي حر�ة (   ) وهي أكبر من ق�متها الجدول�ة 52.795) المحسو�ة ( Fإذ بلغت ق�مة ( 

)  2Rو�لغ معامل التحدید (   را�عة ق�متها الجدول�ة. وهذا یدل على تحقیق الفرض�ة الفرع�ة الأولى من الفرض�ة الرئ�سة ال وهي أكبرأكبر من  
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�بین من  و   . التقل�ص أو التخف�ض من المصدر) وهي نس�ة مناس�ة وتدل على أنه تم الاعتماد على عدد من استرات�ج�ات 0.433( 
) المحسو�ة  Fإذ بلغت ق�مة (   أ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة،تؤثر معنو�ا على  استرات�ج�ة إعادة التدو�ر  إلى أن  الجدول أعلاه  

) وهي أكبرأكبر من  4.540(   ) المحسو�ة t(   )، و�لغت ق�مة 1،71عند درجتي حر�ة (   ) وهي أكبرأكبر من ق�متها الجدول�ة 20.614( 
   . را�عة )، وهذا یدل على تحقیق الفرض�ة الفرع�ة الثان�ة من الفرض�ة الرئ�سة ال 2R ) (0.230ق�متها الجدول�ة. و�لغ معامل التحدید ( 

)  Fإذ بلغت ق�مة (   أ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة،تؤثر معنو�ا على    �ة إعادة الاستعمالج استرات�إلى أن  یبین من الجدول أعلاه   
) وهي  4.687(   ) المحسو�ة t(   )، و�لغت ق�مة 1،71عند درجتي حر�ة (   ) 4(   الجدول�ة ) وهي أكبرأكبر من ق�متها  21.970المحسو�ة ( 

)  2Rو�لغ معامل التحدید (   . أكبرأكبر من ق�متها الجدول�ة. وهذا یدل على تحقیق الفرض�ة الفرع�ة الثالثة من الفرض�ة الرئ�سة الرا�عة 
إذ بلغت    أ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة،تؤثر معنو�ا على  استرات�ج�ة إعادة التصن�ع  إلى أن  و�بین من الجدول أعلاه    ). 0.242( 

)  4.839(   ) المحسو�ة t(   )، و�لغت ق�مة 1،71) وهي أكبر من ق�متها الجدول�ة عند درجتي حر�ة ( 23.415) المحسو�ة ( Fق�مة ( 
)  2Rو�لغ معامل التحدید (  . الفرع�ة الرا�عة من الفرض�ة الرئ�سة الرا�عة وهي أكبر من ق�متها الجدول�ة. وهذا یدل على تحقیق الفرض�ة  

 )0.253 .(  
من استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر هي استرات�ج�ة التقل�ص أو    اً أكثر تأثیر هي  ن الاسترات�ج�ة  أ ة نتائج تحلیل الانحدار یتبین  ومن متا�ع 

 خیرا استرات�ج�ة إعادة التدو�ر.  أ و   ، ثم استرات�ج�ة إعادة التصن�ع ثم استرات�ج�ة إعادة الاستعمال ،  التخف�ض من المصدر 
 خضراء:تحلیل علاقات التأثیر بین استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر وممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة ال  -2

یتناول هذا المحور تحلیل علاقات التأثیر بین استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر وممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء، وهذا ما 
هنالك تأثیر معنوي لاسترات�ج�ات التصن�ع الأخضر في ممارسات  (  أنهنصت عل�ه الفرض�ة الرئ�سة الخامسة التي نصت على  

 استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر) ولاخت�ار هذه الفرض�ة �ستلزم تحدید أثر لخضراء في معمل سمنت �ادوشإدارة الموارد ال�شر�ة ا 
وعلى وفق الفرض�ات الفرع�ة المنبثقة من الفرض�ة الرئ�سة، ومن ثم اخت�ار الفرض�ة    ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء،و 

استرات�ج�ات التصن�ع  ) یبین أثر  10الرئ�سة الخامسة والفرض�ات المنبثقة منها على مستوى المعمل الم�حوث. والجدول رقم ( 
ممارسات متغیرا مستقلا وأن  ،  ج�ات التصن�ع الأخضرن استرات�أ �اعت�ار  ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء  الأخضر في  

 متغیرا معتمدا (المؤشر الكلي) وف�ما یلي توض�ح ذلك:  إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء 
 

 ) الكلي المؤشر  (   على مستوى المعمل الم�حوث  المیزة التنافس�ة المستدامة أ�عادو  الأخضراسترات�ج�ات التصن�ع  أثر)* یبین  10(   الجدول رقم 

 المتغیرات    
المتغیرات  المستقلة        

 المعتمدة 
0B 

استرات�ج�ات  
   الأخضر التصن�ع 

1B 

2R F 

ال�شر�ة    إدارةممارسات   الموارد 
 الخضراء 

0.709 
)**0.796 ( 

2.007 
)*8.416 ( 

0.507 **70.837 

 
 لكترونيال�احث في ضوء نتائج الحاسوب الأ  إعداد* الجدول من           

P*≤ 0.01                N =71       d.f = (70.1)     
إذ بلغت    ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء، تؤثر معنو�ا على  ،  إلى أن استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر یبین من الجدول أعلاه  

)  8.416(   ) المحسو�ة t(   )، و�لغت ق�مة 70.1عند درجتي حر�ة (   ، ق�متها الجدول�ة ) وهي أكبر من  70.837) المحسو�ة ( Fق�مة ( 
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)، وهي نس�ة  2R ) (0.507و�لغ معامل التحدید ( خامسة  وهي أكبر من ق�متها الجدول�ة. وهذا یدل على تحقیق الفرض�ة الرئ�سة ال 
عطاء مؤشرات تفصیل�ة عن المتغیرات الفرع�ة وللتحقق  إ و�هدف    مناس�ة وتدل على أنه تم الاعتماد على استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر. 

 من الفرض�ات الفرع�ة نت�ع الآتي: 

)* یبین أثر استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر (المؤشرات الفرع�ة) و ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء على  11الجدول رقم ( 
 مستوى المعمل الم�حوث  

 المتغیرات       
 المعتمدة          
 المتغیرات 
 المستقلة 

  لأ   

0B 

  إدارة ممارسات  
ال�شر�ة  الموارد 

    الخضراء

1B 

2R F 

التخف�ض    أواسترات�ج�ة التقل�ص  
 من المصدر  

0.827 
)**0.753 ( 

2.722 
)**9.437 ( 

0.563 
**89.0
66 

 التدو�ر   إعادةاسترات�ج�ة 
1.206 

)**0.663 ( 
3.521 

)**7.233 ( 
0.431 

**52.3
14 

 الاستعمال  إعادةاستراتی�ة 
1.458 

)**0.606 ( 
4.770 

)**7.310 ( 
0.436 

**53.4
36 

 التصن�ع   إعادةاسترات�ج�ة 
1.225 

)**0.644 ( 
2.735 

)**5.434 ( 
0.300 

**29.5
24 

 لكترونيال�احث في ضوء نتائج الحاسوب الأ  إعداد* الجدول من            
P*≤ 0.01                N = 71       d.f = (70.1)       

ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة  تؤثر معنو�ا على استرات�ج�ة التقل�ص أو التخف�ض من المصدر  إلى أن  یبین من الجدول أعلاه    
)  t(   ، و�لغت ق�مة (70.1)عند درجتي حر�ة    ) وهي أكبر من ق�متها الجدول�ة 89.066) المحسو�ة ( Fإذ بلغت ق�مة (   الخضراء،
و�لغ    . خامسة �متها الجدول�ة. وهذا یدل على تحقیق الفرض�ة الفرع�ة الأولى من الفرض�ة الرئ�سة ال ) وهي أكبر من ق 9.437(   المحسو�ة 

التقل�ص أو التخف�ض من  ) وهي نس�ة مناس�ة وتدل على أنه تم الاعتماد على عدد من استرات�ج�ات 2R ) (0.563معامل التحدید ( 
إذ    ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء،تؤثر معنو�ا على  استرات�ج�ة إعادة التدو�ر  إلى أن  �بین من الجدول أعلاه  و   . المصدر

)  7.233(   ) المحسو�ة t(   ، و�لغت ق�مة (70.1)عند درجتي حر�ة    ) وهي أكبر من ق�متها الجدول�ة 52.314) المحسو�ة ( Fبلغت ق�مة ( 
)، وهذا یدل على تحقیق الفرض�ة الفرع�ة الثان�ة من الفرض�ة  2R ) (0.431وهي أكبر من ق�متها الجدول�ة. و�لغ معامل التحدید ( 

ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة  تؤثر معنو�ا على    استرات�ج�ة إعادة الاستعمالإلى أن  یبین من الجدول أعلاه       . خامسة الرئ�سة ال 
)  t(   و�لغت ق�مة   (70.1)عند درجتي حر�ة    الجدول�ة ) وهي أكبر من ق�متها  53.436) المحسو�ة ( Fإذ بلغت ق�مة (   الخضراء،
) وهي أكبر من ق�متها الجدول�ة. وهذا یدل على تحقیق الفرض�ة الفرع�ة الثالثة من الفرض�ة الرئ�سة الخامسة و�لغ  7.310(   المحسو�ة 

ممارسات إدارة الموارد  تؤثر معنو�ا على  استرات�ج�ة إعادة التصن�ع  إلى أن  و�بین من الجدول أعلاه    ). 2R ) (0.436معامل التحدید ( 
  و�لغت ق�مة  (70.1)عند درجتي حر�ة  ) وهي أكبر من ق�متها الجدول�ة 29.524) المحسو�ة ( F، إذ بلغت ق�مة ( ال�شر�ة الخضراء

 )t وهي أكبر من ق�متها الجدول�ة. و�لغ معامل التحدید ( 5.434(   ) المحسو�ة (2R ) (0.300  وهذا یدل على تحقیق الفرض�ة الفرع�ة .(
 الرا�عة من الفرض�ة الرئ�سة الخامسة. 
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من استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر هي استرات�ج�ة التقل�ص أو    ا ن الاسترات�ج�ة الأكثر تأثیر أ ة نتائج تحلیل الانحدار یتبین  ومن متا�ع 
   خیرا استرات�ج�ة إعادة التصن�ع. أ و   ، ترات�ج�ة إعادة التدو�ر ثم استرات�ج�ة إعادة الاستعمال ثم اس ،  التخف�ض من المصدر 

 
 تحلیل علاقات التأثیر بین ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء وأ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة:  -3

المیزة التنافس�ة المستدامة، وهذا ما  یتناول هذا المحور تحلیل علاقات التأثیر بین ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء وأ�عاد  
هنالك تأثیر معنوي لممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء في  (  أنه  نصت عل�ه الفرض�ة الرئ�سة السادسة التي نصت على
ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة ) ولاخت�ار هذه الفرض�ة �ستلزم تحدید أثر  أ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة في معمل سمنت �ادوش

وأ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة، وعلى وفق الفرض�ات الفرع�ة المنبثقة من الفرض�ة الرئ�سة، ومن ثم اخت�ار الفرض�ة  الخضراء 
الموارد ممارسات إدارة  ) یبین أثر  12الرئ�سة السادسة والفرض�ات المنبثقة منها على مستوى المعمل الم�حوث. والجدول رقم (

أ�عاد ن ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء متغیرا مستقلا وأن  أفي أ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة �اعت�ار  ال�شر�ة الخضراء  
 متغیرا معتمدا (المؤشر الكلي) وف�ما یلي توض�ح ذلك:  المیزة التنافس�ة المستدامة 

  على مستوى المعمل الم�حوث   ارد ال�شر�ة الخضراء وأ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامةمماراسات إدارة المو أثر  )* یبین  12(   الجدول رقم 
 (المؤشر الكلي) 

 

 

 المتغیرات    
 المستقلة             

دة  ت ات ال تغ  ال
 
 
 
 
 
 

0B 
التنافس�ة    أ�عاد  المیزة 

 المستدامة 
 

 

2R F 

   الموارد ال�شر�ة الخضراء   إدارةممارسات  
2.196 

)**0.432
( 

10.826 
)*7.938 ( 

0.477 **63.019 

 
 لكتروني* الجدول من إعداد ال�احث في ضوء نتائج الحاسوب الأ           

P*≤ 0.01                N =71       d.f = (70.1)     
إذ بلغت    أ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة، تؤثر معنو�ا على  ، ال�شر�ة الخضراء إلى أن ممارسات إدارة الموارد  یبین من الجدول أعلاه   

)  7.938(   ) المحسو�ة t(   )، و�لغت ق�مة 70.1عند درجتي حر�ة (   ) وهي أكبر من ق�متها الجدول�ة 63.019) المحسو�ة ( Fق�مة ( 
)، وهي نس�ة  2R ) (0.477و�لغ معامل التحدید ( سادسة  وهي أكبر من ق�متها الجدول�ة. وهذا یدل على تحقیق الفرض�ة الرئ�سة ال 

عطاء مؤشرات تفصیل�ة عن المتغیرات الفرع�ة  إ و�هدف    مناس�ة وتدل على أنه تم الاعتماد على ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء. 
 وللتحقق من الفرض�ات الفرع�ة نت�ع الآتي: 
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)* یبین أثر ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء (المؤشرات الفرع�ة) في أ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة    13الجدول رقم ( 
 على مستوى المعمل الم�حوث  

 المتغیرات        
 المعتمدة           
 المتغیرات 
 المستقلة 

        

B0 
التنافس�ة    أ�عاد المیزة 

   المستدامة
B1 

R2 F 

 الأخضر  ممارسة التوظ�ف 
2.520 

)**0.335
( 

12.747 
)**6.505 ( 

0.380 **42.314 

 الأخضر  التدر�ب والتطو�ر  ممارسة
2.254 

)**0.400
( 

10.047 
)*6.890 ( 

0.480 **47.470 

   الأخضر الأداءممارسة تقی�م 
2.528 

)**0.345
( 

12.048 
)*6.071 ( 

0.348 **36.857 

   الأخضرالتعو�ض والتحفیز  أنظمةممارسة 
2.591 

)**0.337
( 

15.211 
)*7.194 ( 

0.429 **51.751 

 
 لكترونيال�احث في ضوء نتائج الحاسوب الأ  إعداد* الجدول من            

P*≤ 0.01                N = 71       d.f = (70.1)     
             

)  Fإذ بلغت ق�مة (   أ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة،تؤثر معنو�ا على    إلى أن ممارسة التوظ�ف الأخضر یبین من الجدول أعلاه   
) وهي أكبر من  6.505(   ) المحسو�ة t(   و�لغت ق�مة   (70.1)عند درجتي حر�ة    ) وهي أكبر من ق�متها الجدول�ة 42.314المحسو�ة ( 

)  2R ) (0.380و�لغ معامل التحدید (   ، سادسة فرض�ة الفرع�ة الأولى من الفرض�ة الرئ�سة ال ال ق�متها الجدول�ة. وهذا یدل على تحقیق  
ممارسة  إلى أن  �بین من الجدول أعلاه  و   . ممارسات التوظ�ف الأخضروهي نس�ة مناس�ة وتدل على أنه تم الاعتماد على عدد من  

) وهي أكبر  47.470) المحسو�ة ( Fإذ بلغت ق�مة (   أ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة،تؤثر معنو�ا على  التدر�ب والتوظ�ف الأخضر  
) وهي أكبر من ق�متها الجدول�ة. و�لغ معامل  6.890(   ) المحسو�ة t(   و�لغت ق�مة   (70.1)عند درجتي حر�ة    من ق�متها الجدول�ة 

إلى  یبین من الجدول أعلاه      . سادسة )، وهذا یدل على تحقیق الفرض�ة الفرع�ة الثان�ة من الفرض�ة الرئ�سة ال 2R ) (0.480التحدید ( 
) وهي  36.857) المحسو�ة ( Fإذ بلغت ق�مة (   أ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة،تؤثر معنو�ا على    ممارسة تقی�م الأداء الأخضرأن  

) وهي أكبر من ق�متها الجدول�ة. وهذا یدل  6.071(   ) المحسو�ة t(   و�لغت ق�مة   (70.1)عند درجتي حر�ة    أكبر من ق�متها الجدول�ة 
إلى  و�بین من الجدول أعلاه    ). 2R ) (0.348على تحقیق الفرض�ة الفرع�ة الثالثة من الفرض�ة الرئ�سة السادسة و�لغ معامل التحدید ( 

) المحسو�ة  F، إذ بلغت ق�مة ( أ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة تؤثر معنو�ا على  الأخضر    ممارسة أنظمة التعو�ض والتحفیزأن  
) وهي أكبر من ق�متها  7.194(   ) المحسو�ة t(   و�لغت ق�مة   (70.1)) وهي أكبر من ق�متها الجدول�ة عند درجتي حر�ة  51.751( 

   تحقیق الفرض�ة الفرع�ة الرا�عة من الفرض�ة الرئ�سة السادسة. ). وهذا یدل على  2R ) (0.429الجدول�ة. و�لغ معامل التحدید ( 
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أنظمة التعو�ض  من ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء هي    ا ن الممارسة الأكثر تأثیر أ ة نتائج تحلیل الانحدار یتبین  ومن متا�ع 
 خیرا ممارسة تقی�م الأداء الأخضر.  أ و   ، ثم ممارسة التوظ�فالأخضر   ، ثم ممارسة التدر�ب والتطو�ر الأخضر ،  والتحفیز الأخضر

 
اخت�ار توس�ط ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء في العلاقة بین المتغیر�ن (استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر وأ�عاد   -ج

   ). المیزة التنافس�ة المستدامة في معمل سمنت �ادوش

تتوسط ممارسات إدارة الموار ال�شر�ة الخضراء العلاقة بین استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر وأ�عاد المیزة اخت�ار الفرض�ة السا�عة ( 

 التنافس�ة المستدامة في معمل سمنت �ادوش). 

 

المتغیر�ن)  14جدول رقم (  بین  العلاقة  في  الخضراء  ال�شر�ة  الموارد  إدارة  ممارسات  توس�ط  التصن�ع    اخت�ار  (استرات�ج�ات 

 وأ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة في معمل سمنت �ادوش) الأخضر  

 الفاعل�ة                المتغیرات 

المتغیر  (  1  نموذج  بدون 
 ) الوس�ط

 

المتغیر  (  2نموذج   بوجود 
 الوس�ط) 

 6.329**  5.867**    المیزة التنافس�ة المستدامة   أ�عاد و   الأخضر استرات�ج�ات التصن�ع  

 0.367 0.333 معامل التحدید  

 0.358 0.323 معامل التحدید المعدل  

 40.055**  34.419**  المحسو�ة   F ق�مة 

 ) spss( حصائيالإبرنامج اللكتروني وفق الجدول من إعداد ال�احث في ضوء نتائج الحاسوب الأ  

P*≤ 0.01                    N = 71           d.f = (70.1)         

) یوضح نتائج اخت�ار انحدار المتدرج لتوس�ط ممارسات أداة الموارد ال�شر�ة الخضراء في العلاقة بین استرات�ج�ات  14الجدول رقم ( 

ن استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر له تأثیر  أ ج تشیر إلى  التصن�ع الأخضر وأ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة، في النموذج الأول النتائ 

دخال ممارسات إدارة الموارد  إ ما في النموذج الثاني تم  أ   ). =Beta 5.867(**   �جابي على أ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة، حیث إ 

ق�م معامل التحدید �انت    ) �شكل أكبر وأن Beta) حیث ظهرت ق�مة ( =Beta 6.329�جابي (** إ ال�شر�ة الخضراء و�ان له تأثیر  

دخال  إ ص�حت �عد  أ ) و 0.323دخال دور الوس�ط وأن معامل تحدید المعدل �انت ( إ ي ق�مة أكبر �عد  أ )  0.367ص�حت ( أ ) و 0.333( 

) أي ق�مة أكبر �عد تدخل ممارسات  40.055** ) المحسو�ة وأص�حت ( 34.419** �انت (   ) F) وأن ق�مة ( 0.358المتغیر الوس�ط ( 

ن ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء تدعم  أ وهذا �عني    spssوذلك من خلال مخرجات تحلیل    ، الموارد ال�شر�ة الخضراء إدارة  

تتوسط  و�هذا تحققت الفرض�ة الرئ�سة السا�عة ( .  العلاقة وتتوسط ما بین استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر وأ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة 

ال�شر�ة الخضراء العلاقة بین استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر وأ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة في معمل   دوار ممارسات إدارة الم

 .  سمنت �ادوش)
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 . الاستنتاجات والتوص�ات : 4

   توصل ال�حث إلى عدد من الاستنتاجات والمتمثلة �الآتي:  . الاستنتاجات :1.4
 نستنتج من خلال وصف وتشخ�ص متغیرات ال�حث ما یلي:  –1
)  x2توافر جم�ع ممارسات التوظ�ف الأخضر. وأن أعلى نس�ة اتفاق على المستوى الكلي للمستجیبین �انت على المؤشر (  -

نس�ة اتفاق على  وأن أقل  .  معمل على استقطاب وتوظ�ف المرشحین الذین لدیهم وعي بیئيالتحرص إدارة  مما یدل على أنه  
معظم خطوات التعیین تتم عن طر�ق استخدام ش�كة على أن    مما یدل)  x3المستوى الكلي للمستجیبین �انت على المؤشر (

   الإنترنیت.

توافر جم�ع ممارسات التدر�ب والتطو�ر الأخضر. وأن أعلى نس�ة اتفاق على المستوى الكلي للمستجیبین �انت على المؤشر  -
)7x  (  وأن أقل نس�ة   تقوم إدارة المعمل بتدر�ب العاملین لتطو�ر المهارات والمعارف للحفاظ على الموارد البیئ�ة.  على أنهمما یدل

�ستخدم المعمل برامج التدر�ب ش�كة الإنترنیت مما یدل على أن  )  9xاتفاق على المستوى الكلي للمستجیبین �انت على المؤشر (
 استخدام الورق. كهر�ائ�ة بدون الجهزة الأو 
)  x14المؤشر�ن (على المستوى الكلي للمستجیبین �انت على    توافر جم�ع ممارسات التقی�م الأخضر. وأن أعلى نس�ة اتفاق  -
ملتزمین �أحكام وقواعد حما�ة البیئة  الجراءات التأدیب�ة ضد العاملین غیر  معمل بتنفیذ الإالتقوم إدارة    مما یدل على أنه   x15)و(

وأن أقل نس�ة اتفاق على المستوى الكلي    ودمج المعاییر البیئ�ة ومؤشرات الأداء الأخضر الصدیق للبیئة في التقی�م.  و�تم �تا�ة
 داء العاملین. ألكترون�ة لتقی�م  أمعمل مواقع  الیتوفر لدى على أنه   لمما ید )16x( للمستجیبین �انت على المؤشر 

توافر جم�ع ممارسات أنظمة التعو�ض والتحفیز الأخضر. وأن أعلى نس�ة اتفاق على المستوى الكلي للمستجیبین �انت على    -
تكافئ إدارة المعمل العاملین ذوي السلو��ات البیئ�ة المتمیزة التي تسهم في تولید الم�ادرات   على أنه  مما یدل  ) x21(  المؤشر

تقوم ) مما یدل على أنه  x25) و(24x(المستوى الكلي للمستجیبین �انت على المؤشر�ن    وأن أقل نس�ة اتفاق على  الخضراء.
البیئ�ة الاسترات�ج�ة  في ص�اغة  العاملین  �إشراك  المعمل  الأ.  إدارة  موقعها  على  المعمل  إدارة  العاملین ألكتروني  وتعلن  سماء 

 دائهم البیئي.أالمتمیز�ن في 
توافر جم�ع استرات�ج�ات التقل�ص أو التخف�ض من المصدر. وأن أعلى نس�ة اتفاق على المستوى الكلي للمستجیبین �انت    -

. تعتمد إدارة المعمل تقن�ات لتقل�ص استهلاك المواد الأول�ة والم�اه في عمل�ات التصن�ع  ) مما یدل على أنهx27المؤشر (على  
ال تعمل إدارة المعمل على    ه) مما یدل على أن29x(كلي للمستجیبین �انت على المؤشر  وأن أقل نس�ة اتفاق على المستوى 

 استبدال الآلات والمعدات الحال�ة �أخرى مزودة بوحدات وقائ�ة لتقل�ص تسرب الملوثات والمخلفات من العمل�ة التصن�ع�ة.
) مما x34المؤشر (توافر جم�ع استرات�ج�ات إعادة التدو�ر. وأن أعلى نس�ة اتفاق على المستوى الكلي للمستجیبین �انت على    -

وأن أقل نس�ة اتفاق على المستوى  إدارة المعمل تجد حلول للمشكلات التي تجا�ه عمل�ة تدو�ر منتوجاته �استمرار.   یدل على أنه
یتم تدو�ر مخلفات المواد في المعمل بهدف تحسین �فاءة استخدام  مما یدل على أن    )33x(  لمؤشرالكلي للمستجیبین �انت على ا

 الموارد وعلى نحو �خفض من �لف التصن�ع.
  ) x37المؤشر (توافر جم�ع استرات�ج�ات إعادة الاستعمال. وأن أعلى نس�ة اتفاق على المستوى الكلي للمستجیبین �انت على  -

وأن أقل نس�ة  ذ إدارة المعمل استرات�ج�ة إعادة الاستعمال لغرض التقلیل من �م�ات المخلفات الصناع�ة.  تنف  على أنه  مما یدل
یتم ب�ع مخلفات المواد المستعملة في المعمل أنه  مما یدل على    )38x(  اتفاق على المستوى الكلي للمستجیبین �انت على المؤشر

 . صناعات لاحقةإلى جهات خارج�ة لاستخدامها �مواد أول�ة في  
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  )x41المؤشر (توافر جم�ع استرات�ج�ات إعادة التصن�ع. وأن أعلى نس�ة اتفاق على المستوى الكلي للمستجیبین �انت على    -
وأن أقل نس�ة اتفاق على المستوى الكلي  تطبق إدارة المعمل إعادة التصن�ع لتقلیل من �لف شراء المواد الأول�ة.    مما یدل على أنه 

إدارة المعمل إلى إعادة تصن�ع منتوجاتها المتقدمة �شكل مشا�ه تسعى مما یدل على أنه  )43x(�انت على المؤشر للمستجیبین 
 . لمنتوجات جدیدة

  ) مما یدل x44المؤشر (توافر جم�ع أ�عاد المقدرة الجوهر�ة. وأن أعلى نس�ة اتفاق على المستوى الكلي للمستجیبین �انت على    -
أنه   العمل.  على  الخاصة �مكان  التدر��ات  المشار�ة في  القدرة على  المعمل  الكلي  �متلك  المستوى  اتفاق على  أقل نس�ة  وأن 

المؤشر الغرض الأ  على أنه  مما یدل  )48x( للمستجیبین �انت على  العاملین تشخ�ص  الخطة الاسترات�ج�ة �متلك  ساسي من 
 الموضوعة. 

مما   ) x53المؤشر (جم�ع أ�عاد تكنولوج�ا المعلومات. وأن أعلى نس�ة اتفاق على المستوى الكلي للمستجیبین �انت على    توافر   -
وأن أقل نس�ة اتفاق على المستوى    .صاب الاختصاص في حقل المعلوماتأ�عتبر الموظفین في نظم المعلومات من    على أنه  یدل

یتوفر لدى إدارة المعمل قاعدة ب�انات متكاملة ومتاحة لجم�ع    على أنه   مما یدل  )52x(الكلي للمستجیبین �انت على المؤشر  
  .اجزائها

) مما یدل 8x5المؤشر (توافر جم�ع أ�عاد الجودة المتفوقة. وأن أعلى نس�ة اتفاق على المستوى الكلي للمستجیبین �انت على    -
وأن أقل نس�ة اتفاق  .حیث تعطیها تفوقا استرات�ج�ا على منافسیهایتصف موارد المعمل �الندرة والق�مة وصعو�ة التقلید � على أنه

المؤشر للمستجیبین �انت على  الكلي  المستوى  التجار�ة    مما یدل على أنه  )x60(  على  المعمل بولاء ز�ائنها لعلامتها  یتمتع 
 .�استمرار

) مما یدل 62xالمؤشر (توافر جم�ع أ�عاد الثقافة الإبداع�ة. وأن أعلى نس�ة اتفاق على المستوى الكلي للمستجیبین �انت على    -
وأن أقل نس�ة اتفاق على المستوى �خصص المعمل منهجا للتدر�ب الخارجي بهدف اكتساب الخبرات التي تنمي الإبداع.    على أنه

 .یتبنى المعمل الإبداع في استرات�ج�اتها العامة على أنه  مما یدل )x61(ؤشر الكلي للمستجیبین �انت على الم
) مما 69xالمؤشر (توافر جم�ع أ�عاد المرونة الاسترات�ج�ة. وأن أعلى نس�ة اتفاق على المستوى الكلي للمستجیبین �انت على    -

وأن أقل نس�ة اتفاق عمل.    داء أكثر من وظ�فة أوأ �متلك العاملون في المعمل مهارات متعددة تجعلهم قادر�ن على    على أنه  یدل
یتم استثمار الفرص التي تنبثق من الخطط التي    مما یدل على أنه   )x70(ن �انت على المؤشر  على المستوى الكلي للمستجیبی

 تطورها المعمل لمواجهة التغییر البیئي. 
 یلاحظ من خلال علاقات الارت�اط ما یلي:  –3
أعلى علاقة ارت�اط  هنالك علاقات ارت�اط معنو�ة وموج�ة ما بین استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر وأ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة وأن    - 

�انت عند استرات�ج�ة التقل�ص أو التخف�ض معنو�ة وموج�ة بین استرات�جات التصن�ع الأخضر وأ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة  
و�ذلك تحققت الفرض�ة  خیرا استرات�ج�ة إعادة التدو�ر.  أو   ،ترات�ج�ة إعادة التصن�ع ثم استرات�ج�ة إعادة الاستعمالمن المصدر ثم اس

 الرئ�سة الأولى. 
أعلى   هنالك علاقات ارت�اط معنو�ة وموج�ة ما بین استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر وممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء وأن   -   

�انت عند استرات�ج�ة  وممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراءعلاقة ارت�اط معنو�ة وموج�ة بین استرات�جات التصن�ع الأخضر 
خیرا استرات�ج�ة إعادة التصن�ع.  أالمصدر ثم استرات�ج�ة إعادة الاستعمال ثم استرات�ج�ة إعادة التدو�ر و  التقل�ص أو التخف�ض من

 و�ذلك تحققت الفرض�ة الرئ�سة الثان�ة. 
أعلى    هنالك علاقات ارت�اط معنو�ة وموج�ة ما بین ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء وأ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة وأن   -   
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وأ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة �انت عند ممارسة   ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء علاقة ارت�اط معنو�ة وموج�ة بین  
و  الأخضر  التوظ�ف  ممارسة  ثم  الأخضر  والتطو�ر  التدر�ب  ممارسة  ثم  الأخضر  التعو�ض  الأداء  أأنظمة  تقی�م  ممارسة  خیرا 

 �ة الرئ�سة الثالثة. و�ذلك تحققت الفرض الأخضر. 
 یلاحظ من خلال علاقات التأثیر ما یلي:  -4
من استرات�ج�ات    ا هنالك تأثیر معنوي لاسترات�جات التصن�ع الأخضر في أ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة وأن الاسترات�ج�ة الأكثر تأثیر   - 

خیرا  أ التصن�ع الأخضر هي استرات�ج�ة التقل�ص أو التخف�ض من المصدر ثم استرات�ج�ة إعادة التصن�ع ثم استرات�ج�ة إعادة الاستعمال و 
 استرات�ج�ة إعادة التدو�ر، و�ذلك تحققت الفرض�ة الرئ�سة الرا�عة. 

من    ا ال�شر�ة الخضراء وأن الاسترات�ج�ة الأكثر تأثیر   د سات إدارة الموار هنالك تأثیر معنوي لاسترات�جات التصن�ع الأخضر في ممار   - 
ثم استرات�ج�ة إعادة الاستعمال ثم استرات�ج�ة إعادة    استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر هي استرات�ج�ة التقل�ص أو التخف�ض من المصدر 

 الخامسة.   خیرا استرات�ج�ة إعادة التصن�ع، و�ذلك تحققت الفرض�ة الرئ�سة أ التدو�ر و 
من    ا هنالك تأثیر معنوي لممارسات إدارة الموار ال�شر�ة الخضراء في أ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة وأن الممارسة الأكثر تأثیر   - 

ثم ممارسة  ،  ثم ممارسة التدر�ب والتطو�ر الأخضر   الأخضر  أنظمة التعو�ض والتحفیزهي  و   ، ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء 
 خیرا ممارسة تقی�م الأداء الأخضر، و�ذلك تحققت الفرض�ة الرئ�سة السادسة. أ و   ، التوظ�ف الأخضر 

تتوسط ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء العلاقة بین استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر وأ�عاد المیزة التنافس�ة المستدامة    - 
 الفرض�ة السا�عة. لك تحققت و�ذ

 . التوص�ات: من خلال النظر إلى الاستنتاجات یوصي ال�احث عدد من التوص�ات وتتمثل �الآتي: 2.4
 ن تت�ع الآتي: أ على إدارة معمل سمنت �ادوش 

  معظم خطوات التعیین عن طر�ق استخدام ش�كة الإنترنیت.أن تتم  -

 كهر�ائ�ة بدون استخدام الورق.الجهزة لأالتدر�ب ش�كة الإنترنیت واتستخدم إدارة المعمل في برامج أن  -

 داء العاملین. ألكترون�ة لتقی�م أمعمل مواقع الیتوفر لدى إدارة أن  -
سماء العاملین  ألكتروني و�علن المعمل على موقعها الأ ،تقوم إدارة المعمل �إشراك العاملین في ص�اغة الاسترات�ج�ة البیئ�ةأن  -

 دائهم البیئي.أالمتمیز�ن في 
تعمل إدارة المعمل على استبدال الآلات والمعدات الحال�ة �أخرى مزودة بوحدات وقائ�ة لتقل�ص تسرب الملوثات والمخلفات أن    -

 من العمل�ة التصن�ع�ة.
 نحو �خفض من �لف التصن�ع. یتم تدو�ر مخلفات المواد في المعمل بهدف تحسین �فاءة استخدام الموارد وعلىأن  -
 .یتم ب�ع مخلفات المواد المستعملة في المعمل إلى جهات خارج�ة لاستخدامها �مواد أول�ة في صناعات لاحقة -
 .جدیدةاللمنتوجات لإدارة المعمل إلى إعادة تصن�ع منتوجاتها المتقدمة �شكل مشا�ه تسعى �جب ان  -
 ساسي من الخطة الاسترات�ج�ة الموضوعة. ن �متلك العاملین في المعمل تشخ�ص الغرض الأأ -
 جزائها.أیتوفر لدى المعمل قاعدة ب�انات متكاملة ومتاحة لجم�ع  -
 . تها التجار�ة �استمراریتمتع المعمل بولاء ز�ائنها لعلام -
 .ن تتبنى إدارة المعمل الإبداع في استرات�ج�اتها العامةأ -
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 ن یتم استثمار الفرص التي تنبثق من الخطط التي تطورها المعمل لمواجهة التغییر البیئي. ألابد  -
 المصادر:

 أولا : المصادر العر��ة:  
الموارد ال�شر�ة الخضراء في تعز�ز المكانة الاسترات�ج�ة: دراسة تحلیل�ة لآراء عینة من الق�ادیین في  أ�ا �كر، �وسرهت محمد" دور ممارسات إدارة    -

 388--368، ص ص 2021). 126)، العدد ( 27المستشف�ات الأهل�ة في مدینة أر�یل" مجلة العلوم الإدار�ة والاقتصاد�ة، جامعة �غداد، المجلد ( 

ت�ج�ات الإمداد العكسي في استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر: دراسة میدان�ة في عینة من شر�ات تصن�ع المواد الغذائ�ة  إبراه�م، مثنى فراس" تأثیر استرا  -
 146-126، ص ص2017)، 112)، العدد ( 40في �ر�وك"  مجلة الإدارة والاقتصاد، المجلد ( 

ة الجدید" مجلة  الإبراه�مي، إحسان عبد أمیر عز�ز، "البراعة الاسترات�ج�ة في تحقیق المیزة التنافس�ة المستدامة: دراسة تطب�ق�ة في معمل اسمنت الكوف   -
  600-581، ص ص2019، 2)، الجزء 54الكل�ة الإسلام�ة الجامعة، العدد ( 

الشراء الأخضر وأثرها في متطل�ات التصن�ع الأخضر: دراسة استطلاع�ة في الشر�ة الوطن�ة    أحمد، حسن طلال والطو�ل، أكرم أحمد، "استرات�ج�ات   -
، ص ص  2018)،  123)، العدد (ملحق  38الموصل" مجلة تنم�ة الرافدین، �ل�ة الإدارة والاقتصاد، جامعة الموصل، المجلد (  –لصناعة الأثاث المنزلي  

73-91 

إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء في تحسین أداء الشر�ة: دراسة استطلاع�ة لآراء عینة العاملین في مستشف�ات    أحمد، مناف عبد مطلب، "أثر ممارسات -
  438-418، ص ص 2019)، 26)، العدد ( 11مجلة جامعة الأن�ار للعلوم الاقتصاد�ة والإدار�ة، جامعة الأن�ار، المجلد ( مدینة رمادي" 

، محمد فوزي أمین، "دور ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء في تدع�م سلو��ات المواطنة التنظ�م�ة  إسماعیل، عمار فتحي موسى و البردان  -
 38-1، ص ص 2018)، 1)، العدد ( 29البیئ�ة: دراسة تطب�ق�ة" المجلة العلم�ة لل�حوث التجار�ة، �ل�ة التجارة، جامعة المنوف�ة، المجلد ( 

وارد ال�شر�ة الخضراء في تحقیق الاستغراق الوظ�في لدى العاملین في شر�ة توز�ع الكهر�اء �محافظة غزة" مجلة  اشتیوي، محمد عبد، "أثر إدارة الم  -
 37-20، ص ص 2022)، 18)، العدد ( 7جامعة القدس المفتوحة لل�حوث الإدار�ة والاقتصا�ة، فلسطین، المجلد ( 

الخضراء في تدع�م التنم�ة المستدامة" رسالة ماجستیر، تخصص إدارة الأعمال، قسم علوم  إشراق، جدو ومار�ة، لع�اضي، "دور إدارة الموارد ال�شر�ة    - 
 97-1، ص ص  2021التسییر، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة محمد �شیر الإبراه�مي، الجزائر، 

في نجاح المشروع: دراسة استطلاع�ة في شر�ة المشار�ع النفط�ة/ حقل    بلاسم، شفاء حسن وحسن، على حمزة، "أثر تحقیق متطل�ات التصن�ع الأخضر  -
 454-416، ص ص 2020)، 2)، العدد ( 12شرقي �غداد" مجلة �ل�ة الإدارة والاقتصاد للدراسات الاقتصاد�ة والإدار�ة والمال�ة، جامعة �ابل، المجلد ( 

ة الخضراء والمیزة التنافس�ة" مجلة رؤى الاقتصاد�ة، جامعة الشهید حمه لخضر، الوادي،  بلالي، أحمد وسملالي، �حض�ه "ممارسات إدارة الموارد ال�شر�  -
 133-115، ص ص2018)، 2)، العدد ( 8الجزائر، المجلد ( 

لأردن�ة"، رسالة  التعمري، رنا خلیل، "أثر استرات�ج�ات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء على ر�ادة الأعمال: دراسة تطب�ق�ة على شر�ات صناعة الأدو�ة ا   -
 125-1، ص ص 2021ماجستیر، قسم إدارة الأعمال، جامعة الإسراء، 

�ق�ة في  التم�مي، أ�اد جاسم ز�ون وسعد، سلمى منصور، "توظ�ف استرات�ج�ات نظام التصن�ع الأخضر لتعز�ز المیزة التنافس�ة المستدامة: دراسة تطب  -
   180-133، ص ص2021)، 4)" مجلة العلوم المال�ة والمحاسب�ة، العدد ( 7معمل رقم (  –معمل الجلد�ة  –الشر�ة العامة لصناعات النس�ج والجلود 

وروز،  الجمل، مصطفى ماهر محمد "إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء ومدى الاستفادة منها في ظل أزمة فیروس �ورونا" المجلة الأكاد�م�ة لجامعة ن   -
 14-1، ص ص 2020)، 2)، العدد( 12جامعة نوروز، المجلد ( 

مدخل لدعم عمل�ة التعل�م الألكتروني: دراسة استطلاع�ة لآراء عینة من أعضاء  )، "ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء  2020جمیل، عمر ق�س، (   -
-273، ص ص2020)، 29)، العدد ( 12الهیئة التدر�س�ة في جامعة الأن�ار" مجلة جامعة الأن�ار للعلوم الاقتصاد�ة والإدار�ة، جامعة الأن�ار، المجلد ( 

290 
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ر ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء في المیزة التنافس�ة: الدور الوس�ط لجودة العلاقات الاجتماع�ة  الجیوسي، جعفر أحمد والنجار، فایز جمعة، "أث  -
 232-201، ص ص2022)، 66في الجامعات في الأردن" مجلة رماح لل�حوث والدراسات، العدد ( 

ت الصح�ة �اعتماد تطب�قات الموارد ال�شر�ة الخضراء: دراسة  حافظ، عبد الناصر علك وحسین، حسین ولید، "تحقیق المسؤول�ة الاجتماع�ة للمنظما  -
،  2018)،  4)، العدد ( 15حالة في مستشفى الیرموك التعل�مي" مجلة الغري للعلوم الاقتصاد�ة والإدار�ة، �ل�ة الإدارة والاقتصاد، جامعة الكوفة، المجلد ( 

 745-731ص ص 

ة الخضراء على أداء الموارد ال�شر�ة: دراسة میدان�ة على شر�ات القطاع الخاص السوري" رسالة ماجستیر،  الحداد، علاء م�شیل، "أثر إدارة الموارد ال�شر�  -
 90-1، ص ص2020قسم إدارة الأعمال، جامعة الافتراض�ة السور�ة، 

تدام: دراسة استطلاع�ة لآراء العاملین  حسن، نسر�ن فالح والد�اغ، محمد منیب محمود، "دور ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء في الأداء المس  -
د�ة "نحو  في معمل الأل�سة الجاهزة في الموصل" مجلة �ل�ة �وت الجامعة، عدد خاص ل�حوث المؤتمر العلمي الخامس الدولي للعلوم الإدار�ة والاقتصا

 110-95ص   ، ص2022آذار،  27-26اتجاهات حدیثة و�دارة متطورة في بناء اقتصاد یواكب العصر" للفترة من 

الإبداع  - الخضراء والأداء  ال�شر�ة  الموارد  إدارة  بین ممارسات  العلاقة  في  المعرفي  الوس�ط للاقتدار  "الدور  ي: �حث  الحسناوي، صالح مهدي محمد، 
- 449، ص ص2019)،  25(   )، العدد16استطلاعي تحلیلي لعینة من اساتذة �ل�ة الزراعة/ جامعة �ر�لاء"، مجلة أهل البیت، جامعة أهل البیت، المجلد ( 

483 

الإدارة    حسین، حسین ولید وحافظ، عبد الناصر علك،" إدارة الجهل للموارد ال�شر�ة لتعز�ز ممارسات إدارتها الخضراء بتوسط روحان�ة العمل"، مجلة   -
 301-273، ص ص 2020)، 123والاقتصاد، العدد ( 

المی  - تحقیق  في  الز�ون  سماع صوت  "تأثیر  مهدي،  �سمة  �غداد  حمد،  في شر�ة  العاملین  من  عینة  استطلاعي لآراء  �حث  المستدامة:  التنافس�ة  زة 
 354-327، ص ص2020)، 3)، العدد( 28للمشرو�ات الغاز�ة"، مجلة جامعة �ابل للعلوم التطب�ق�ة والصرفة، جامعة �ابل، المجلد ( 

یق المیزة التنافس�ة المستدامة: دراسة استطلاع�ة تحلیل�ة لآراء عینة من  الحمیري، �شار ع�اس ومهدي، علي مظهر، "دور الذ�اء الاسترات�جي في تحق  -
،  2019)،  2)، العدد ( 11العاملین في شر�ة العراق�ة العامة"، مجلة �ل�ة الإدارة والاقتصاد للدراسات الاقتصاد�ة والإدار�ة والمال�ة، جامعة �ابل، المجلد ( 

   459-432ص ص

)، "مدى تبني استرات�ج�ة المح�ط الأزرق لدى شر�ات الصناعات الغذائ�ة في قطاع غزة ودورها في تعز�ز  2017الحوراني، یوسف موسى محمد، (   -
 149- 1غزة ، ص ص – المیزة التنافس�ة المستدامة"، رسالة ماجستیر، قسم إدارة الأعمال، �ل�ة التجارة، الجامعة الإسلام�ة 

: دراسة استطلاع�ة  CCGوأثرها في تعز�ز القدرات الجوهر�ة الخضراء    GHRM�ة الخضراء  خزعل، �صیر خلف وآخرون، "ممارسات الموارد ال�شر   -
)،  3)، العدد ( 11لآراء عینة من رؤساء الأقسام والشعب والوحدات في رئاسة جامعة الموصل"، مجلة وحدة ال�حث في تنم�ة الموارد ال�شر�ة، المجلد ( 

 297-268، ص ص 2020

مد، "دور التصن�ع الأخضر في ق�اس الأداء �استخام �طاقة الأداء المتوازن: دراسة میدان�ة على شر�ات صناعة الإسمنت  الخطیب، نهى ناجي عبد الص  -
   130-111، ص ص 2022)، 3)، العدد ( 42في مصر"، المجلة العر��ة للإدارة، الشر�ة العر��ة للتنم�ة الإدار�ة، جامعة الدول العر��ة، المجلد ( 

وغالي، حسین حر�جة، "ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء وتأثیرها في تعز�ز النجاح الر�ادي: �حث استطلاعي لعینة من  خیري، حسین علاء    -
 50-17، ص ص 2021)، 40)، العدد ( 10شر�ات الصناعات الغذائ�ة"، مجلة الإدارة والاقتصاد، جامعة �ر�لاء، المجلد (

ل لتطو�ر الصادرات: دراسة حالة واحات الز��ان (�سكرة)"، رسالة ماجستیر، تخصص تجارة دول�ة، قسم العلوم  ران�ة، رزقى، "المنتجات الخضراء �مدخ -
 250-1، ص ص  2015�سكرة، الجزائر،  –التجار�ة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة محمد خ�ضر 

د، "تأثیر �عض ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء في تحسین فاعل�ة أداء الشر�ة:  الر��عاوي، سعدون حمود جثیر وتوفیق، علي ص�اح محم  - 
،  2020)، 4)، العدد ( 12�حث میداني في مدیر�ة بلد�ة حلة"، مجلة �ل�ة الإدارة والاقتصاد للدراسات الاقتصاد�ة والإدار�ة والمال�ة، جامعة �ابل، المجلد ( 

 262-235ص ص 



 

 
2025  مجلة زانكۆ للعلوم الإنسانیة 77     

 

Shamsadden. F.                                                                                                                         ZJHS (2025), 29(4);45-81      
 

دحام تناي، "دور ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء في تحقیق متطل�ات المواطنة البیئ�ة: �حث میداني في الشر�ة العامة للز�وت  الز�یدي، غني    -
 75-53، ص ص 2016)، 89)، العدد ( 22الن�ات�ة"، مجلة العلوم الاقتصاد�ة والإدار�ة، المجلد ( 

و�قي لتحقیق المیزة التنافس�ة المستدامة للشر�ة من خلال الرصد البیئي: دراسة تحلیل�ة لآراء عینة من  زعلان، عبد القادر جاسم، "استخدام الذ�اء التس  -
  199-170، ص ص2017)، 3)، العدد ( 15مدراء شر�ة ز�ن للاتصالات في العراق"، مجلة جامعة �ر�لاء العلم�ة، جامعة �ر�لاء، المجلد ( 

أثر الممارسات الخضراء لإدارة الموارد ال�شر�ة في تحقیق التفوق المنظمي: دراسة استطلاع�ة لآراء عینة  سلامه، مازن صعب ومح�مید، �فاح ع�اس، "  - 
 18-1، ص ص 2022)، 2)، العدد ( 1من العاملین في معمل سمنت �ر�وك"، مجلة العلوم الاجتماع�ة والإنسان�ة، المجلد ( 

ع�م التفوق التنافسي: دراسة میدان�ة ل�عض المؤسسات الجزائر�ة"، اطروحة د�توراه، تخصص  سل�م، �الغر�ي، "دور استرات�جات التصن�ع الأخضر في تد   -
 351-1، ص ص 2022، الجزائر.، 1علوم التسییر، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة، التجار�ة وعلوم التسییر، جامعة فرحات ع�اس/ سط�ف 

لشاملة في تحقیق المیزة التنافس�ة المستدامة: دراسة استطلاع�ة لآراء عینة من موظفي  شاكر، شذى عبود و�براه�م، خالد عبدالله، "دور إدارة الجودة ا  -
 304-287، ص ص 2021)، 1مدیر�ة الإعداد والتدر�ب"، مجلة اقتصاد�ة الأعمال لل�حوث، العدد ( 

�حث استطلاعي لآراء عینة من مدراء أقسام ومدیري  الشمري، محمد عوض واخرون، ا"لذ�اء الاسترات�جي ودوره في تحقیق المیزة التنافس�ة المستدامة:    - 
  211-190، ص ص2021)، 40الشعب الإدار�ة في جامعة �ر�لاء"، مجلة م�سان للدراسات الأكاد�م�ة، العدد (

ة �ل�ة الرافدین الجامعة  صالح، مصطفى رعد وفخري، نور حسین، "تأثیر إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء في تعز�ز الإبداع التنظ�مي: �حث تطب�قي"، مجل  -
 154-140، ص ص  2021)، 48للعلوم، العدد ( 

ال�طار�ات"،  الص�اغ، عزام عبد الوهاب عبد الكر�م، "أهم�ة التصن�ع الأخضر وأثره في التحول إلى سلسلة التجهیز الخضراء: في الشر�ة العامة لصناعة    -
  100-69، ص ص 2018)، 55مجلة �ل�ة �غداد للعلوم الاقتصاد�ة الجامعة، العدد ( 

)،  48( صلاح، حفصة عمر موسى، "دور ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء في تحسین الأداء الوظ�في"، المجلة العر��ة للنشر العلمي، العدد    - 
   455-436، ص ص 2022

الر�اد�ة وتأثیرها في تحقیق    - تبني الاسترات�ج�ات  "دور  �غداد  الطائي، أحمد هادي طالب،  دراسة استطلاع�ة على شر�ة  المستدامة:  التنافس�ة  المیزة 
المجلد  ( 8(   للمشرو�ات الغاز�ة المساهمة المختلطة"، مجلة �ل�ة الإدارة والاقتصاد للدراسات الاقتصاد�ة والإدار�ة والمال�ة ، جامعة �ابل،  العدد   ،(4  ،(

 162-136، ص ص2016

اس نوار �ح�ط، "التوافق بین التكلفة المستهدفة الخضراء ونشر وظ�فة الجودة المستدامة لبناء میزة تنافس�ة  العاني، سمیر شاكر محمود والموسوي، ع�   -
 570-547، ص ص 2022)، 14)، العدد ( 14مستدامة"، مجلة الكوت للعلوم الاقتصاد�ة والإدار�ة، جامعة واسط، المجلد ( 

ر �استخدام تقانة المعلومات والاتصالات: دراسة حالة في معاون�ة السمنت الشمال�ة في  الع�اسي، ص�اح أنور �عقوب، "مدى تبني التصن�ع الأخض  -
، ص ص  2021،  1)، الجزء  56)، العدد (17الموصل"، مجلة تكر�ت للعلوم الإدار�ة والاقتصاد�ة، �ل�ة الإدارة والاقتصاد، جامعة تكر�ت، المجلد ( 

282-303 

ثر ممارسات الموارد ال�شر�ة الخضراء على الحصة السوق�ة: دراسة تطب�ق�ة على مجموعة من المنظمات  عبد الرحمن، أشرف عبد الرحمن محمد، "أ  -
  444-406، ص ص2021)، 1)، العدد ( 12الصناع�ة المصر�ة"، المجلة العلم�ة للدراسات التجار�ة والبیئ�ة، جامعة قناة السو�س، المجلد ( 

"أثر التوجه �إدارة الجودة الشاملة والتمیز التنظ�مي في المیزة التنافس�ة المستدامة في الكل�ات الأهل�ة    عبد الكر�م، م�سون علي وعبد الوهاب، مثنى،  -
  316-301، ص ص2019العراق�ة"، مجلة �ل�ة �غداد للعلوم الاقتصاد�ة الجامعة، العدد الخاص �المؤتمر العلمي الدولي الثامن، 

اء وعد الله، "دور استرات�ج�ات التصن�ع الأخضر في تعز�ز التنم�ة المستدامة: دراسة استطلاع�ة لآراء عینة  العزاوي، محمد عبد الواب والس�عاوي، إسر   -
لحد�اء الجامعة،  من المدراء في الشر�ة العامة لصناعة الأدو�ة والمستلزمات الطب�ة في نینوى"، مجلة �حوث مستقبل�ة، مر�ز الدراسات المستقبل�ة، �ل�ة ا

 108-81، ص ص 2013)، 44العدد ( 
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�ة المساهمة  العشوش، حسن عبد الحف�ظ والهنانده، رامي محمد، "أثر ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء في استدامة شر�ة مناجم الفوسفات الأردن  -
 38-1، ص ص2022)، 24)، العدد ( 6د ( مجلة العلوم الاقتصا�ة والإدار�ة والقانون�ة، المجل  –العامة المحدوة"، المجلة العر��ة للعلوم ونشر الأ�حاث 

في الكل�ات  العنزي، أمیرة خضیر �اظم، "دور تمكین العاملین في المیزة التنافس�ة المستدامة: دراسة استطلاع�ة تحلیل�ة لآراء عینة من التدر�سیین    -
  83-67، ص ص2014)، 1د ( )، العد16الأهل�ة �محافظة النجف"، مجلة القادس�ة للعلوم الإدار�ة والاقتصاد�ة ، المجلد ( 

الجزائر�  - المؤسسة  التنظ�م�ة: دراسة حالة  المواطنة  الخضراء في سلوك  ال�شر�ة  الموارد  إدارة  "أثر ممارسات  وز�نب، مواهم،  للجلود  فاطمة، بومهن  ة 
لاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة  وحدة ج�جل"، رسالة ماجستیر، تخصص إدارة الموارد ال�شر�ة، قسم علوم التسییر، �ل�ة العلوم ا   –ومشتقاته  

 158-1، ص ص 2022ج�جل، الجزائر،  -محمد الصدیق بن �حیى 

البیئي في المؤسسات الاستشفائ�ة: دراسة حالة:   - المر�ز   فتح�ة، بن عط�ة ومل�كة، لاغواطي، دور إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء في تحسین الأداء 
م، رسالة ماجستیر، شع�ة علوم التسییر، تخصص تسییر اله�اكل الاستشفائ�ة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم  مستغان  –الاستشفائي الجامعي  

 132-1، ص ص  2022مستغانم، الجزائر،  –التسییر، جامعة عبد الحمید بن �اد�س  

ها في تحقیق المیزة التنافس�ة المستدامة للمنظمات الفندق�ة: دراسة تطب�ق�ة  الكمري، نوفل عبد رضا، "إعادة هندسة العمل�ات الإدار�ة للموارد ال�شر�ة وتأثیر   -
  301-282، ص ص2018)، 115)، العدد ( 41لعینة من فنادق الدرجة الأولى في مدینة �غداد"، مجلة الإدارة والاقتصاد، المجلد ( 

تحقیق المیزة التنافس�ة المستدامة للمنظمات الس�اح�ة: دراسة تطب�ق�ة لعینة    الكمري، نوفل عبد رضا وصفر، علي عقیل، "تقی�م تأثیر الإبداع الإداري في  -
   320-297، ص ص2017)، 113)، العدد ( 40من فنادق الدرجة الأولى في مدینة �غداد"، مجلة الإدارة والاقتصاد، المجلد ( 

دورها في تحقیق متطل�ات التصن�ع الأخضر: دراسة تحلیل�ة لآراء عینة  �وللي، میهفان شر�ف وأحمد، ز�رفان �شار، "أ�عاد إدارة الجودة الاسترات�ج�ة و   -
)،  9المجلد (   من المدیر�ن في عدد من الشر�ات الصناع�ة لإنتاج الم�اه المعدن�ة في محافظة دهوك"، مجلة العلوم الإنسان�ة لجامعة زاخو، جامعة زاخو، 

  351-327، ص ص 2021)، 2العدد ( 

س المال الفكري في تحقیق المیزة التنافس�ة للمؤسسات الاقتصاد�ة في ظل اقتصاد المعرفة: دراسة حالة شر�ة الاسمنت عین  لو�زة، فرحاتي، "دور رأ   -
التسییر، جامعة م  –التوتة   الموارد ال�شر�ة، قسم علوم التسییر، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم  تنظ�م  حمد  �اتنة"، اطروحة د�توراه، تخصص 

   351-1، ص ص2016�سكرة، الجزائر،   –خ�ضر 

ة العراق�ة  محسن، لیث شاكر والدعمي، علاء فرحان طالب، "دور إدارة الجودة الشاملة في تحقیق المیزة التنافس�ة المستدامة: �حث استطلاعي في الشر�  -
  70-33، ص ص2012)،  21)، العدد ( 7العامة "، مجلة دراسات محاسب�ة ومال�ة، جامعة �غداد، المجلد ( 

الدول�ة   - الق�اس�ة  المواصفة  وفق  على  المستدامة  التنم�ة  تحقیق  في  وتأثیره  الأخضر  ال�شري  "المورد  ع�ادي،  محمد  وحمود،  هاشم  �شرى    محمد، 
 )ISO20121:2012 ) ص  2021)،  1)، العدد ( 13): دراسة حالة في مر�ز أمراض وزرع الكلي/ دائرة مدینة الطب"، مجلة �ل�ة مدینة العلم، المجلد ،

 117-98ص  

لكهر�ائ�ة  محمد، زهرة عبد والر��عي، لؤي راضي خل�فة، "تصم�م وتقی�م متطل�ات نظام التصن�ع الأخض: دراسة حالة في شر�ة د�الى العامة للصناعات ا  - 
 102-73، ص ص 2017)، 110)، العدد ( 40معمل محولات التوز�ع"، مجلة الإدارة والاقتصاد، المجلد(  –

ة  ل علي و عذاب، خولة راضي، "التصن�ع الرشیق والمیزة التنافس�ة المستدامة: العلاقة والأثر: دراسة استطلاع�ة في معمل الأل�سة الرجال�مزهر، أسی  - 
  249-228، ص ص 2011)، 4)، العدد (13في النجف"، مجلة القادس�ة للعلوم الإدار�ة والاقتصاد�ة، المجلد ( 

ة"، مجلة وارث  الموسوي، محمد هاشم علي، "الإفصاح الألكتروني عن المحتوى المعلوماتي للتقار�ر المتكاملة وأثره في تحقیق المیزة التنافس�ة المستدام - 
  56-43، ص ص2022)، 10)، العدد ( 4العلم�ة، جامعة وارث الأنب�اء، المجلد (
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پراکتیزەکردنکان بڕوەبردنی سرچاوە مرۆیی سوزەکان ل پیوەندی نوان ستراتیژییکانی برھمھنانی سوز  ڕۆی نوەندگیری  
 و ڕەھندەکانی سوودی کبکی بردەوام :لکۆینوەی شیکاری بۆ بۆچوونی نمونیک ل کرکارانی کارگی چیمنتۆی بادوش 

 فارس يونس شمس الدين 
کار، کۆلژی تکنیکی ئاکرێ، زانكويا ئاکرى بؤ  بشی کارگی 

   ھرمی كوردستان،عیراقك، ،و، دھزانستن کرداری 
auas.edu.krd@faris.younus 

 پوخت 
نوان   پیوەندی   ل  وزەکانس  مرۆیی سرچاوە  بڕوەبردنی  پراکتیزەکردنکان  نوەندگیری  ڕۆی  دیاریکردنی   وەکژینتو ئامانجی 
  وەکژینتو شوازی  بادوش.  چیمنتۆی  کارگی   ل بردەوام  کبکی  ڕەھندەکانی سوودی  و  سوز  برھمھنانی  ستراتیژییکانی 
ڕبازکی شیکاری وەسفکر بوو، و ئامرازی توژینوەک بریتی بوو ل پرسیارنام. کۆمگی توژینوەک کارگی چیمنتۆی بادوش  

مۆدلکی گریمانیی پرەی پدرا ک ڕەنگدانوەی سروشتی پیوەندییکان  .) کادری کار ل تاقیگ71 پکھاتبوو ل (بوو، نمونی توژینوەک
و ڕۆی نوەندگیری پراکتیزەکردنکان بڕوەبردنی سرچاوە مرۆیی سوزەکان ل پیوەندی نوان ستراتیژییکانی برھمھنانی سوز  

ل ئنجامدا حوت گریمان دەرچوو، ک ب بکارھنانی کۆمک شوازی ئاماری ل ئو زانیاریانی ک ل  و سوودی کبکی بردەوام.  
فۆڕمی پرسیارنامدا کۆکراونتوە، بسر نمونی لکۆینوەدا دابشکراون. پراکتیککانی بڕوەبردنی سرچاوەکان ناوبژیوانی ڕۆی  

وز و ڕەھندەکانی سوودی کبکی بردەوامن، و ل ژر ڕۆشنایی ئمشدا، کۆمک پشنیار نوان ستراتیژییکانی برھمھنانی س
 .دەستنیشانکراون
پراکتیزەکردنکان بڕوەبردنی سرچاوە مرۆیی سوزەکان، ستراتیژییکانی برھمھنانی سوز، ڕەھندەکانی   :یكان وشی سرەکی 

 .سوودی کبکی بردەوام
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Abstract 

 The research aims to determine the mediating role of Green human resource management practices in the relationship 
between green manufacturing strategies and Dimensions of sustainable competitive advantage in the Badoush Cement 
Factory. The research methodology was the descriptive analytical approach, the research tool, the questionnaire, the 
research community, Badoush Cement Factory and the research sample consisted of (71) employees in Badoush 
Cement Factory.This research aims to identify the mediating role of green human resource management (GHRM) 
practices in enhancing the relationship between green manufacturing strategies and sustainable competitive 
advantages in the Badoosh Cement Plant. The study adopted a descriptive-analytical approach, utilizing a 
questionnaire as the data collection tool, with a sample comprising employees from the plant’s staff. The research 
relied on a conceptual model to analyze the nature of the relationship and the role of GHRM integration in improving 
the connection between green manufacturing strategies and sustainable competitive advantages. The analysis resulted 
in seven hypotheses, which were tested using a set of statistical methods to analyze the data collected through the 
questionnaire. Additionally, the study addressed the distribution of GHRM practices and their impact on strengthening 
the relationship between green manufacturing strategies and competitive advantages. Based on the results, the study 
provided a set of recommendations to enhance the integration of these practices and improve the sustainable 
performance of the Badoosh Cement Plant.  

Keywords: Green human resource management practices, green manufacturing strategies, Dimensions of sustainable 
competitive advantage 
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